
 

tǊƻƧŜƪǘ 9Lt мсΦр tƻŘǇƻǊƴƛ ƻǊƎŀƴƛȊƳƛ 

 

 

 

 

twLwh2bLY 5h.w9 tw!Y{9 

 

hIw!bW!bW9 {YwL±![L~2 Lb .L±![L~2 th5thwbLI hwD!bL½ah± ½! 

½!Dh¢!±[W!bW9 ±w{¢b9 t9{¢wh{¢LΣ 9Yh{L{¢9a{YLI {¢hwL¢9±Σ ±!wh±!bW! 

b!w!±bLI ±Lwh± Lb L½.h[W~!bW! th¢9b/L![! Ya9¢LW{YLI ½9a[WL~2Σ ± [¦2L 

twL[!D!W!bW! twLI!W!Wh2LI th5b9.bLI {tw9a9a. 
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!ǾǘƻǊƧƛΥ bŜȌŀ aŀƘƻǊőƛő όн5ha ŘΦƻΦƻΦΣ ǎƻΦǇΦ ƛƴ ƴƻǎƛƭŜŎ YDύΣ DǊŜƎƻǊ 2ŜǑŀǊŜƪ ƛƴ ¢ŀƳŀǊŀ ¦Ǌōŀƴőƛő ό{ǊŜŘƴƧŀ 

ƎƻȊŘŀǊǎƪŀΣ ƭŜǎŀǊǎƪŀ ƛƴ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴŀ Ǒƻƭŀ tƻǎǘƻƧƴŀύΣ ŘǊΦ bƛƪŀ /ǾŜƭōŀǊ ²ŜōŜǊ ƛƴ wƻƳŀƴ aŀǾŜŎ όYƳŜǝƧǎƪƛ 

ƛƴǑǝǘǳǘ {ƭƻǾŜƴƛƧŜύΣ ŘǊΦ CƛƭƛǇ YǸȊƳƛő ό½w/ {!½¦Σ .ƛƻƭƻǑƪƛ ƛƴǑǝǘǳǘ WƻǾŀƴŀ IŀŘȌƛƧŀύΣ hȌōŜ ~ǘŜōƭŀƧ όLƴƪƭǳȊƛǾƴƛ 

ǇŀǊƪ муфлΣ ǎƻΦǇΦύΣ ŘǊΦ {ƻƴƧŀ ~ƪƻǊƴƛƪ ό¦ƴƛǾŜǊȊŀ Ǿ aŀǊƛōƻǊǳΣ CŀƪǳƭǘŜǘŀ Ȋŀ ƴŀǊŀǾƻǎƭƻǾƧŜ ƛƴ ƳŀǘŜƳŀǝƪƻύΣ 

YƭŀǾŘƛƧŀ WŜƭƻǾőŀƴ ƛƴ ŘǊΦ .ŜƴƧŀƳƛƴ [ŜǎƪƻǾŜŎ όwŜǇƭƛƪŀ DǊƻǳǇ ŘΦƻΦƻΦύ 

CƻǘƻƎǊŀŬƧŜΥ ŀǊƘƛǾ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƛƴ ǎǇƭŜǘ 

¦ǊŜŘƛƭŀΥ bŜȌŀ aŀƘƻǊőƛő όн5ha ŘΦƻΦƻΦΣ ǎƻΦǇΦύ  

[ƧǳōƭƧŀƴŀΣ ƳŀƧ нлнр 

 

½ŀ ǾǎŜōƛƴƻ ǇǊƛǊƻőƴƛƪŀ ƧŜ ƻŘƎƻǾƻǊŜƴ н5ha ŘΦƻΦƻΦΣ ǎƻΦǇΦ όǾƻŘƛƭƴƛ ǇŀǊǘƴŜǊ ǇǊƻƧŜƪǘŀύΦ 

hǊƎŀƴ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀΣ ŘƻƭƻőŜƴ Ȋŀ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ tǊƻƎǊŀƳŀ ǊŀȊǾƻƧŀ ǇƻŘŜȌŜƭƧŀ нлмпπнлнлΣ ƧŜ aƛƴƛǎǘǊǎǘǾƻ Ȋŀ ƪƳŜǝƧǎǘǾƻΣ 

ƎƻȊŘŀǊǎǘǾƻ ƛƴ ǇǊŜƘǊŀƴƻ wŜǇǳōƭƛƪŜ {ƭƻǾŜƴƛƧŜΦ 

tǊƛǊƻőƴƛƪ ƧŜ ōƛƭ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŜƴ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ 9ǾǊƻǇǎƪŜƎŀ ƛƴƻǾŀǝǾƴŜƎŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾŀ ό9Ltύ ηhƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑő ƛƴ 

ōƛǾŀƭƛǑő ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾ Ȋŀ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ǾǊǎǘƴŜ ǇŜǎǘǊƻǎǝΣ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳǎƪƛƘ ǎǘƻǊƛǘŜǾΣ ǾŀǊƻǾŀƴƧŀ ƴŀǊŀǾƴƛƘ ǾƛǊƻǾ ƛƴ 

ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŀ ƪƳŜǝƧǎƪƛƘ ȊŜƳƭƧƛǑőΣ Ǿ ƭǳőƛ ǇǊƛƭŀƎŀƧŀƴƧŀ ǇǊƛƘŀƧŀƧƻőƛƘ ǇƻŘƴŜōƴƛƘ ǎǇǊŜƳŜƳōζ όмуΦ ƳŀƧ нлнн ς 

муΦ ƳŀƧ нлнрύΦ  

tǊƻƧŜƪǘ ƧŜ ōƛƭ ǎƻŬƴŀƴŎƛǊŀƴ ǎ ǎǘǊŀƴƛ wŜǇǳōƭƛƪŜ {ƭƻǾŜƴƛƧŜ όtǊƻƎǊŀƳ ǊŀȊǾƻƧŀ ǇƻŘŜȌŜƭƧŀύ ƛƴ 9ǾǊƻǇǎƪŜ ǳƴƛƧŜ ό9ǾǊƻǇǎƪƛ 

ƪƳŜǝƧǎƪƛ ǎƪƭŀŘ  Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ǇƻŘŜȌŜƭƧŀΥ 9ǾǊƻǇŀ ƛƴǾŜǎǝǊŀ Ǿ ǇƻŘŜȌŜƭƧŜύ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ рΦ WŀǾƴŜƎŀ ǊŀȊǇƛǎŀ Ȋŀ ǇƻŘǳƪǊŜǇ мсΦр π 

tƻŘǇƻǊŀ Ȋŀ ǎƪǳǇƴƻ ǳƪǊŜǇŀƴƧŜ Ȋŀ ōƭŀȌƛǘŜǾ ǇƻŘƴŜōƴƛƘ ǎǇǊŜƳŜƳō ŀƭƛ ǇǊƛƭŀƎŀƧŀƴƧŜ ƴŀƴƧŜ ǘŜǊ Ȋŀ ǎƪǳǇƴŜ ǇǊƛǎǘƻǇŜ ƪ 

ƻƪƻƭƧǎƪƛƳ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳ ƛƴ ǎǘŀƭƴƛƳ ƻƪƻƭƧǎƪƛƳ ǇǊŀƪǎŀƳ Ȋŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜ 9Lt όнлнмύΦ 
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Y!½![h ±{9.Lb9 

¦±h5 ....................................................................................................................................................... с 

мΦм th±½9¢9Y ¦thw!.9 ± hY±Lw¦ twhW9Y¢! w!½±L¢LI w9~L¢9± ................................................ с 

мΦн htL{ twh.[9a! ..................................................................................................................... т 

мΦо b!a9b Lb /L[WL twhW9Y¢! ...................................................................................................... у 

мΦп th5thwbL hwD!bL½aL .......................................................................................................... ф 

мΦр tha9b Lb .L{¢±9b9 9Yh{L{¢9a{Y9 {¢hwL¢±9 th5thwbLI hwD!bL½ah±Σ bWLIh±LI 

.L±![L~2 Lb {YwL±![L~2 ..................................................................................................................... мл 

мΦрΦм bŀǊŀǾƻǾŀǊǎǘǾŜƴƛ ƛƴ ƻƪƻƭƧǎƪƛ ǇƻƳŜƴ ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾ ......................................... мл 

мΦрΦн 9ƪƻǎƛǎǘŜƳǎƪƛ ǇƻƳŜƴ ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾ ............................................................... мл 

мΦрΦо tƻƳŜƴ ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾ Ȋŀ όǘǊŀƧƴƻǎǘƴƻύ ƪƳŜǝƧǎǘǾƻ ........................................... мм 

Y[W¦2bL twL{¢htL twL ¦a9~2!bW¦Σ ±½th{¢!±L¢±L Lb ±½5w¿9±!bW¦ 9[9a9b¢h± ½! th5thwb9 

hwD!bL½a9  b! Ya9¢LW{Y9a Dh{th5!w{¢±¦ ................................................................................... мн 

нΦм L½.Lw! {h59[¦Wh2LI Ya9¢LW{YLI Dh{th5!w{¢9±..................................................................... мн 

нΦн a9¢h5h[hDLW! 59[! .................................................................................................................. мп 

нΦнΦм ¢ŜǊŜƴǎƪƛ ƻƎƭŜŘƛ ƴŀ YD Ȋ ƻŎŜƴƻ ǎǘŀƴƧŀ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘŜǘŜ ............................................................. мр 

нΦнΦн LȊōƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘƻǾ Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊƳŜ ............................................................................. мс 

нΦнΦо bŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ ƛƴ ǳƳŜǑőŀƴƧŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻǾ Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊƳŜ ........................................... мс 

tw95{¢!±L¢9± ½!29¢b9D! {¢!bW! b! Ya9¢LW{YLI Dh{th5!w{¢±LI ................................................. му 

оΦм Ya9¢LW{Yh Dh{th5!w{¢±h н5ha ............................................................................................ му 

оΦн Ya9¢LW{Yh Dh{th5!w{¢±h ~LwhYh........................................................................................... нм 

оΦо Ya9¢LW{Yh Dh{th5!w{¢±h ¿!D!w ........................................................................................... но 

оΦп Ya9¢LW{Yh Dh{th5!w{¢±h ~¢!b¢! .......................................................................................... нр 

оΦр Ya9¢LW{Yh Dh{th5!w{¢±h a!Ywh.Lh{ t!bhbLW! .................................................................. нт 
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пΦм ¦a9~2!bW9 Lb h.bh±! 9[9a9b¢h± ½! th5thwb9 hwD!bL½a9 ........................................... нф 

пΦмΦм tǊƛǇǊŀǾŜ ƴŀ ƛȊǾŜŘōƻ ǇǊŀƪǝőƴŜƎŀ ǇǊŜƛȊƪǳǎŀ ........................................................................... нф 

пΦмΦн aŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ ǇǊƛǇƻƳƻőƪƛ Ȋŀ ƛȊǾŜŘōƻ ǇǊŀƪǝőƴŜƎŀ ǇǊŜƛȊƪǳǎŀ .................................................... ол 

пΦмΦо bŀǾƻŘƛƭŀ ƛƴ ǳǎƳŜǊƛǘǾŜ Ȋŀ ƛȊŘŜƭŀǾƻ ƛƴ ǳƳŜǎǝǘŜǾ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ ŜƭŜƳŜƴǘƻǾ .............................. он 

пΦмΦп ±ȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜ ǾȊǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴƛƘ ŜƭŜƳŜƴǘƻǾ Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊƳŜ .......................................... ор 

пΦн ¢w!Wbh{¢bh ¦tw!±[W!bW9 Y[W¦2bLI I!.L¢!¢h± th5thwbLI hwD!bL½ah± ........................ оф 

пΦнΦм hƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ǘǊŀǾƴƛǑƪƛƘ ǎŀŘƻǾƴƧŀƪƻǾ ....................................................................................... оф 

пΦнΦн hƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ǾǊǎǘƴƻ ǇŜǎǘǊƛƘ ǘǊŀǾƴƛƪƻǾ ..................................................................................... пл 

пΦнΦо hƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ƳŜƧƛŎ .................................................................................................................. пм 



п 

 

пΦнΦп hƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ƎƻȊŘƴƛƘ ǊƻōƻǾ .................................................................................................... пм 

пΦнΦр hƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ƳƻƪǊƛǑőƴƛƘ ƛƴ ǾƻŘƴƛƘ ƘŀōƛǘŀǘƻǾ .......................................................................... пн 

пΦо tha9b L½±959bLI {Y¦tbLI twL{¢hth± ½! ±!w{¢±h .Lh¢{Y9 w!½bh±w{¢bh{¢LΣ ½a!bW~!bW9 

b9D!¢L±bLI ±t[L±h± Ya9¢LW{¢±! b! hYh[W9 Lb ¦2LbYh±L¢9W~9 twL[!D!W!bW9 b! th5b9.b9 

{tw9a9a.9 ...................................................................................................................................... по 

пΦоΦм hƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ƛƴ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ ǎǘŀƴƧŀ ōƛƻǘǎƪŜ ǊŀȊƴƻǾǊǎǘƴƻǎǝ ƴŀ ƘŀōƛǘŀǝƘΣ ǾŜȊŀƴƛƘ ƴŀ ƪƳŜǝƧǎƪƻ 

ƪǊŀƧƛƴƻ ........................................................................................................................................... пп 

пΦоΦн hƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ƛƴ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴŜƎŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŀ ǘŀƭ ......................................................... пс 

пΦоΦо hƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ƪƳŜǘƻǾŀƴƧŀ ƴŀ ƻōƳƻőƧƛƘ Ȋ ƴŀǊŀǾƴƛƳƛ ƛƴ ŘǊǳƎƛƳƛ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƛƳƛ ƻƳŜƧƛǘǾŀƳƛ ....... пт 

пΦоΦп tǊƛƭŀƎƻŘƛǘŜǾ ƪƳŜǝƧǎǘǾŀ ƴŀ ǇƻŘƴŜōƴŜ ǊŀȊƳŜǊŜ ..................................................................... пт 

tha9b h½Φ YhwL{¢L w!½±L¢LI w9~L¢9± ½! Ya9¢LW{Y! Dh{th5!w{¢±! Lb hYh[W9 .............................. рл 

рΦм tha9b h½Φ YhwL{¢L w!½±L¢LI w9~L¢9± ½! YD ............................................................................. рл 

рΦн tha9b h½Φ YhwL{¢L w!½±L¢LI w9~L¢9± ½! hYh[W9 ..................................................................... рм 

tw9D[95 L½±95.9 tw!Y¢L2b9D! tw9L½Y¦{! twhW9Y¢! ....................................................................... рн 

сΦм Ya9¢LW{Yh Dh{th5!w{¢±h н5ha ............................................................................................ ро 

сΦн Ya9¢LW{Yh Dh{th5!w{¢±h ~LwhYh........................................................................................... рт 
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Y!½![h {[LYΥ 

{ƭƛƪŀ мΥ tƻǎƴŜǘŜƪ ǇƻǎŜǎǝ н5ha ƛƴ ƻƪƻƭƛŎŜΣ aŀǊƛƴőŜǾ DǊƛőΣ ½ŀǇƭŀƴŀ ...................................................... му 

{ƭƛƪŀ нΥ {ǘŀǊŜƧǑŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƻ ǇƻǎƭƻǇƧŜ ƴǳŘƛ ȊŀǘƻőƛǑőŜ ǊŀȊƭƛőƴƛƳ ǇǝŎŀƳ ƛƴ ŘǊǳƎƛƳ ǇƻŘǇƻǊƴƛƳ 

ƻǊƎŀƴƛȊƳƻƳ ........................................................................................................................................... нл 

{ƭƛƪŀ оΥ ±ƛǎƻƪƻŘŜōŜƭƴƛ ǎŀŘƻǾƴƧŀƪ ƧŜ ǊŀƧ Ȋŀ ǇǝŎŜΣ ȌǳȌŜƭƪŜ ƛƴ ŘǊǳƎŜ ƪƻǊƛǎǘƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊƳŜ ........................... нл 

{ƭƛƪŀ пΥ WŀǊƪƛ ƛƴ ƎǊŀǇŜ Ȋ ǾƻŘƻ ǇƻƴǳƧŀƧƻ ƳƻȌƴƻǎǘ ǊŀȊǾƻƧŀ ŘǾƻȌƛǾƪΣ ǎƻ ǘǳŘƛ Ǉƛǘƴƛƪƛ Ȋŀ ŘǊǳƎŜ ȌƛǾŀƭƛ.............. нл 

{ƭƛƪŀ рΥ tƻǎƴŜǘŜƪ ǇƻǎŜǎǝ ~ƛǊƻƪƻΣ ¢ƻƭƳƛƴǎƪƛ [ƻƳ ..................................................................................... нм 

{ƭƛƪŀ с ƛƴ тΥ hŘƭƻƳƭƧŜƴ ǾǊƘ ōǊŜȊŜ ƧŜ ƻŘƭƛőƴƻ ƭƻǾƴƻ ƳŜǎǘƻ Ȋŀ ǳƧŜŘŜ ƛƴ ǎƻǾŜΤ ¢πŘǊƻƎ ƭŀƘƪƻ ǳǊŜŘƛƳƻ ƴŀ 

ȊŀǑőƛǘƴƛ ƻƎǊŀŘƛ ........................................................................................................................................ нн 

{ƭƛƪŀ уΥ YŀƳŜƴƧŜ Ǿ ƻōƭƛƪƛ ƳŜƭƛǑőŀ ƻƳƻƎƻőŀ ǑǘŜǾƛƭƴŀ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑőŀ .............................................................. нн 

{ƭƛƪŀ фΥ tƻǎƴŜǘŜƪ ǇƻǎŜǎǝ ¿ŀƎŀǊΣ WǳƎƻǊƧŜ ǇǊƛ aŜǘƭƛƪƛ ................................................................................ но 

{ƭƛƪŀ мл ƛƴ ммΥ ~ǘƻǊ ǇƻŘǊǘŜ ƭƛǇŜ ƧŜ ȊŀǘƻőƛǑőŜ Ȋŀ ƪǳƴŜΣ ƧŜȌŜ ƛƴ ƻƳƻƎƻőŀ ǊŀȊǾƻƧ ȌǳȌŜƭƪΤ ǎƪŀƭƴƛ ƪǳǇ Ƴŀƭƻ 

ƻőƛǎǝƳƻΣ Řŀ ǳǊŜŘƛƳƻ ȊŀǘƻőƛǑőŜ Ȋŀ ǇƭŀȊƛƭŎŜΣ ȌǳȌŜƭƪŜ ƛƴ ǘǳŘƛ ƳŀƴƧǑŜ ǎŜǎŀƭŎŜ............................................ нп 

{ƭƛƪŀ мн ƛƴ моΥ tƻǎƴŜǘŜƪ ǇƻǎŜǎǝ ~ǘŀƴǘŀ ōƭƛȊǳ hǎǘǊƻȌƴŜƎŀ .ǊŘŀ Ǿ .ǊƪƛƴƛƘ ǇǊŜŘ ǳǊŜŘƛǘǾƛƧƻ ƛƴ Ǉƻ ƴƧŜƧ ........ нр 
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¦±h5 
tǊƛǊƻőƴƛƪ ŘƻōǊŜ ǇǊŀƪǎŜ ȊŘǊǳȌǳƧŜ ƻōǎŜȌŜƴ ƴŀōƻǊ ǇǊŜǾŜǊƧŜƴƛƘ ŘƻōǊƛƘ ǇǊŀƪǎ Ȋŀ ǾȊǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜΣ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ƛƴ 

ǘǊŀƧƴƻǎǘƴƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ŜƭŜƳŜƴǘƻǾ ƪƻǘ ōƛǾŀƭƛǑő ƛƴ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑő ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾ ƪƻǘ ǘǳŘƛ 

ƴƧƛƘƻǾƛƘ ƘŀōƛǘŀǘƻǾ Ǿ ƪƳŜǝƧǎƪƛ ƪǊŀƧƛƴƛΣ ǎ ǇƻǳŘŀǊƪƻƳ ƴŀ ȊŘǊǳȌƛǘǾƛ ŜƪƻƭƻǑƪƛƘΣ ŜƪƻƴƻƳǎƪƛƘ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭƴƛƘ ŎƛƭƧŜǾ 

ǎƻŘƻōƴŜƎŀ ƪƳŜǘƻǾŀƴƧŀΦ bŀƳŜƴƧŜƴ ƧŜ ǊŀȊƭƛőƴƛƳ ŘŜƭŜȌƴƛƪƻƳ ς ƪƳŜǝƧǎƪƛƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾƻƳ ǾǎŜƘ ǾŜƭƛƪƻǎǝΣ 

ǎǾŜǘƻǾŀƭƴƛƳ ǎƭǳȌōŀƳΣ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴƛƳ ƛƴ ƴŀǊŀǾƻǾŀǊǎǘǾŜƴƛƳ ƛƴǎǝǘǳŎƛƧŀƳ ǘŜǊ ƻōƭƛƪƻǾŀƭŎŜƳ Ǉƻƭƛǝƪ ς ƪƛ ƛǑőŜƧƻ 

ǳőƛƴƪƻǾƛǘŜΣ ǇǊŀƪǝőƴŜ ǊŜǑƛǘǾŜ Ȋŀ ƪǊŜǇƛǘŜǾ ōƛƻǘǎƪŜ ǊŀȊƴƻǾǊǎǘƴƻǎǝ ƛƴ ƻŘǇƻǊƴƻǎǝ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƻǾ ƴŀ ǇƻŘƴŜōƴŜ 

ǎǇǊŜƳŜƳōŜΦ ¢ŜƳŜƭƧ ǇǊƛǊƻőƴƛƪŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧƻ ƳŜǘƻŘƻƭƻǑƪƻ ȊŀǎƴƻǾŀƴƛ ǇǊƛǎǘƻǇƛΣ ǇǊŀƪǎŜ ƛƴ ƭŀǎǘƴŜ ƛȊƪǳǑƴƧŜΣ 

ǇǊƛŘƻōƭƧŜƴŜ Ǿ ƭŜǝƘ нлнн π нлнр Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ 9LtΣ ǇƻŘ ǾƻŘǎǘǾƻƳ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ ƛƴ ƴƻǎƛƭŎŀ 

ƪƳŜǝƧǎƪŜƎŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀ н5ha ŘΦƻΦƻΦΦ ±ǎŜōƛƴǎƪƻ ǎƻ ǊŀȊǾƛǝ ǇƻǎǘƻǇƪƛΣ ƪƻǘ ǎƻ ǇƻǎǘŀǾƛǘŜǾ ǎǘǊǳƪǘǳǊ Ȋŀ ǇǝŎŜΣ 

ƴŜǘƻǇƛǊƧŜΣ ȌǳȌŜƭƪŜΣ ŘǾƻȌƛǾƪŜΣ ǳǾŜŘōŀ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴƛƘ ǊŜȌƛƳƻǾ ǊŀōŜ ǘǊŀǾƛǑő ƛƴ ǎŀŘƻǾƴƧŀƪƻǾΣ ƳƛƴƛƳƛȊŀŎƛƧŀ 

ƪŜƳƛƧǎƪŜ ƻōǊŜƳŜƴƛǘǾŜ ǘŜǊ ǎƛǎǘŜƳŀǝőƴŀ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛƴ ƻŎŜƴŀ ǳőƛƴƪƻǾΦ ¢Ŝ ǊŜǑƛǘǾŜ ǎƻ ōƛƭŜ ǇǊŜƛȊƪǳǑŜƴŜ ƴŀ 

ǇŜǝƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛƘ ƪƳŜǝƧǎƪƛƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾƛƘ ƛƴ ǎƻ ǇƻƪŀȊŀƭŜ ƳŜǊƭƧƛǾŜ ƛȊōƻƭƧǑŀǾŜΥ ǾŜőƧƻ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘ 

ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ ǾǊǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾΣ ǇƻǾŜőŀƴƻ ȊŀǎŜŘŜƴƻǎǘ ǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴƛƘ ōƛǾŀƭƛǑő ƛƴ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑő ǘŜǊ ȊŘǊŀǾƻ ǎǘŀƴƧŜ 

ƘŀōƛǘŀǘƻǾΦ tǊƛǊƻőƴƛƪ ǘŀƪƻ ƴŜ ƭŜ ǇƻŘǇƛǊŀ ǎǘǊŀǘŜǑƪŜ ŎƛƭƧŜ 9¦ ς YǊŜǇƛǘŜǾ {ƪǳǇƴŜ ƪƳŜǝƧǎƪŜ ǇƻƭƛǝƪŜ ƛƴ {ǘǊŀǘŜƎƛƧƻ 

Ȋŀ ōƛƻǘǎƪƻ ǊŀȊƴƻǾǊǎǘƴƻǎǘ Řƻ ƭŜǘŀ нлолΣ ŀƳǇŀƪ ǇƻƴǳƧŀ  Ƨŀǎƴŀ  ƴŀǾƻŘƛƭŀΣ ǎƘŜƳŜΣ ƎŜƻƭƻŎƛǊŀƴŜ ǇƻŘŀǘƪŜΣ 

ƴŀǾŘƛƘǳƧƻőŜ ǇǊƛƳŜǊŜ ƛȊ ǇǊŀƪǎŜ ƛƴ ǳǎƳŜǊƛǘǾŜΣ ƪƛ ƻƳƻƎƻőŀƧƻ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛǘŜǾ ǘŜǊ ǊŀȊǑƛǊƛǘŜǾ ǘŜƘ ǳƪǊŜǇƻǾ ǘǳŘƛ ƴŀ 

ŘǊǳƎŜ ƪƳŜǝƧŜΦ  ½ ŀƳōƛŎƛƧƻΣ Řŀ ǇƻǎǘŀƴŜ ǊŜŦŜǊŜƴőƴƛ ǇǊƛǇƻƳƻőŜƪΣ ǇǊƛǎǇŜǾŀ ƪ ǇǊŜƻōƭƛƪƻǾŀƴƧǳ ƪƳŜǝƧǎƪƛƘ ǇǊŀƪǎ 

Ǿ ǘǊŀƧƴƻǎǝΣ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧǳ ƴŀǊŀǾƻǾŀǊǎǘǾŀ ǘŜǊ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧǳ ǎƻŎƛŀƭƴƻπƻƪƻƭƧǎƪŜ ŘƻŘŀƴŜ ǾǊŜŘƴƻǎǝ Ȋŀ ǇǊƛƘƻŘƴƧŜ 

ƎŜƴŜǊŀŎƛƧŜ ƪƳŜǘƻǾŀƭŎŜǾΦ 

tǊƛǊƻőƴƛƪ ƧŜ ƴŀǎǘŀƭ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ǘǊƛƭŜǘƴŜƎŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀ 9ǾǊƻǇǎƪŜƎŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾŀ Ȋŀ ƛƴƻǾŀŎƛƧŜ ƴŀ ǇƻŘǊƻőƧǳ ƪƳŜǝƧǎƪŜ 

ǇǊƻŘǳƪǝǾƴƻǎǝ ƛƴ ǘǊŀƧƴƻǎǝ ό9Ltύ ηhƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑő ƛƴ ōƛǾŀƭƛǑő ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾ Ȋŀ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ 

ǾǊǎǘƴŜ ǇŜǎǘǊƻǎǝΣ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳǎƪƛƘ ǎǘƻǊƛǘŜǾΣ ǾŀǊƻǾŀƴƧŀ ƴŀǊŀǾƴƛƘ ǾƛǊƻǾ ƛƴ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŀ ƪƳŜǝƧǎƪƛƘ 

ȊŜƳƭƧƛǑőΣ Ǿ ƭǳőƛ ǇǊƛƭŀƎŀƧŀƴƧŀ ǇǊƛƘŀƧŀƧƻőƛƘ ǇƻŘƴŜōƴƛƘ ǎǇǊŜƳŜƳōζ όмуΦ ƳŀƧ нлнн ς муΦ ƳŀƧ нлнрύΦ tǊƻƧŜƪǘ 

ǎŜ ƧŜ ƛȊǾŀƧŀƭ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ǳƪǊŜǇŀ aмс  π {ƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ tǊƻƎǊŀƳŀ ǊŀȊǾƻƧŀ ǇƻŘŜȌŜƭƧŀ w{ нлмпπнлнлΣ Ǿ ǎƪƭƻǇǳ рΦ Ww 

Ȋŀ ǇƻŘǳƪǊŜǇ мсΦр π tƻŘǇƻǊŀ Ȋŀ ǎƪǳǇƴƻ ǳƪǊŜǇŀƴƧŜ Ȋŀ ōƭŀȌƛǘŜǾ ǇƻŘƴŜōƴƛƘ ǎǇǊŜƳŜƳō ŀƭƛ ǇǊƛƭŀƎŀƧŀƴƧŜ ƴŀƴƧŜ 

ǘŜǊ Ȋŀ ǎƪǳǇƴŜ ǇǊƛǎǘƻǇŜ ƪ ƻƪƻƭƧǎƪƛƳ ǇǊƻƧŜƪǘƻƳ ƛƴ ǎǘŀƭƴƛƳ ƻƪƻƭƧǎƪƛƳ ǇǊŀƪǎŀƳ Ȋŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜ 9Lt ƛƴ ƧŜ 

ǎƻŬƴŀƴŎƛǊŀƴ ǎ ǎǘǊŀƴƛ wŜǇǳōƭƛƪŜ {ƭƻǾŜƴƛƧŜΣ aƛƴƛǎǘǊǎǘǾŀ Ȋŀ ƪƳŜǝƧǎǘǾƻΣ ƎƻȊŘŀǊǎǘǾƻ ƛƴ ǇǊŜƘǊŀƴƻ ƛȊ tǊƻƎǊŀƳŀ 

ǊŀȊǾƻƧŀ ǇƻŘŜȌŜƭƧŀ ƛƴ 9ǾǊƻǇǎƪŜ ǳƴƛƧŜ ƛȊ 9ǾǊƻǇǎƪŜƎŀ ƪƳŜǝƧǎƪŜƎŀ ǎƪƭŀŘŀ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ǇƻŘŜȌŜƭƧŀΦ 

 

мΦм th±½9¢9Y ¦thw!.9 ± hY±Lw¦ twhW9Y¢! w!½±L¢LI w9~L¢9± 

± ƻƪǾƛǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǎƳƻ ƴŀ ǇŜǝƘ ƪƳŜǝƧǎƪƛƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾƛƘ ƛȊ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǊŜƎƛƧ ς н5haΣ ~ƛǊƻƪƻΣ ¿ŀƎŀǊΣ ~ǘŀƴǘŀ 

ƛƴ aŀƪǊƻōƛƻǎ tŀƴƻƴƛƧŀ ς ǎƛǎǘŜƳŀǝőƴƻ ǊŀȊǾƛƭƛ ƛƴ ǳǾŜŘƭƛ ǾǊǎǘƻ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛƘ ǳƪǊŜǇƻǾΣ ǳǎƳŜǊƧŜƴƛƘ Ǿ ǇƻŘǇƻǊƻ ƛƴ 

ƪǊŜǇƛǘŜǾ ǇƻǇǳƭŀŎƛƧ ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾΦ YƭƧǳőƴƛ ŘŜƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ ƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƭŀ ǳǊŜŘƛǘŜǾ ƻȊƛǊƻƳŀ 

ƴŀƳŜǎǝǘŜǾ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ŜƭŜƳŜƴǘƻǾ Ȋŀ ōƛǾŀƴƧŜ ƛƴ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑőŀ ǘŜƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾΣ ƪƻǘ ǎƻΥ ƭŜǎŜƴŜ ƛƴ ƎƭƛƴŜƴŜ 

ƎƴŜȊŘƛƭƴƛŎŜ Ȋŀ ǇǝŎŜΣ ƭŜǎŜƴŜ ƴŜǘƻǇƛǊƴƛŎŜΣ ƘƻǘŜƭƛ Ȋŀ őƳǊƭƧŜΣ ŘǊǳƎŜ ȌǳȌŜƭƪŜ ƛƴ ƳŜǘǳƭƧŜΣ ŘǊƻƎƻǾƛ Ȋŀ ǳƧŜŘŜ ƛƴ 

ǎƻǾŜΣ ƪǳǇƛ ǾŜƧΣ ƘƭƻŘƻǾƛƴŜ ƛƴ ŘǊǳƎŜ ƭŜǎƴŜ ōƛƻƳŀǎŜ Ȋŀ ƧŜȌŜΣ ƪǳƴŜΣ ŘǊǳƎŜ ƳŀƴƧǑŜ ǎŜǎŀƭŎŜ ƛƴ ȌǳȌŜƭƪŜΣ ǎƪŀƭƴƛ 

ƪǳǇƛ Ȋŀ ǇƭŀȊƛƭŎŜΣ ƳŀƴƧǑƛ ǾƻŘƴƛ ƪŀƭƛΣ ƪƛ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƧƻ ȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪƛ ǇǊƻǎǘƻǊ Ȋŀ ŘǾƻȌƛǾƪŜ ƛƴ ǾƻŘƴŜ ƴŜǾǊŜǘŜƴőŀǊƧŜ 

ǘŜǊ ƪƻǘ Ǉƛǘƴƛƪƛ Ȋŀ ȌǳȌŜƭƪŜ ƛƴ ŘǊǳƎŜ ȌƛǾŀƭƛΦ  

±ȊǇƻǊŜŘƴƻ Ȋ ƎǊŀŘƴƧƻ ǘŜƘ ŜƭŜƳŜƴǘƻǾ ǎƳƻ ƴŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪŀ ƪƳŜǝƧǎƪƛƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾƛƘ ǎǇƻŘōǳƧŀƭƛ ǘǳŘƛ 

ǘǊŀƧƴƻǎǘƴƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƴŀǎǇƭƻƘ ƘŀōƛǘŀǘƻǾ ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾΣ ǘΦƧΦ ŜƪǎǘŜƴȊƛǾƴŀ Ǌŀōŀ ǘǊŀǾƴƛƪƻǾ ƛƴ 

όǘǊŀǾƴƛǑƪƛƘύ ǎŀŘƻǾƴƧŀƪƻǾΣ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ƳŜƧƛŎ ǘŜǊ ƎƻȊŘƴƛƘ ǊƻōƻǾΣ ƻōŜƴŜƳ Ǉŀ ǎƳƻ ǊŜŘƴƻ ǾȊŘǊȌŜǾŀƭƛ 

https://skp.si/
https://skp.si/
https://agriculture.ec.europa.eu/common-agricultural-policy/rural-development_sl


т 

 

ǾȊǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜΦ { ǘŜƳ ǎƳƻ ȊŀƎƻǘƻǾƛƭƛ ǎǇǊŜƳƭƧŀƴƧŜ ǎǘŀƴƧŀ ǾȊǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴƛƘ ƻȊΦ ǳƳŜǑőŜƴƛƘ 

ŜƭŜƳŜƴǘƻǾΣ ǎǇǊŜƳƭƧŀƴƧŜ ǇǊƛǎƻǘƴƻǎǝ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǎƪǳǇƛƴ ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾ ƛƴ ǇǊŜǾŜǊƧŀƴƧŜ ȊŀǎŜŘŜƴƻǎǝ 

ƎƴŜȊŘƛƭƴƛŎΣ ƴŜǘƻǇƛǊƴƛŎ ƛƴ ƘƻǘŜƭƻǾ Ȋŀ ǊŀȊƭƛőƴŜ ȌǳȌŜƭƪŜΤ ǇǊŀǾ ǘŀƪƻ ǎƳƻ ǎǇǊŜƳƭƧŀƭƛ ǎǘŀƴƧŜ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ 

ƘŀōƛǘŀǘƻǾ ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾΣ ƪƛ ƧƛƘ ƴŀƧŘŜƳƻ ƴŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛƘ ƪƳŜǝƧǎƪƛƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾƛƘΣ Ǿ ǾŜő ŦŀȊŀƘ ς 

ǇǊŜŘ ȊŀőŜǘƪƻƳ ǳǾŜŘōŜ ǳƪǊŜǇƻǾ ǎǇƻƳƭŀŘƛ нлноΣ ƳŜŘ ǎŀƳƻ ƛȊǾŜŘōƻ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǘŜǊ ƻō ƴƧŜƎƻǾŜƳ ȊŀƪƭƧǳőƪǳ 

ǎǇƻƳƭŀŘƛ нлнр ς ƪŀǊ ƴŀƳ ƻƳƻƎƻőŀ ƻǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŜ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǝ ǳƪǊŜǇƻǾΦ  

tƻƳŜƳōŜƴ ƎǊŀŘƴƛƪ ǳǎǇŜƘŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǘǳŘƛ ǇǊƛǇǊŀǾŀ ƧŀǎƴƛƘ ƛƴ ǳǇƻǊŀōƴƛƘ ƴŀǾƻŘƛƭ Ȋŀ ƳƻƴǘŀȌƻΣ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜ 

ƛƴ ǘǳŘƛ ƛȊŘŜƭŀǾƻ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ ōƛǾŀƭƛǑő ǘŜǊ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑőΣ ƻǇǊŜƳƭƧŜƴƛƘ ǎ ǇƻǇƛǎƛ ƛƴ ǎƘŜƳŀǘǎƪƛƳƛ ǇǊƛƪŀȊƛ Ȋŀ 

ǳƳŜǎǝǘŜǾ ƛȊōǊŀƴƛƘ ŜƭŜƳŜƴǘƻǾ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊ ƴŀ ǇƻǎŀƳŜȊƴƻ ƪƳŜǝƧǎƪƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾƻΣ ƪƛ ǎƳƻ ƧƛƘ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƭƛ ǘǳŘƛ 

ƴŀ ŘƻƎƻŘƪƛƘ ǇǊŜƴƻǎŀ ȊƴŀƴƧŀ Ǿ ǇǊŀƪǎƻ ƛƴ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ǊŀȊǑƛǊƧŀƴƧŀ ǊŜȊǳƭǘŀǘƻǾ ǇǊƻƧŜƪǘŀΦ ± ƻƪǾƛǊǳ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ 

ŘŜƭŀǾƴƛŎΣ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧΣ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŜ ƛƴ ƧŀǾƴƛƘ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜǾΣ ƪƛ ǎƻ ōƛƭŜ ƴŀƳŜƴƧŜƴŜ ǇǊǾŜƴǎǘǾŜƴƻ 

ƪƳŜǝƧŀƳΣ Ǉŀ ǘǳŘƛ ƳƭŀŘƛƳΣ ǎǘǊƻƪƻǾƴƛ ƛƴ ƭŀƛőƴƛ ƧŀǾƴƻǎǝ ǘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊƧŜƳ 9LtΣ ǎƳƻ ƻǎǊŜŘƻǘƻőŜƴƻ ǇǊƻƳƻǾƛǊŀƭƛ 

ŜƪƻǎƛǎǘŜƳǎƪŜ ǎǘƻǊƛǘǾŜ ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾ ǘŜǊ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛƭƛ ǇǊŀƪǝőƴŜ ǳǎƳŜǊƛǘǾŜ Ȋŀ ƴƧƛƘƻǾƻ ǇǊƛǎƻǘƴƻǎǘ ƛƴ 

ŘŜƭƻǾŀƴƧŜ Ǿ ƪƳŜǝƧǎƪƛ ǇǊŀƪǎƛΦ wŜȊǳƭǘŀǝ ƛȊǾŜŘŜƴƛƘ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǇǊƻƧŜƪǘƴƛƘ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ǎƻ ǇƻƪŀȊŀƭƛ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƻ 

ōƛƻǘǎƪƻ ǇŜǎǘǊƻǎǘ ƴŀ ǎƻŘŜƭǳƧƻőƛƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾƛƘ ς ƻǇŀȊƛƭƛ ǎƳƻ ǇƻǾŜőŀƴƧŜ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǝ ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ 

ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾΣ ǾŜőƧƻ ȊŀǎŜŘŜƴƻǎǘ ǳƳŜǑőŜƴƛƘ ŜƭŜƳŜƴǘƻǾ ǘŜǊ ǾƛŘƴƻ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ ǎǘŀƴƧŀ ƪƭƧǳőƴƛƘ ƘŀōƛǘŀǘƻǾΦ ¢ƛ 

ǊŜȊǳƭǘŀǝ Ƨŀǎƴƻ ǇƻǘǊƧǳƧŜƧƻ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘ ǊŀȊǾƛǝƘ ǊŜǑƛǘŜǾ ƛƴ ƴŀƪŀȊǳƧŜƧƻ ǾŜƭƛƪƻ ƳƻȌƴƻǎǘ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴŜ 

ǇƻƴƻǾƭƧƛǾƻǎǝ ǳƪǊŜǇƻǾ ƴŀ ŘǊǳƎƛƘ ƪƳŜǝƧŀƘΣ ǎ őƛƳŜǊ ǇǊƻƧŜƪǘ ǳǎǘǾŀǊƧŀ ǘǊŀƧƴƻ ǇƭŀǜƻǊƳƻ Ȋŀ ƪƻƳōƛƴƛǊŀƴƧŜ 

ƴŀǊŀǾƻǾŀǊǎǘǾŜƴƛƘ ƛƴ ƪƳŜǝƧǎƪƛƘ ŎƛƭƧŜǾΦ 

 

мΦн htL{ twh.[9a! 

± ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻōǊŀǾƴŀǾŀƳƻ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪƻ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŀ ƛƴ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŀ ƴŀǎǇƭƻƘ ƘŀōƛǘŀǘƻǾ ƪƻǘ ōƛǾŀƭƛǑő ƛƴ 

ǎƪǊƛǾŀƭƛǑő ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾΣ Ȋ ǾƛŘƛƪŀ ǾǊǎǘƴŜ ǇŜǎǘǊƻǎǝ ƛƴ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳǎƪƛƘ ǎǘƻǊƛǘŜǾ ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ 

ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾΣ ǎ ŎƛƭƧŜƳ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŀ ƪƳŜǝƧǎƪƛƘ ǇǊƻƛȊǾƻŘƻǾ ƛƴ ǳőƛƴƪƻǾƛǘŜƧǑŜƎŀ ǇǊƛƭŀƎŀƧŀƴƧŀ ƴŀ 

ǇƻŘƴŜōƴŜ ǎǇǊŜƳŜƳōŜΦ ± ŘŀƴŀǑƴƧŜƳ őŀǎǳΣ ƪƻ ǎŜ ǎƻƻőŀƳƻ Ȋ ǾŜŘƴƻ ƴƻǾƛƳƛ ƛȊȊƛǾƛΣ ƪƛ ƛȊƘŀƧŀƧƻ ƛȊ ǎǇǊŜƳŜƳō 

ǇƻŘƴŜōƧŀ ƛƴ ǎǇǊŜƳŜƳō ǊŀōŜ ƪƳŜǝƧǎƪƛƘ ȊŜƳƭƧƛǑő όōƻŘƛǎƛ ƛƴǘŜƴȊƛŬƪŀŎƛƧŜ ōƻŘƛǎƛ ƻǇǳǑőŀƴƧŀύΣ ƧŜ ȊŜƭƻ 

ǇƻƳŜƳōƴƻΣ Řŀ ǎŜ ǇǊŀǾƻőŀǎƴƻ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛƳƻ ƴŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǘŜƘ ǾǊǎǘƴƻ ōƻƎŀǝƘ ƻōƳƻőƛƧ ǘŀƪƻΣ Řŀ ōƻŘƻ Ǿ 

ƻŘǾƛǎƴƻǎǝ ƻŘ ǇǊƻǎǘƻǊŀ ƻȊΦ ƻōƳƻőƧŀ ǘǳŘƛ Ǿ ǇǊƛƘƻŘƴƧŜ ǑŜ ǾŜŘƴƻ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƭŀ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜΣ ŦǳƴƪŎƛƧΣ 

ǇǊƻŎŜǎƻǾ ƛƴ ǎǘƻǊƛǘŜǾΦ  

¦ƎƻŘƴƻ ƴŀǊŀǾƻǾŀǊǎǘǾŜƴƻ ǎǘŀƴƧŜ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ƘŀōƛǘŀǘƴƛƘ ǝǇƻǾΣ ƪƛ ǎƻ ǇƻƳŜƳōƴƛ ȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪƛ ǇǊƻǎǘƻǊƛ ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ 

ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾΣ ƧŜ ǇƻƴŜƪƻŘ ǑŜ ƻƘǊŀƴƧŜƴƻΦ ¢ŀƳ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴƻ Ȋŀ ƴƧƛƘƻǾƻ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƻ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŜ Ȋ ǳǎǘǊŜȊƴƻ 

ǇƻŘǇƻǊƻ όǘΦƧΦ ǳǎǘǊŜȊƴƻ ƪƳŜǝƧǎƪƻ Ǌŀōƻύ ƭŜ ƴŀŘŀƭƧŜǾŀǝΦ YƧŜǊ ǎƻ Ƙŀōƛǘŀǝ ƪƻǘ ōƛǾŀƭƛǑőŀ ƛƴ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑőŀ ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ 

ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾ Ǿ ǾŜƭƛƪƛ ƳŜǊƛ ǎǇǊŜƳŜƴƧŜƴŀ ƛƴ ǎ ǘŜƳ ŘŜƎǊŀŘƛǊŀƴŀΣ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŀ ǎǇǊŜƳŜƳōŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƧŜƴƧŀ ǎ 

ǘŜƳƛ ƘŀōƛǘŀǝΣ Řŀ ōƻ ƻƳƻƎƻőŜƴŀ ǇƻƴƻǾƴŀ ǾȊǇƻǎǘŀǾƛǘŜǾ ǳǎǘǊŜȊƴƛƘ ƘŀōƛǘŀǘƻǾ Ǿ ǑƛǊǑŜƳ ǎƳƛǎƭǳΣ Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊƻ 

Ǉŀ ǎŜ ƛȊǾŜŘŜ ǘǳŘƛ Ǿƴƻǎ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛƘ ŜƭŜƳŜƴǘƻǾ ƪƻǘ ōƛǾŀƭƛǑő ƛƴ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑő Ȋŀ ηŀƪǳǘƴƻζ ǇƻƳƻő ƴŀǎŜƭƧŜǾŀƴƧǳ 

ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾΦ tǊƻōƭŜƳ ǇƻƳŀƴƧƪŀƴƧŀ ōƛǾŀƭƛǑő ƛƴ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑő ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾ Ǿ ƪƳŜǝƧǎƪƛ 

ƪǊŀƧƛƴƛ ƧŜ ǇƻƳŜƳōŜƴ ǘŀƪƻ Ȋŀ ŜƪǎǘŜƴȊƛǾƴŜ ƪƳŜǘƻǾŀƭŎŜ ƪƻǘ Ȋŀ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŜ ǇǊƛŘŜƭƻǾŀƭŎŜΦ tǊǾƛƳ ǇƻŘǇƻǊƴƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊƳƛ ƻƳƻƎƻőŀƧƻ ōƻƭƧǑƻ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧƻ ƪƭƧǳō ƳŀƴƧǑŜƳǳ Ǿƴƻǎǳ ƎƴƻƧƛƭ ƛƴ ǇŜǎǝŎƛŘƻǾΣ ŘǊǳƎƛƳ Ǉŀ 

ȊƳŀƴƧǑǳƧŜƧƻ ƴŜƎŀǝǾŜƴ ǾǇƭƛǾ ƴŀ ƻƪƻƭƧŜ ƛƴ ǘŀƪƻ ǇƻȊƛǝǾƴƻ ǾǇƭƛǾŀƧƻ ƴŀ ǎǘŀƴƧŜ ƻƪƻƭƧŀ ƴŀ ƪǊŀƧƛƴǎƪŜƳ ƴƛǾƻƧǳΦ  

Zato je nujno prilagoditi rabo in upravljanje z zeƳƭƧƛǑőƛ tako, da se ǾȊŘǊȌǳƧŜƧƻ ƪƭƧǳőƴŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ (mejice, 

gozdni ǊƻōƻǾƛΣ ǘǊŀǾƴƛǑƪƛ ǎŀŘƻǾƴƧŀƪƛ, ekstenzivni travniki) in funkcije όƴŀǊŀǾƴŀ ƻǇǊŀǑƛǘŜǾΣ ōƛƻƭƻǑƪŀ 

regulacija ǑƪƻŘƭƧƛǾŎŜǾΣ ǇǊŜǇǊŜőŜǾŀƴƧŜ ŜǊƻȊƛƧŜ ƛƴ ǇǊŜőƛǑőŜǾŀƴƧŜ ǾƻŘŜύΦ ± ƻōƳƻőƧƛƘΣ ƪƧŜǊ ǎƻ ƘŀōƛǘŀǘƴŜ 



у 

 

ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ŘƻōǊƻ ƻƘǊŀƴƧŜƴŜΣ ƧŜ ōƛǎǘǾŜƴƻ ȊŀƎƻǘƻǾƛǘƛ ƴƧƛƘƻǾƻ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƻ ƻƘǊŀƴƛǘŜǾ Ȋ ǳǎǘǊŜȊƴƻ ƛƴ 

ǇǊŜƳƛǑƭƧŜƴƻ ƻōŘŜƭŀǾƻΦ ± ƴŀǎǇǊƻǘƧǳ ǎ ǘŜƳ Ǉŀ ǎƻ ƻōƳƻőƧŀ Ȋ ŘŜƎǊŀŘƛǊŀƴƛƳƛ Ƙŀōƛǘŀǘƛ ŘŜƭŜȌƴŜ ŘǾƻƧƴega 

pristopa ς izvede se prilagoditve upravljanja (npr. ŜƪǎǘŜƴȊƛǾƴƛ ǊŜȌƛƳΣ ǇƻȊƴŀ ƛƴ ƳƻȊŀƛőƴŀ ƪƻǑƴƧŀΣ 

ƳƛƴƛƳŀƭƴŀ ǳǇƻǊŀōŀ ƪŜƳƛőƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ in gnojil) in aktivna obnova ƘŀōƛǘŀǘƻǾΦ ± ǘŀƪǑƴƛƘ ƻƪƻƭƛǑőƛƴŀƘ ƧŜ 

smiselno izvesti tudi vnos konkretnih elementov, kot so gnezdilnice (ƛȊ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ƴŀǊŀǾƴƛƘ materialov, 

npr. les, glina), netoǇƛǊƴƛŎŜΣ ƘƻǘŜƭƛ Ȋŀ ȌǳȌŜƭƪŜΣ ƪǳǇƛ ƭŜǎŀ ŀƭƛ ǎŜƪŀƴŎŜǾΣ ǾƻŘƴŜ ƪƻǘŀƴƧŜ ƛƴ ǎƪŀƭƴŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜΣ 

ƪƛ ƻƳƻƎƻőŀƧƻ ǘŀƪƻƧǑƴƧƻ ǇƻŘǇƻǊƻ ƴŀǎŜƭƧŜǾŀƴƧǳ ƪƻǊƛǎǘƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾΣ ƪƛ ǎƻ ƻƎǊƻȌŜƴƛ ŀƭƛ ƻŘǎƻǘƴƛΦ 

¢ƻ ƛƳŀ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴŜ ƪƻǊƛǎǝ Ȋŀ ƻōŀ ƳƻŘŜƭŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƧŜƴƧŀ ς ŜƪǎǘŜƴȊƛǾƴŜ ƛƴ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŜ ǇǊƛŘŜƭƻǾŀƭŎŜΦ 

9ƪǎǘŜƴȊƛǾƴƛ ǇǊƛŘŜƭƻǾŀƭŎƛ ƭŀƘƪƻ ƪƭƧǳō ȊƳŀƴƧǑŀƴƛ ǳǇƻǊŀōƛ ƎƴƻƧƛƭ ƛƴ ŦƛǘƻŦŀǊƳŀŎŜǾǘǎƪƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ ƻƘǊŀƴƛƧƻ ŀƭƛ 

ŎŜƭƻ ǇƻǾŜőŀƧƻ ǇǊƛŘŜƭŀǾƻΣ ǎŀƧ ǇƻŘǇƛǊŀƧƻ ǊŀȊǾƻƧ ƪƻǊƛǎǘƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾΣ ƪƛ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƧƻ ƻǇǊŀǑƛǘŜǾΣ ƴŀǊŀǾƴƻ 

ƪƻƴǘǊƻƭƻ ǑƪƻŘƭƧƛǾŎŜǾ ƛƴ ȊŘǊŀǾƧŜ ǘŀƭΦ LƴǘŜƴȊƛǾƴƛ ǇǊƛŘŜƭƻǾŀƭŎƛ Ǉŀ Ȋ ȊƳŀƴƧǑŀƴƧŜƳ ƴŜƎŀǘƛǾƴƛƘ ǾǇƭƛǾƻǾΣ ƪƻǘ ƧŜ 

ƳŀƴƧǑŀ ǳǇƻǊŀōŀ ǇŜǎǘƛŎƛŘƻǾΣ ǇǊƛǎǇŜǾŀƧƻ ƪ ōƻƭƧǑŜƳǳ ƻƪƻƭƧǎƪŜƳǳ ǊŀǾƴƻǾŜǎƧǳ ƴŀ ƪǊŀƧƛƴǎƪƛ ǊŀǾƴƛ ƛƴ ƪ ǾŜőƧƛ 

ŘǊǳȌōŜƴƛ ǎǇǊŜƧŜƳƭƧƛǾƻǎǘƛ ƴƧƛƘƻǾŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƛΦ ¢ŀƪƻ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŜΣ ǇƻƴƻǾƴŀ ǾȊǇƻǎǘŀǾƛǘŜǾ ƛƴ ŀƪǘƛǾƴŀ ǇƻŘpora 

habitatov nasploh ne ƛȊōƻƭƧǑǳƧŜƧƻ le biotske raznovrstnosti in ekosistemske funkcije podpornih 

organizmovΣ ǘŜƳǾŜő ǘǳŘƛ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƻ ŜƪƻƴƻƳǎƪƻ ǎǘŀōƛƭƴƻǎǘ ƪƳŜǘƛƧǎƪƛƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘŜǾΦ ¢ƻ ƧŜ ƪƭƧǳőƴƻ Ǿ 

őŀǎǳ ǾǎŜ ǇƻƎƻǎǘŜƧǑƛƘ ǇƻŘƴŜōƴƛƘ ǎǇǊŜƳŜƳō ƛƴ ƴŜǎǘŀƴƻǾƛǘƴŜ ǊŀōŜ ȊŜƳƭƧƛǑőΣ ǎŀƧ ǑƛǊƻƪ ǎǇŜƪǘŜǊ ǇƻǾŜȊŀƴƛƘ 

ƪƻǊƛǎǘƛ ƪǊŜǇƛ ƻƪƻƭƧǎƪƻ ƻŘǇƻǊƴƻǎǘ ƛƴ ŘǊǳȌōŜƴƻ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘΦ 

 

мΦо b!a9b Lb /L[WL twhW9Y¢! 

tǊƻƧŜƪǘ 9Lt ηhƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑő ƛƴ ōƛǾŀƭƛǑő ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾ Ȋŀ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ǾǊǎǘƴŜ ǇŜǎǘǊƻǎǝΣ 

ŜƪƻǎƛǎǘŜƳǎƪƛƘ ǎǘƻǊƛǘŜǾΣ ǾŀǊƻǾŀƴƧŀ ƴŀǊŀǾƴƛƘ ǾƛǊƻǾ ƛƴ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŀ ƪƳŜǝƧǎƪƛƘ ȊŜƳƭƧƛǑőΣ Ǿ ƭǳőƛ 

ǇǊƛƭŀƎŀƧŀƴƧŀ ǇǊƛƘŀƧŀƧƻőƛƘ ǇƻŘƴŜōƴƛƘ ǎǇǊŜƳŜƳōζ ƴŀǎƭŀǾƭƧŀ ƪƭƧǳőƴŜ ƛȊȊƛǾŜ ǎƻŘƻōƴŜƎŀ ƪƳŜǝƧǎǘǾŀΣ ǇƻǾŜȊŀƴŜ 

Ȋ ǳǇŀŘŀƴƧŜƳ ōƛƻǘǎƪŜ ǇŜǎǘǊƻǎǝΣ ŘŜƎǊŀŘŀŎƛƧƻ ƘŀōƛǘŀǘƻǾ ǘŜǊ ǇƻǎƭŜŘƛőƴƻ ȊƳŀƴƧǑŜǾŀƴƧŜ ǑǘŜǾƛƭŀ ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ 

ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾΣ ƪƻǘ ǎƻ ƻǇǊŀǑŜǾŀƭŎƛΣ ƴŀǊŀǾƴƛ ǎƻǾǊŀȌƴƛƪƛ ǑƪƻŘƭƧƛǾŎŜǾ ƛƴ ŘǊǳƎƛ ƪƻǊƛǎǘƴƛ ƻǊƎŀƴƛȊƳƛΣ ƛƴ ƴƧƛƘƻǾƛƘ 

ŜƪƻǎƛǎǘŜƳǎƪƛƘ ǎǘƻǊƛǘŜǾΣ ǘŀƪƻ Ȋŀ ƪƳŜǝƧǎǘǾƻ ƪƻǘ ǘǳŘƛ Ȋŀ ǾŀǊǎǘǾƻ ƻƪƻƭƧŀ ƴŀǎǇƭƻƘΦ bŀƳŜƴ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƧŜ ǇǊƛǎǇŜǾŀǝ 

ƪ ǾŀǊǎǘǾǳ ōƛƻǘǎƪŜ ǊŀȊƴƻǾǊǎǘƴƻǎǝ ƴŀ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳǎƪƛΣ ǾǊǎǘƴƛ ƛƴ ƎŜƴŜǘǎƪƛ ǊŀǾƴƛ ǘŜǊ ƪǊŜǇƛǝ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳǎƪŜ ǎǘƻǊƛǘǾŜΣ 

ƪƛ ƧƛƘ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƧƻ ǇƻŘǇƻǊƴƛ ƻǊƎŀƴƛȊƳƛ ƛƴ ƴƧƛƘƻǾƛ ƘŀōƛǘŀǝΦ { ǘŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻ ǇƻŘǇƛǊŀ ŎƛƭƧŜ ƴƻǾŜ 

{ƪǳǇƴŜ ƪƳŜǝƧǎƪŜ ǇƻƭƛǝƪŜ ǘŜǊ {ǘǊŀǘŜƎƛƧŜ 9¦ Ȋŀ ōƛƻǘǎƪƻ ǊŀȊƴƻǾǊǎǘƴƻǎǘ Řƻ ƭŜǘŀ нлолΣ ƪƛ ƳŜŘ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘŀƳƛ 

ƛȊǇƻǎǘŀǾƭƧŀǘŀ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƴŀǊŀǾƴƛƘ ǾƛǊƻǾΣ ȊƳŀƴƧǑŀƴƧŜ ǳǇƻǊŀōŜ ǘǾŜƎŀƴƛƘ ǇŜǎǝŎƛŘƻǾ ǘŜǊ 

ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ƻǇǊŀǑŜǾŀƭŎŜǾΦ 

YƭƧǳőŜƴ ǇƻǳŘŀǊŜƪ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƧŜ ōƛƭ ƴŀ ŀƪǝǾƴƻǎǝƘΣ ƪƛ ǎƻ ǇƻǘŜƪŀƭŜ ƴŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛƘ ƪƳŜǝƧǎƪƛƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾƛƘΣ 

ƪƧŜǊ ǎƻ ǎŜ ƛȊǾŜŘƭƛ ǇǊŀƪǝőƴƛ ǇǊŜƛȊƪǳǎƛ ǊŜǑƛǘŜǾ Ȋŀ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ƛƴ ǾȊǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ōƛǾŀƭƛǑő ƛƴ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑő 

Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊƳŜ ǘŜǊ Ȋŀ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ƴŀǎǇƭƻƘ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ƘŀōƛǘŀǘƻǾΦ ¢ƛ Ƙŀōƛǘŀǝ ǾƪƭƧǳőǳƧŜƧƻ ŜƭŜƳŜƴǘŜΣ 

ƪƻǘ ǎƻ ƳŜƧƛŎŜΣ ŜƪǎǘŜƴȊƛǾƴƛ όǾǊǎǘƴƻ ǇŜǎǘǊƛύ ǘǊŀǾƴƛƪƛΣ όǘǊŀǾƴƛǑƪƛύ ǎŀŘƻǾƴƧŀƪƛΣ ǾƻŘƴƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ƛƴ ŘǊǳƎŀ ōƛƻǘǎƪƻ 

ǇŜǎǘǊŀ ƻōƳƻőƧŀΣ ƪƛ ǇƻƳŜƳōƴƻ ǇǊƛǎǇŜǾŀƧƻ ƪ ǎǘŀōƛƭƴƻǎǝ ƛƴ ƻŘǇƻǊƴƻǎǝ ƪƳŜǝƧǎƪƛƘ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƻǾΦ bŀƳŜƴ 

ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƧŜ ōƛƭƻ ǘǳŘƛ ƻȊŀǾŜǑőŀƴƧŜ ƛƴ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜ ƪƳŜǘƻǾŀƭŎŜǾΣ ǎǾŜǘƻǾŀƭŎŜǾΣ ŘǊǳƎŜ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜ ƛƴ ǎǇƭƻǑƴŜ 

ƧŀǾƴƻǎǝ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ŘŜƭŜȌƴƛƪƻǾ ƻ ǇƻƳŜƴǳ ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾ Ȋŀ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴƻ ƪƳŜǘƻǾŀƴƧŜΣ ǇƻǾŜőŀƴƧŜ 

ŜƪƻƴƻƳǎƪŜ ǾŀǊƴƻǎǝ ƪƳŜǝƧ ǘŜǊ ȊƳŀƴƧǑŀƴƧŜ ƴŜƎŀǝǾƴƛƘ ǾǇƭƛǾƻǾ ƪƳŜǝƧǎǘǾŀ ƴŀ ƻƪƻƭƧŜΦ 

± ƻƪǾƛǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǎƻ ǎŜ ƛȊǾŜŘƭŜ ǊŀȊƭƛőƴŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ƻȊΦ ǳƪǊŜǇƛ Ȋŀ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ƻōǎǘƻƧŜőƛƘ ŜƭŜƳŜƴǘƻǾ ƛƴ 

ƘŀōƛǘŀǘƻǾ ƪƻǘ ōƛǾŀƭƛǑő ƛƴ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑő Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊƳŜ ǘŜǊ Ȋŀ ǾȊǇƻǎǘŀǾƛǘŜǾ ƴƻǾƛƘΣ ƪŀǊ ƧŜ ǾƪƭƧǳőŜǾŀƭƻ 

ǇƻǎǘŀǾƛǘŜǾ ƎƴŜȊŘƛƭƴƛŎΣ ƴŜǘƻǇƛǊƴƛŎΣ ƘƻǘŜƭƻǾ Ȋŀ ȌǳȌŜƭƪŜΣ ¢πŘǊƻƎƻǾΣ ƪǳǇƻǾ ƭŜǎƴŜ ōƛƻƳŀǎŜ ƛƴ ǎƪŀƭΣ ƳŀƴƧǑƛƘ 

ǾƻŘƴƛƘ ƪŀƭƻǾ ǘŜǊ ŘǊǳƎƛƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊΣ ƪƛ ǇƻŘǇƛǊŀƧƻ ȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪƛ ǇǊƻǎǘƻǊ ƪƭƧǳőƴƛƘ ƪƻǊƛǎǘƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾΦ tƻƭŜƎ ǘŜƎŀ 



ф 

 

ƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎǇƻŘōǳƧŀƭ ǇǊŜƴƻǎ ȊƴŀƴƧŀ Ǿ ǇǊŀƪǎƻ ǇǊŜƪƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŎƛƧΣ ŘŜƭŀǾƴƛŎ ƛƴ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧΣ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜ 

ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŜ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ŀƪǝǾƴƻǎǝ Ȋŀ ǊŀȊƭƛőƴŜ ŘŜƭŜȌƴƛƪŜ ǘŜǊ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧ Ȋŀ ƪƳŜǝƧǎƪŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀ όőƭŀƴŜ ƛƴ 

ƴŜőƭŀƴŜύΣ ǎ ŎƛƭƧŜƳ ǊŀȊǑƛǊƧŀƴƧŀ ŘƻōǊƛƘ ǇǊŀƪǎ ƛƴ ǇǊƻƧŜƪǘƴŜƎŀ ȊƴŀƴƧŀ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴŜƎŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƧŜƴƧŀ ƛƴ ǎ ǘŜƳ 

ǳőƛƴƪƻǾƛǘŜƧǑŜƎŀ ǇǊƛƭŀƎŀƧŀƴƧŀ ƴŀ ǇƻŘƴŜōƴŜ ǎǇǊŜƳŜƳōŜΦ 

hǎǊŜŘƴƧƛ ŎƛƭƧ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƧŜ ōƛƭ ǊŀȊǾƻƧ ǳőƛƴƪƻǾƛǝƘ ƛƴ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴƛƘ ǇǊƛǎǘƻǇƻǾ Ȋŀ ǾŀǊǎǘǾƻ ōƛƻǘǎƪŜ ǊŀȊƴƻǾǊǎǘƴƻǎǝ Ǿ 

ƪƳŜǝƧǎƪƛ ƪǊŀƧƛƴƛΣ ƪǊŜǇƛǘŜǾ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳǎƪƛƘ ǎǘƻǊƛǘŜǾ ǘŜǊ ǇƻǾŜőŀƴƧŜ ƻŘǇƻǊƴƻǎǝ ƪƳŜǝƧ ƴŀ ǾǇƭƛǾŜ ǇƻŘƴŜōƴƛƘ 

ǎǇǊŜƳŜƳōΦ tǊƻƧŜƪǘ ǇǊƛǎǇŜǾŀ ƪ ŘƻƭƎƻǊƻőƴŜƳǳ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧǳ ǎǘŀƴƧŀ ƪƳŜǝƧǎƪƛƘ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƻǾ ǘŜǊ ƪ ǾŜőƧƛ 

ŜƪƻƴƻƳǎƪƛ ƛƴ ƻƪƻƭƧǎƪƛ ǎǘŀōƛƭƴƻǎǝ ƪƳŜǝƧǎƪƛƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘŜǾΦ { ǘŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘ ƻƳƻƎƻőŀ ǘǳŘƛ ōƻƭƧǑŜ ƛȊƪƻǊƛǑőŀƴƧŜ 

ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŀ ƪƳŜǝƧǎƪƛƘ ǇǊƻƛȊǾƻŘƻǾ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛƘ ƪƳŜǝƧǎƪƛƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘŜǾΣ ƪƻǘ ǎƻ ǎŀŘƧŜΣ ƳŜŘΣ ȊŜƭŜƴƧŀǾŀΣ 

ƻǊŜǑőƪƛΣ ƭŀƴΣ ƪƻƴƻǇƭƧŀ ǘŜǊ ƳŜǎƻΣ ƻō ƘƪǊŀǘƴŜƳ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧǳ ƴŀǊŀǾƴƛƘ ǾƛǊƻǾ ƛƴ ƪǊŀƧƛƴǎƪŜ ǇŜǎǘǊƻǎǝΦ 

 

мΦп th5thwbL hwD!bL½aL 

5ŜŬƴƛŎƛƧŀ ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾ ȊŀƧŜƳŀ ǑƛǊƻƪ ǎǇŜƪǘŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾΣ ƪƛ ǎ ǎǾƻƧƛƳƛ ƴŀǊŀǾƴƛƳƛ ǇǊƻŎŜǎƛ 

ǇǊƛǎǇŜǾŀƧƻ ƪ ŘŜƭƻǾŀƴƧǳ ƛƴ ǎǘŀōƛƭƴƻǎǝ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƻǾΦ ± ƻƪǾƛǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǎƳƻ ǎŜ ƻǇǊƭƛ ƴŀ ǎǇƭƻǑƴƻ ǎǇǊŜƧŜǘƻ 

ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾ ƪƻǘ ǝǎǝƘ ǇǊƻǎǘƻȌƛǾŜőƛƘ ȌƛǾŀƭƛ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ȌƛǾƛƘ ōƛǝƧΣ ƪƛ ƛƳŀƧƻ ƪƭƧǳőƴƻ 

ǾƭƻƎƻ ǇǊƛ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧǳ ƴŀǊŀǾƴƛƘ ǇǊƻŎŜǎƻǾΣ ǇƻƳŜƳōƴƛƘ Ȋŀ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴƻ ƪƳŜǝƧǎǘǾƻ ƛƴ ǾŀǊǎǘǾƻ ƻƪƻƭƧŀΦ aŜŘ 

ǇƻŘǇƻǊƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊƳŜ ǳǾǊǑőŀƳƻ ǇǊŜŘǾǎŜƳΥ 

π ǇǝŎŜ π ǇǝŎŜ ǇŜǾƪŜΣ ǳƧŜŘŜΣ ǎƻǾŜΣ  

π ǊŀȊƭƛőƴŜ ǎƪǳǇƛƴŜ ȌǳȌŜƭƪ π ƳŜŘƻƴƻǎƴŀ ƛƴ ŘƛǾƧŜ őŜōŜƭŜΣ őƳǊƭƧƛΣ ƳǳƘŜ ǘǊŜǇŜǘŀǾƪŜΣ ƳŜǘǳƭƧƛΣ ƘǊƻǑőƛΣ  

π ƴŜǘƻǇƛǊƧŜΣ  

π ƳŀƴƧǑŜ ǎŜǎŀƭŎŜ ς ƪǳƴŜΣ ƧŜȌƛΣ ǇƻƭƘƛΣ 

π ǇƭŀȊƛƭŎŜ π ƪǳǑőŀǊƧƛΣ ƪŀőŜΣ  

π ŘǾƻȌƛǾƪŜ π ȌŀōŜΣ ƪǊŀǎǘŀőŜΣ ǇǳǇƪƛΣ  

π ǘŀƭƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊƳŜ ς ŘŜȌŜǾƴƛƪƛΣ ƘǊƻǑőƛΣ ƳƛƪǊƻƻǊƎŀƴƛȊƳƛ ƛŘǊΦ 

tƻŘǇƻǊƴƛ ƻǊƎŀƴƛȊƳƛ ǎ ǎǾƻƧƛƳ ŘŜƭƻǾŀƴƧŜƳ ƻǇǊŀǾƭƧŀƧƻ ǾǊǎǘƻ ƴŀǊŀǾƴƛƘ ŦǳƴƪŎƛƧΣ ƪƻǘ ǎƻ ƻǇǊŀǑŜǾŀƴƧŜΣ ōƛƻƭƻǑƪŀ 

ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǑƪƻŘƭƧƛǾŎŜǾΣ ǊŀȊƎǊŀŘƴƧŀ ƻǊƎŀƴǎƪŜ ǎƴƻǾƛΣ ƪǊƻȌŜƴƧŜ ƘǊŀƴƛƭΣ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ ǘŀƭƴŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜΣ ǾŜőƧŀ ǾǊǎǘƴŀ 

ǇŜǎǘǊƻǎǘ ƛŘǊΦΦ bƧƛƘƻǾŀ ǇǊƛǎƻǘƴƻǎǘ ƧŜ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻ ǇƻǾŜȊŀƴŀ Ȋ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŜƳ ƪŀƪƻǾƻǎǘƴƛƘ ƘŀōƛǘŀǘƻǾ Ǿ ƪƳŜǝƧǎƪƛ 

ƪǊŀƧƛƴƛΣ ƪƻǘ ǎƻ ƳŜƧƛŎŜΣ ǘǊŀǾƴƛƪƛΣ ǎŀŘƻǾƴƧŀƪƛΣ ǾƻŘƴƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ƛƴ ŘǊǳƎŀ ōƛƻǘǎƪƻ ǇŜǎǘǊŀ ƻōƳƻőƧŀΦ ½ ǾƛŘƛƪŀ 

ǘǊŀƧƴƻǎǘƴŜƎŀ ƪƳŜǘƻǾŀƴƧŀ ƛƴ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŀ ƴŀǊŀǾŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧƻ ƴŜǇƻƎǊŜǑƭƧƛǾ ŜƭŜƳŜƴǘΣ ƪƛ ǇƻǾŜȊǳƧŜ ƴŀǊŀǾƴŜ 

ǇǊƻŎŜǎŜ ǎ ƪƳŜǝƧǎƪƻ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧƻ ǘŜǊ ƻƳƻƎƻőŀ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƻ ŜƪƻƴƻƳǎƪƻ ƛƴ ŜƪƻƭƻǑƪƻ ǎǘŀōƛƭƴƻǎǘ ƪƳŜǝƧǎƪƛƘ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘŜǾΦ 

± ǇǊŀƪǎƛ ǎƻ ǇƻŘǇƻǊƴƛ ƻǊƎŀƴƛȊƳƛ ǇƻƎƻǎǘƻ ǎǇǊŜƎƭŜŘŀƴƛΣ őŜǇǊŀǾ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧƻ ǘŜƳŜƭƧ ŘŜƭǳƧƻőŜƎŀ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳŀΦ 

bƧƛƘƻǾƻ ǾŀǊǎǘǾƻ ƛƴ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧŜ ǇǊƛǎƻǘƴƻǎǝ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǎǘŀ ƪƭƧǳőƴŀ Ȋŀ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ōƛƻǘǎƪŜ ǊŀȊƴƻǾǊǎǘƴƻǎǝΣ 

ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ƘŀōƛǘŀǘƻǾ ǘŜǊ ȊƳŀƴƧǑŀƴƧŜ ǇƻǘǊŜōŜ Ǉƻ ǳǇƻǊŀōƛ ƎƴƻƧƛƭΣ ƪŜƳƛőƴƛƘ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ Ǿ ƪƳŜǝƧǎǘǾǳΦ 

  



мл 

 

мΦр tha9b Lb .L{¢±9b9 9Yh{L{¢9a{Y9 {¢hwL¢±9 th5thwbLI 

hwD!bL½ah±Σ bWLIh±LI .L±![L~2 Lb {YwL±![L~2 

tǊŜǇƻȊƴŀƴŜ ǾƭƻƎŜ ƛƴ ǇƻƳŜƴ ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾ Ǿ ƪƳŜǝƧǎƪƛ ƪǊŀƧƛƴƛ ƛƴ ǘǳŘƛ ǑƛǊǑŜ ƭŀƘƪƻ ǊŀȊŘŜƭƛƳƻ Ǿ ǾŜő 

ƪƭƧǳőƴƛƘ ǎƪǳǇƛƴΦ bŀƧōƻƭƧ ƛȊǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴ ƧŜ ƴƧƛƘƻǾ ǇǊƛǎǇŜǾŜƪ ƪ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧǳ ōƛƻǘǎƪŜ ǊŀȊƴƻǾǊǎǘƴƻǎǝ ǘŜǊ ƴƧƛƘƻǾŀ 

ǾƭƻƎŀ ǇǊƛ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧǳ ǑǘŜǾƛƭƴƛƘ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳǎƪƛƘ ǎǘƻǊƛǘŜǾΣ ƪƛ ǎƻ ōƛǎǘǾŜƴŜ Ȋŀ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴƻ ŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ƪƳŜǝƧǎƪŜƎŀ 

ŜƪƻǎƛǎǘŜƳŀΦ tƻŘǇƻǊƴƛ ƻǊƎŀƴƛȊƳƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧƻ ƴŀǊŀǾƴŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƧŜΣ ƪƛ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƧƻ ǎǘŀōƛƭƴƻǎǘ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƻǾ 

ƛƴ ǎ ǘŜƳ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻ ǾǇƭƛǾŀƧƻ ǘŀƪƻ ƴŀ ƻƪƻƭƧŜ ƪƻǘ ƴŀ ƪƳŜǝƧǎƪƻ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧƻΦ 

bƧƛƘƻǾ ǇƻƳŜƴ ǇǊŜǎŜƎŀ ȊƎƻƭƧ ƪƳŜǝƧǎƪŜ ƪƻǊƛǎǝΣ ǎŀƧ ǇǊƛǎǇŜǾŀƧƻ ǘǳŘƛ ƪ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧǳ ƴŀǊŀǾƴŜ ŘŜŘƛǑőƛƴŜΣ 

ƛȊōƻƭƧǑǳƧŜƧƻ ƻŘǇƻǊƴƻǎǘ ƪǊŀƧƛƴŜ ƴŀ ǇƻŘƴŜōƴŜ ǎǇǊŜƳŜƳōŜ ǘŜǊ ȊƳŀƴƧǑǳƧŜƧƻ ƴŜƎŀǝǾƴŜ ǾǇƭƛǾŜ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŜƎŀ 

ƪƳŜǘƻǾŀƴƧŀ ƴŀ ƻƪƻƭƧŜΦ { ǇǊƛǎƻǘƴƻǎǘƧƻ ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾ ǎŜ ƛȊōƻƭƧǑǳƧŜ ƪŀƪƻǾƻǎǘ ǘŀƭΣ ǾƻŘŜ ƛƴ ȊǊŀƪŀΣ 

ƘƪǊŀǝ Ǉŀ ǇǊƛǎǇŜǾŀƧƻ ƪ ŜǎǘŜǘǎƪƛ ƛƴ ŜƪƻƭƻǑƪƛ ǾǊŜŘƴƻǎǝ ǇǊƻǎǘƻǊŀΦ ± ƻƪǾƛǊǳ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴŜƎŀ ƪƳŜǝƧǎǘǾŀ 

ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧƻ ƻǎƴƻǾƻ Ȋŀ ƴŀǊŀǾƴŜ ǊŜǑƛǘǾŜΣ ƪƛ ȊƳŀƴƧǑǳƧŜƧƻ ƻŘǾƛǎƴƻǎǘ ƻŘ ǳƳŜǘƴƛƘ ǾƭƻȌƪƻǾ ƛƴ ǎǇƻŘōǳƧŀƧƻ 

ŘƻƭƎƻǊƻőƴƻ ǊŀǾƴƻǾŜǎƧŜ ƳŜŘ ǇǊƛŘŜƭŀǾƻ ƘǊŀƴŜ ƛƴ ǾŀǊǎǘǾƻƳ ƻƪƻƭƧŀΦ 

 

мΦрΦм bŀǊŀǾƻǾŀǊǎǘǾŜƴƛ ƛƴ ƻƪƻƭƧǎƪƛ ǇƻƳŜƴ ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾ 

bŀǊŀǾƻǾŀǊǎǘǾŜƴƛ ǇƻƳŜƴ ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾ ƛƴ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ƘŀōƛǘŀǘƻǾ ƛȊƘŀƧŀ ƛȊ ƴƧƛƘƻǾŜ ƪƭƧǳőƴŜ ǾƭƻƎŜ ǇǊƛ 

ƻƘǊŀƴƧŀƴƧǳ ōƛƻǘǎƪŜ ǊŀȊƴƻǾǊǎǘƴƻǎǝ ƛƴ ŘŜƭƻǾŀƴƧǳ ƴŀǊŀǾƴƛƘ ǇǊƻŎŜǎƻǾ Ǿ ƪǳƭǘǳǊƴƛ ƪǊŀƧƛƴƛΦ tƻŘǇƻǊƴƛ ƻǊƎŀƴƛȊƳƛΣ 

ƪƻǘ ǎƻ ƻǇǊŀǑŜǾŀƭŎƛΣ ǇƭŜƴƛƭǎƪŜ ȌǳȌŜƭƪŜΣ ǇǝŎŜΣ ƴŜǘƻǇƛǊƧƛΣ ŘǾƻȌƛǾƪŜ ƛƴ ǑǘŜǾƛƭƴƛ ǘŀƭƴƛ ƻǊƎŀƴƛȊƳƛΣ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧƻ 

ƴŜǇƻƎǊŜǑƭƧƛǾ ŘŜƭ ǇǊŜƘǊŀƴǎƪƛƘ ǾŜǊƛƎ ƛƴ ŜƪƻƭƻǑƪƛƘ ǇƻǾŜȊŀǾΦ 5ŜƭǳƧŜƧƻ ƪƻǘ ƴŀǊŀǾƴƛ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊƧƛ ƻƪƻƭƧŀΣ ǎŀƧ 

ǳǊŀǾƴŀǾŀƧƻ ǇƻǇǳƭŀŎƛƧŜ ǑƪƻŘƭƧƛǾŎŜǾΣ ƻƳƻƎƻőŀƧƻ ƻǇǊŀǑŜǾŀƴƧŜ ƛƴ ǇǊƛǎǇŜǾŀƧƻ ƪ ȊŘǊŀǾƧǳ ǘŀƭΦ 

bƧƛƘƻǾŀ ǇǊƛǎƻǘƴƻǎǘ ǇƻƳŜƴƛ ǾŜőƧƻ ƻŘǇƻǊƴƻǎǘ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƻǾ ƴŀ ǇǊƛǝǎƪŜΣ ƪƻǘ ǎƻ ǇƻŘƴŜōƴŜ ǎǇǊŜƳŜƳōŜΣ 

ƻƴŜǎƴŀȌŜǾŀƴƧŜ ƛƴ ƛȊƎǳōŀ ƘŀōƛǘŀǘƻǾΦ tƻŘǇƻǊƴƛ ƻǊƎŀƴƛȊƳƛ ǇǊƛǎǇŜǾŀƧƻ ƪ ȊƳŀƴƧǑŀƴƧǳ ǳǇƻǊŀōŜ ǇŜǎǝŎƛŘƻǾ ƛƴ 

ŘǊǳƎƛƘ ƪŜƳƛőƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾΣ ƎƴƻƧƛƭ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ŘƻŘŀǘƪƻǾΣ ƪŀǊ ǇƻǎƭŜŘƛőƴƻ ǾŀǊǳƧŜ ƪŀƪƻǾƻǎǘ ǘŀƭΣ ǾƻŘŜ ƛƴ ȊǊŀƪŀΦ 

tƻƭŜƎ ǘŜƎŀ ƛƳŀƧƻ ǇƻƳŜƳōƴƻ ǾƭƻƎƻ ǇǊƛ ȊƳŀƴƧǑŜǾŀƴƧǳ ƻƎƭƧƛőƴŜƎŀ ƻŘǝǎŀ ǇǊŜƪƻ ǇǊƻŎŜǎƻǾΣ ƪƻǘ ǎƻ ƪǊƻȌŜƴƧŜ 

ƘǊŀƴƛƭ ƛƴ ǊŀȊƎǊŀŘƴƧŀ ƻǊƎŀƴǎƪŜ ǎƴƻǾƛΦ  

¦ǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜ ƻȊΦ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ƘŀōƛǘŀǘƻǾ Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊƳŜ Ǿ ƻōƭƛƪƛ ŜƪǎǘŜƴȊƛǾƴƛƘ ǎŀŘƻǾƴƧŀƪƻǾ ƛƴ 

ǘǊŀǾƴƛƪƻǾΣ ƳŜƧƛŎ ǇǊƛǎǇŜǾŀ ƪ ǾŜȊŀǾƛ ƻƎƭƧƛƪŀ Ǿ ƭŜǎƴƻ ōƛƻƳŀǎƻ ƛƴ ǘŀƭƴƻ ƻǊƎŀƴǎƪƻ ǎƴƻǾΣ ƪ ȊŀŘǊȌŜǾŀƴƧǳ ǾƻŘŜ Ǿ 

ǘƭŜƘ ƛƴ ȊƳŀƴƧǑŜǾŀƴƧǳ ŜǊƻȊƛƧŜ ǘŜǊ ƪ ƳŀƴƧ ŜƳƛǎƛƧŀƳ ȊŀǊŀŘƛ ƳŀƴƧǑŜ ǳǇƻǊŀōŜ ƪƳŜǝƧǎƪŜ ƳŜƘŀƴƛȊŀŎƛƧŜΣ ƎƴƻƧƛƭ 

ƛƴ ŬǘƻŦŀǊƳŀŎŜǾǘǎƪƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾΦ IƪǊŀǝ ǘƻ ǇǊƛǎǇŜǾŀ ƪ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧǳ ƪǊŀƧƛƴǎƪƛƘ Ȋƴŀőƛƭƴƻǎǝ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƎŀ 

ǇƻŘŜȌŜƭƧŀ όŀƳōƛŜƴǘŀƭƴŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘύΦ 

±ǎŜ ǘƻ ƛȊōƻƭƧǑǳƧŜ ŎŜƭƻǘƴƻ ƻƪƻƭƧǎƪƻ ǎǘŀƴƧŜ ƪƳŜǝƧǎƪŜ ƪǊŀƧƛƴŜ ƛƴ ǇǊƛǎǇŜǾŀ ƪ ǾŜőƧƛ ǎǘŀōƛƭƴƻǎǝ ǇǊƛŘŜƭƻǾŀƭƴƛƘ 

ǎƛǎǘŜƳƻǾ ƻō ǳƧƳŀƘΣ ǎǳǑŀƘ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ǾǊŜƳŜƴǎƪƛƘ ƴŜǇǊƛƭƛƪŀƘ ƛƴ ǾŜőƧƛ ƻŘǇƻǊƴƻǎǝ ƴŀ ōƻƭŜȊƴƛ ƛƴ ǑƪƻŘƭƧƛǾŎŜ ǘŜǊ 

ǎ ǘŜƳ ǳőƛƴƪƻǾƛǘŜƧǑŜ ǇǊƛƭŀƎŀƧŀƴƧŜ ƴŀ ǇƻŘƴŜōƴŜ ǎǇǊŜƳŜƳōŜΦ  

 

мΦрΦн 9ƪƻǎƛǎǘŜƳǎƪƛ ǇƻƳŜƴ ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾ 

tƻŘǇƻǊƴƛ ƻǊƎŀƴƛȊƳƛ ǎƻ ƪƭƧǳőƴƛ ƴƻǎƛƭŎƛ ǑǘŜǾƛƭƴƛƘ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳǎƪƛƘ ǎǘƻǊƛǘŜǾΣ ōǊŜȊ ƪŀǘŜǊƛƘ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴƻ ƪƳŜǝƧǎǘǾƻ 

ƴƛ ƳƻƎƻőŜΦ bƧƛƘƻǾŜ ŦǳƴƪŎƛƧŜ ǾƪƭƧǳőǳƧŜƧƻ ƻǇǊŀǑŜǾŀƴƧŜ ƪǳƭǘǳǊƴƛƘ ǊŀǎǘƭƛƴΣ ƴŀǊŀǾƴƻ ǊŜƎǳƭŀŎƛƧƻ ǑƪƻŘƭƧƛǾŎŜǾΣ 

ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ƛƴ ǊƻŘƻǾƛǘƴƻǎǝ ǘŀƭ ǘŜǊ ǇƻŘǇƻǊƻ ƪǊƻȌŜƴƧǳ ƘǊŀƴƛƭΦ { ǎǾƻƧƻ ǇǊƛǎƻǘƴƻǎǘƧƻ ƻƳƻƎƻőŀƧƻ 

ǎǘŀōƛƭƴƻǎǘ ƪƳŜǝƧǎƪƛƘ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƻǾ ƛƴ ȊƳŀƴƧǑǳƧŜƧƻ ǇƻǘǊŜōƻ Ǉƻ ǳƳŜǘƴƛƘ ƪŜƳƛőƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘǾƛƘ ǘŜǊ ŘǊǳƎƛƘ 

ŜƴŜǊƎŜǘǎƪƛƘ ǾƭƻȌƪƛƘΦ 



мм 

 

aŜŘ ǇƻƳŜƳōƴŜƧǑŜ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳǎƪŜ ǎǘƻǊƛǘǾŜΣ ƪƛ ƧƛƘ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƧƻ ǇƻŘǇƻǊƴƛ ƻǊƎŀƴƛȊƳƛΣ ƴƧƛƘƻǾŀ ōƛǾŀƭƛǑőŀ ƛƴ 

ǎƪǊƛǾŀƭƛǑőŀ ǘŜǊ ƴŀǎǇƭƻƘ ƘŀōƛǘŀǝΣ ǎƻŘƛƧƻ ǘǳŘƛΥ 

¶ ȊŀǑőƛǘŀ ǘŀƭ ǇǊŜŘ ŜǊƻȊƛƧƻ ǇǊŜƪƻ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŀ ǘŀƭƴŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ όȊƭŀǎǝ ǘŀƭƴƛ ƻǊƎŀƴƛȊƳƛΣ ƪƻǘ ǎƻ ŘŜȌŜǾƴƛƪƛύΤ 

¶ ǳǊŀǾƴŀǾŀƴƧŜ ǾƻŘƴŜƎŀ ǊŜȌƛƳŀΣ ǎŀƧ ȊŘǊŀǾŀ ǘƭŀΣ ōƻƎŀǘŀ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊƳƛΣ ōƻƭƧŜ ȊŀŘǊȌǳƧŜƧƻ ǾƻŘƻ ƛƴ ǎ ǘŜƳ ōƭŀȌƛƧƻ 

ǳőƛƴƪŜ ǎǳǑŜΤ 

¶ ȊƳŀƴƧǑŜǾŀƴƧŜ ǇǊƛǝǎƪŀ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǑƪƻŘƭƧƛǾŎŜǾ Ȋ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŜƳ ƴŀǊŀǾƴƛƘ ǇƭŜƴƛƭŎŜǾ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀŎƛƧƻ ǊŀǾƴƻǾŜǎƧŀ 

Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊǳΤ 

¶ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ǾƛǊƻǾ ƘǊŀƴŜ ƛƴ ȊŀǘƻőƛǑőŀ Ȋŀ ŘǊǳƎŜ ƪƻǊƛǎǘƴŜ ǾǊǎǘŜΣ ƪŀǊ ǑŜ ŘƻŘŀǘƴƻ ƪǊŜǇƛ ōƛƻǘǎƪƻ ǇŜǎǘǊƻǎǘΦ 

9ƪƻǎƛǎǘŜƳǎƪƛ ǇƻƳŜƴ ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾ ǘŜǊ ƴŀǎǇƭƻƘ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ƘŀōƛǘŀǘƻǾ ƧŜ ǘŜƳŜƭƧ ŘƻƭƎƻǊƻőƴŜ 

ǎǘŀōƛƭƴƻǎǝ ƛƴ ǇǊƻŘǳƪǝǾƴƻǎǝ ƪƳŜǝƧǎƪŜ ƪǊŀƧƛƴŜ ǘŜǊ ƻŘǇƻǊƴƻǎǝ ƴŀ ȊǳƴŀƴƧŜ ƻƪƻƭƧǎƪŜ ǇǊƛǝǎƪŜΦ 

 

мΦрΦо tƻƳŜƴ ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾ Ȋŀ όǘǊŀƧƴƻǎǘƴƻύ ƪƳŜǝƧǎǘǾƻ 

± ƪƳŜǝƧǎƪŜƳ ǎƳƛǎƭǳ ƛƳŀƧƻ ǇƻŘǇƻǊƴƛ ƻǊƎŀƴƛȊƳƛ ƛƴ ƴƧƛƘƻǾƛ Ƙŀōƛǘŀǝ ƴŜǇƻǎǊŜŘŜƴ ǾǇƭƛǾ ƴŀ ǳǎǇŜǑƴƻǎǘ ƛƴ 

ǘǊŀƧƴƻǎǘ ƪƳŜǝƧǎƪŜ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜΥ  

¶ ǳǎǘǾŀǊƧŜƴƛ ǳƎƻŘƴƛ ȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪƛ ǇƻƎƻƧƛ ǾǇƭƛǾŀƧƻ ƴŀ ǇƻǾŜőŀƴƧŜ ǑǘŜǾƛƭŀ ƻǇǊŀǑŜǾŀƭŎŜǾΣ ƪŀǊ ǇǊƛǎǇŜǾŀ ƪ 

ǳőƛƴƪƻǾƛǘŜƧǑŜƳǳ ƻǇǊŀǑŜǾŀƴƧǳΣ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƛ ƪŀƪƻǾƻǎǝ ƛƴ ƪƻƭƛőƛƴƛ ǇǊƛŘŜƭƪƻǾ όǾŜőƧƛ ƘŜƪǘŀǊǎƪƛ Řƻƴƻǎ π  

ƛȊōƻƭƧǑŀƴŀ ƪƳŜǝƧǎƪŀ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŀύΤ 

¶ ȊŀǊŀŘƛ ƴŀǊŀǾƴŜ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ǑƪƻŘƭƧƛǾŎŜǾ ǎŜ ȊƳŀƴƧǑŀ ǇƻǊŀōŀ CC{ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ǇŜǎǝŎƛŘƻǾ όǇǝŎŜ ƛƴ ƪƻǊƛǎǘƴŜ 

ȌǳȌŜƭƪŜΣ ƪƻǘ ǎƻ ǇƻƭƻƴƛŎŜΣ ǘŜƴőƛőƛ ƛƴ ǇŀǊŀȊƛǘǎƪŜ ƻǎŜΣ ƴŀǊŀǾƴƻ ƴŀŘȊƻǊǳƧŜƧƻ ǇƻǇǳƭŀŎƛƧŜ ǑƪƻŘƭƧƛǾŎŜǾΣ ƪƻǘ ǎƻ 

ƭƛǎǘƴŜ ǳǑƛΣ ǇǊǑƛŎŜ ƛƴ ōŜƭŜ ƳǳƘŜύΤ 

¶ ƪƻǊƛǎǘƴƛ ƻǊƎŀƴƛȊƳƛ Ǿ ǘƭŜƘ ƻƘǊŀƴƧŀƧƻ ǊƻŘƻǾƛǘƴƻ ǇǊǎǘΣ ǊŀȊƴƻƭƛƪŀ Ǌŀǎǘƭƛƴǎƪŀ ƻŘŜƧŀ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ƘŀōƛǘŀǘƻǾ 

όŜƪǎǘŜƴȊƛǾƴƛ ǘǊŀǾƴƛƪƛΣ ǘǊŀǾƴƛǑƪƛ ǎŀŘƻǾƴƧŀƪƛΣ ƳŜƧƛŎŜΣ ƎƻȊŘƴƛ ǊƻōƻǾƛ ƛŘǊΦύ ƛȊōƻƭƧǑǳƧŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻ ǘŀƭΣ 

ǇǊŜǇǊŜőǳƧŜ ŜǊƻȊƛƧƻ όǾƻŘƴƻ ƛƴ ǾŜǘǊƴƻύ ƛƴ ǇǊƛǎǇŜǾŀ ƪ ǳőƛƴƪƻǾƛǘŜƧǑŜƳǳ ȊŀŘǊȌŜǾŀƴƧǳ ǾƻŘŜ Ǿ ǘƭŜƘΣ ȊŘǊŀǾŀ 

ǘƭŀ Ǉŀ ǎƻ ƪƭƧǳőƴŀ Ȋŀ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƻ ǇǊƻŘǳƪǝǾƴƻǎǘ ƪƳŜǝƧǎƪƛƘ ȊŜƳƭƧƛǑőΤ 

¶ Ȋ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜƳ ǊƻŘƻǾƛǘƴƻǎǝ ǇǊǎǝ ȊŀǊŀŘƛ ŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ƪƻǊƛǎǘƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾ ǎŜ ȊƳŀƴƧǑŀ ǇƻǊŀōŀ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ 

ƎƴƻƧƛƭ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ŘƻŘŀǘƪƻǾΣ ŜƪǎǘŜƴȊƛǾƴŀ ƻōŘŜƭŀǾŀ ȊƳŀƴƧǑŀ ǳǇƻǊŀōƻ ƪƳŜǝƧǎƪŜ ƳŜƘŀƴƛȊŀŎƛƧŜΣ ǾǎŜ ǘƻ Ǉŀ 

ǇǊƛǎǇŜǾŀ ƪ ƴƛȌƧƛƳ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƛƳ ǎǘǊƻǑƪƻƳΤ 

¶ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜ ƻȊΦ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ƴŀǎǇƭƻƘ ƘŀōƛǘŀǘƻǾ Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊƳŜ Ǿ ƻōƭƛƪƛ ŜƪǎǘŜƴȊƛǾƴƛ ǎŀŘƻǾƴƧŀƪƻǾ 

ƛƴ ǘǊŀǾƴƛƪƻǾΣ ƳŜƧƛŎ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀ ȊŀǘƻőƛǑőŀ ƛƴ ōƛǾŀƭƛǑőŀ ƪƻǊƛǎǘƴƛƳ ȌƛǾŀƭƛƳΣ ƪŀǊ ǇƻǾŜőǳƧŜ ƻŘǇƻǊƴƻǎǘ 

όƪƳŜǝƧǎƪŜƎŀύ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳŀΤ 

¶ Ƙŀōƛǘŀǝ ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾ όƴǇǊΦ ǾƛǎƻƪƻŘŜōŜƭƴƛ ǎŀŘƻǾƴƧŀƪƛΣ ƳŜƧƛŎŜΣ ƎƻȊŘƴƛ ǊƻōƻǾƛύ ǑőƛǝƧƻ ǇŀǑƴŜ 

ȌƛǾŀƭƛ ǇǊŜŘ ǾǊŜƳŜƴǎƪƛƳƛ ǾǇƭƛǾƛ ƛƴ ǇƭŜƴƛƭŎƛ ǘŜǊ ǇƻƳŀƎŀƧƻ ǇǊƛ ƻŘǾǊŀőŀƴƧǳ ŘƛǾƧŀŘƛ ǎ ƪƳŜǝƧǎƪƛƘ ǇƻǾǊǑƛƴΣ 

ǇƻǎǊŜŘƴƻ Ǉŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧƻ ǘǳŘƛ ǾƛǊ ōƛƻƳŀǎŜ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ƴŀǊŀǾƴƛƘ ǾƛǊƻǾΣ ƪƛ ǎƻ ǳǇƻǊŀōƴƛ Ǿ ƪƳŜǝƧǎǘǾǳΦ 

tǊƛǎƻǘƴƻǎǘ ƪƻǊƛǎǘƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾ ƧŜ ǑŜ ǇƻǎŜōŜƧ ǇƻƳŜƳōƴŀ ƴŀ ƪƳŜǝƧŀƘΣ ƪƛ ǎŜ ǳƪǾŀǊƧŀƧƻ Ȋ ŜƪƻƭƻǑƪƛƳ 

ƪƳŜǘƻǾŀƴƧŜƳΣ ƪƧŜǊ ǎŜ ȊŀƘǘŜǾŀ őƛƳ ƳŀƴƧǑŀ ǳǇƻǊŀōŀ ǇŜǎǝŎƛŘƻǾΣ ŘǊǳƎƛƘ ƪŜƳƛőƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ ƻȊΦ ŘƻŘŀǘƪƻǾ ǇǊƛ 

ǇǊƛŘŜƭŀǾƛ ƘǊŀƴŜΦ tƻŘǇƻǊƴƛ ƻǊƎŀƴƛȊƳƛ ƛƴ ƴŀǎǇƭƻƘ ƴƧƛƘƻǾƛ Ƙŀōƛǘŀǝ ǘŀƪƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧƻ ǘŜƳŜƭƧ Ȋŀ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴƻΣ 

ƴŀǊŀǾƛ ǇǊƛƧŀȊƴƻ ƛƴ ŜƪƻƴƻƳǎƪƻ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ƪƳŜǘƻǾŀƴƧŜΣ ƪƻǘ ǘǳŘƛ Ȋŀ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƻ ŜƪƻƴƻƳǎƪƻ ǾŀǊƴƻǎǘ ƛƴ 

ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ƪƳŜǝƧΦ 



мн 

 

Y[W¦2bL twL{¢htL twL ¦a9~2!bW¦Σ ±½th{¢!±L¢±L Lb 

±½5w¿9±!bW¦ 9[9a9b¢h± ½! th5thwb9 hwD!bL½a9  

b! Ya9¢LW{Y9a Dh{th5!w{¢±¦ 

нΦм L½.Lw! {h59[¦Wh2LI Ya9¢LW{YLI Dh{th5!w{¢9± 

bŀƳŜƴ 9Lt ǇǊƻƧŜƪǘŀ ηtƻŘǇƻǊƴƛ ƻǊƎŀƴƛȊƳƛζ ƧŜ ǊŀȊǾƛƧŀǝ ǎƳŜǊƴƛŎŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƧŜƴƧŀ Ȋŀ ƻƘǊŀƴƛǘŜǾ ƛƴ 

ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜ ōƛƻǘǎƪƻ ƛƴ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƻ ǊŀȊƴƻǾǊǎǘƴƛƘ ƪƳŜǝƧǎƪƛƘ ǇƻǾǊǑƛƴ ƻȊΦ ƻōƳƻőƛƧ ǎ ǇǊƛǎƻǘƴƻǎǘƧƻ ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ 

όȊŀ ƪƳŜǝƧǎǘǾƻ ƪƻǊƛǎǘƴƛƘύ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾΦ {ƻŘŜƭǳƧƻőŀ ƪƳŜǝƧǎƪŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀ ǎƻ ǎŜ ǾƪƭƧǳőƛƭŀ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ƪŜǊ 

ǇǊŜǇƻȊƴŀǾŀƧƻ ǇƻƳŜƳōƴƻ ǾƭƻƎƻ ƛƴ ƪƻǊƛǎǝ ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾ ƛƴ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ƘŀōƛǘŀǘƻǾ ǘŀƪƻ Ȋŀ ƪƳŜǝƧǎƪŀ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀ π ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴŜ ŜƪƻƴƻƳǎƪŜ ƪƻǊƛǎǝ ǾƪƭƧǳőǳƧŜƧƻ ǇǊŜŘǾǎŜƳ ǾŜőƧƻ ǇǊƛǎƻǘƴƻǎǘ ƪƻǊƛǎǘƴƛƘ 

ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾΣ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƻ ǊŀȊƴƻǾǊǎǘƴƛƘ ƪƳŜǝƧǎƪƛƘ ǇƻǾǊǑƛƴΣ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ ƪƳŜǝƧǎƪŜ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜΣ 

ǳőƛƴƪƻǾƛǘŜƧǑŜ ǇǊƛƭŀƎŀƧŀƴƧŜ ƴŀ ǇƻŘƴŜōƴŜ ǎǇǊŜƳŜƳōŜΣ ǊŀȊǾƻƧ ƴƻǾƛƘ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝΣ ƪƻǘ ǘǳŘƛ Ȋŀ ƻƪƻƭƧŜ ς 

ǇƻǾŜőŀƴƧŜ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘŜǘŜΣ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ƘŀōƛǘŀǘƻǾ ƴŀǎǇƭƻƘΣ ȊƳŀƴƧǑŀƴƧŜ ƴŜƎŀǝǾƴƛƘ ǾǇƭƛǾƻǾ ƪƳŜǝƧǎǘǾŀ ƴŀ 

ƻƪƻƭƧŜΦ  

± ǾȊǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧǳ ƛƴ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧǳ ƘŀōƛǘŀǘƻǾΣ ƪƻǘ ǎƻ ƳŜƧƛŎŜΣ ŜƪǎǘŜƴȊƛǾƴƛ ǘǊŀǾƴƛƪƛΣ ǘǊŀǾƴƛǑƪƛ ǎŀŘƻǾƴƧŀƪƛ ǘŜǊ 

ŘǊǳƎŀ ōƛƻǘǎƪƻ ǊŀȊƴƻǾǊǎǘƴŀ ƻōƳƻőƧŀΣ ǾƛŘƛƧƻ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘ Ȋŀ ǇƻǾŜőŀƴƧŜ ǇǊƛŘŜƭŀǾŜ ƛƴ ƪŀƪƻǾƻǎǝ ǎǾƻƧƛƘ 

ƪƳŜǝƧǎƪƛƘ ǇǊƻƛȊǾƻŘƻǾΣ ƳŜŘ ƪŀǘŜǊŜ ǎƻŘƛƧƻ ǎŀŘƧŜΣ ȊŜƭŜƴƧŀǾŀ ƳŜŘΣ ƻǊŜǑőƪƛΣ ƭŀƴΣ ƪƻƴƻǇƭƧŀ ǘŜǊ ƳŜǎƴƛ 

ǇǊƻƛȊǾƻŘƛΦ ½ŀǾŜŘŀƧƻ ǎŜΣ Řŀ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳǎƪŜ ǎǘƻǊƛǘǾŜΣ ƪƻǘ ǎƻ ōƛƻƭƻǑƪŀ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǑƪƻŘƭƧƛǾŎŜǾΣ ƻǇǊŀǑŜǾŀƴƧŜΣ 

ǊŀƘƭƧŀƴƧŜ ǘŀƭ ƛƴ ŘǊǳƎŜ ŦǳƴƪŎƛƧŜ ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾΣ ǇǊƛǎǇŜǾŀƧƻ ƪ ǾŜőƧƛ ƻŘǇƻǊƴƻǎǝ ƛƴ ǇǊƻŘǳƪǝǾƴƻǎǝ 

ƪƳŜǝƧΣ ƘƪǊŀǝ Ǉŀ ȊƳŀƴƧǑǳƧŜƧƻ ǇƻǘǊŜōƻ Ǉƻ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƛƘ ƛƴ ƻƪƻƭƧǳ ǑƪƻŘƭƧƛǾƛƘ ǳƪǊŜǇƛƘΦ tƻƭŜƎ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŀ 

ǇǊƛŘŜƭƻǾŀƭƴƛƘ ǇƻƎƻƧŜǾ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǘǳŘƛ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǘ Ȋŀ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƻ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ƪƳŜǝƧǎƪƛƘ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘŜǾ ǘŜǊ ǊŀȊǾƻƧ ŘƻǇƻƭƴƛƭƴƛƘ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝΣ ƪƻǘ ƧŜ ǊŀȊǑƛǊƛǘŜǾ ǘǳǊƛǎǝőƴŜ ǇƻƴǳŘōŜ ǎƪƻȊƛ ŘƻȌƛǾŜǘƧŀΣ 

ǇƻǾŜȊŀƴŀ ǎ ƪǳƭǘǳǊƴƛƳƛ ƛƴ ƴŀǊŀǾƴƛƳƛ ǾǊŜŘƴƻǘŀƳƛ ǇƻŘŜȌŜƭƧŀΦ {ƻŘŜƭǳƧƻőŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀ ǘŀƪƻ ǎ ǇƻƳƻőƧƻ 

ǘǊŀƧƴƻǎǘƴƛƘ ƛƴ ƴŀǊŀǾƛ ǇǊƛƧŀȊƴƛƘ ǇǊƛǎǘƻǇƻǾ ƪǊŜǇƛƧƻ ǎǾƻƧƻ ŜƪƻƴƻƳǎƪƻ ǎǘŀōƛƭƴƻǎǘ ǘŜǊ ǇǊƛǎǇŜǾŀƧƻ ƪ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧǳ 

ōƛƻǘǎƪŜ ǊŀȊƴƻǾǊǎǘƴƻǎǝ ƛƴ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧǳ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳǎƪƛƘ ŦǳƴƪŎƛƧ ƴŀ ƪƳŜǝƧǎƪƛƘ ǇƻǾǊǑƛƴŀƘΦ 

{ƻŘŜƭǳƧƻőŀ ƪƳŜǝƧǎƪŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀ ƴƛǎƳƻ ƛȊōƛǊŀƭƛ ƴŀƪƭƧǳőƴƻΤ ǇƻƭŜƎ ǎǇƭƻǑƴƛƘ ȊŀƘǘŜǾ ǊŀȊǇƛǎŀΣ ƪƛ ƧŜ 

ǇǊŜŘǾƛŘŜǾŀƭ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ƪƳŜǝƧǎƪƛƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘŜǾ ƛȊ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǎƭƻǾŜƴǎƪƛƘ ǊŜƎƛƧΣ ǎƳƻ ǎŜ ǇǊƛ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƧǳ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾŀ ƻǎǊŜŘƻǘƻőŀƭƛ ǘǳŘƛ ƴŀ ǘƻΣ Řŀ ǎƳƻ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘ ǾƪƭƧǳőƛƭƛ ƪƳŜǝƧǎƪŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀΣ ƪƛ ǎŜ ǳƪǾŀǊƧŀƧƻ Ȋ 

ǊŀȊƭƛőƴƛƳƛ ƪƳŜǝƧǎƪƛƳƛ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘƳƛ όƴǇǊΦ ǇǊƛŘŜƭŀǾŀ ǎŀŘƧŀΣ ȊŜƭŜƴƧŀǾŜ ŀƭƛ ŘƛǑŀǾƴƛŎΣ ȌƛǾƛƴƻǊŜƧŀύΣ ƛƳŀƧƻ ƳƻǊŘŀ 

ȌŜ ǊŜƎƛǎǘǊƛǊŀƴŜ ŘƻŘŀǘƴŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ ƴŀ ƪƳŜǝƧƛ όőŜōŜƭŀǊǎǘǾƻΣ ǘǳǊƛȊŜƳ ƴŀ ƪƳŜǝƧƛύΣ ƴŜƪŀǘŜǊŀ ƳŜŘ ƴƧƛƳƛ ǎŜ 

ǳƪǾŀǊƧŀƧƻ Ȋ ŜƪƻƭƻǑƪƛƳ ƪƳŜǘƻǾŀƴƧŜƳΣ ŘǊǳƎŀ ǎƻ Ǿ ŦŀȊƛ ǇǊŜƘƻŘŀΣ ǎƻ ǇǊƛ ƴƧƛƘ ȌŜ ǇǊƛǎƻǘƴƛ ŘƻƭƻőŜƴƛ Ƙŀōƛǘŀǝ 

ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾ ƛǇŘΦΦ ¢Ŝ ƴƧƛƘƻǾŜ ǊŀȊƭƛőƴŜ Ȋƴŀőƛƭƴƻǎǝ ǎƻ ōƛƭŜ ƎƭŀǾƴƻ ǾƻŘƛƭƻ ƛƴ ǳǎƳŜǊƛǘŜǾ ǇǊƛ ƛȊōƻǊǳ 

ƛƴ ǳƳŜǑőŀƴƧǳ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ŜƭŜƳŜƴǘƻǾ Ȋŀ ǇǊƛǾŀōƭƧŀƴƧŜ ƻȊΦ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ǇǊƛǎƻǘƴƻǎǝ ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾ Ǿ 

ƪƳŜǝƧǎƪŜƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ƛƴ ǘǳŘƛ ǑƛǊǑŜ ǘŜǊ ǎ ǘŜƳ Ȋŀ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ őƛƳ ǑƛǊǑŜƎŀ ǎǇŜƪǘǊŀ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳǎƪƛƘ 

ǎǘƻǊƛǘŜǾΦ tƻŘǊƻōƴŜƧŜ ǎƻ ǇƻǎŀƳŜȊƴŀ ƪƳŜǝƧǎƪŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴŀ Ǿ ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƴƧǳΣ ƪƻǘ ǇǊƛƳŜǊƛ 

ŘƻōǊƛƘ ǇǊŀƪǎ ƻȊΦ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǇǊƛǎǘƻǇƻǾ ƪ ǳƳŜǑőŀƴƧǳ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ŜƭŜƳŜƴǘƻǾ ƪƻǘ ōƛǾŀƭƛǑő ƛƴ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑő ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ 

ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾΣ ǇǊƛ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧǳ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ƘŀōƛǘŀǘƻǾ ƛƴ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧǳ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳǎƪƛƘ ǎǘƻǊƛǘŜǾΦ 

 

 



мо 

 

YD н5ha ŘΦƻΦƻΦΣ ǎƻΦǇΦ π ǾƻŘƛƭƴƛ ǇŀǊǘƴŜǊΣ hǎǊŜŘƴƧŜǎƭƻǾŜƴǎƪŀ ǊŜƎƛƧŀ 

{ƻŎƛŀƭƴƻ ǇƻŘƧŜǘƧŜ н5ha ŘΦƻΦƻΦ ǳǇǊŀǾƭƧŀ ǇǊŜǘŜȌƴƻ мΣф Ƙŀ ŜƪǎǘŜƴȊƛǾƴƻ ƻōŘŜƭŀƴƛƘ ȊŜƳƭƧƛǑő ƴŀ Zaplani 

όaŀǊƛƴőŜǾ DǊƛőύΣ planoti med Vrhniko in Logatcem. Kmetijsko gospodarstvo (v nadaljevanju: KG) ima 

ǊŜƎƛǎǘǊƛǊŀƴƻ ǎǘƻƧƛǑőŜ őŜōŜƭ ƛƴ ǎŜ ƴŀƘŀƧŀ Ǿ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƛ ōƭƛȌƛƴƛ ƴŀǊŀǾƴŜ ǾǊŜŘƴƻǘŜ tŜǘƪƻǾǑŎŀΦ tƻǎŜǎǘǾƻ ǇƻƴǳƧŀ 

izjemno pestrost habitatovΣ ǾƪƭƧǳőƴƻ Ȋ ƎƻȊŘƴƛƳ ǊƻōƻƳΣ ƴƛȌƛƴǎƪƛƳƛ ŜƪǎǘŜƴȊƛǾƴƻ ƎƻƧŜƴƛƳƛ ǘǊŀǾƴƛƪƛ 

όbŀǘǳǊŀ нлллύΣ ǇƻƭǎǳƘƛƳƛ ǘǊŀǾƛǑőƛ s ƪǳƪŀǾƛőŜǾƪŀƳƛΣ ƳƻƪǊƻǘƴƛƳƛ ǘǊŀǾƴƛƪƛ Ȋ ȊŀǎǘŀƧŀƧƻőƻ ǾƻŘƻ ƛƴ őǊƴƛƳ ǘǊƴƻƳ 

ob robu. Gospodarstvo ohranja tradicionalno kulturno krajino, avtohtone sadne vrste in podpira divje 

ƻǇǊŀǑŜǾŀƭŎŜΣ ƪŀǊ ŘƻǇƻƭƴƧǳƧŜ ǊŀȊƛǎƪƻǾŀƭƴƻ ŘŜƭƻΦ 

2ŜǇǊŀǾ ŘŜƭǳƧŜ Ǿ ƻōƳƻőƧǳ Ȋ ƻƳŜƧŜƴƛƳƛ ƳƻȌƴƻǎǘƳƛ Ȋŀ ƪƳŜǘƛƧǎƪƻ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘ όOMD), kmetijsko 

gospodarstvo zagovarja ŜƪƻƴƻƳǎƪƻΣ ǎƻŎƛŀƭƴƻ ƛƴ ƻƪƻƭƧǎƪƻ ǾȊŘǊȌƴƻǎǘ. Njegove dejavnosti in ǊŀȊǇƻƭƻȌƭƧƛǾŀ 

infrastruktura so temelj za vodilno delovanje v projektu: koordinacijo in usmerjanje partnerjev, 

organizacijo aktivnosti, ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ ƛƴ ƛȊǾŜŘōƻ ǇǊŀƪǘƛőƴŜƎŀ ǇǊŜƛȊƪǳǎŀ (ƻōƴƻǾŀ ƻōǎǘƻƧŜőƛƘ ǘŜǊ Ǿƴƻǎ ƴƻǾƛƘ 

elementov kot ōƛǾŀƭƛǑő ƛƴ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑő Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊƳŜ - Ȋŀ ƻǇǊŀǑŜǾŀƭŎŜΣ ƴŀǊŀǾƴŜ ǎƻǾǊŀȌƴƛƪŜ 

ǑƪƻŘƭƧƛǾŎŜǾ ƛƴ ŘǊǳƎŜ ƪƻǊƛǎǘƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊƳŜ, izvajanje ukrepov za ohranjanje njihovih habitatov), prenos 

znanja prek demonstracij drugim kmetijam ƛƴ ǊŀȊǑƛǊƧŀƴƧŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘƻǾ ǇǊƻƧŜƪǘŀΦ 

 

¢Y ~LwhYh ς DƻǊƛǑƪŀ ǊŜƎƛƧŀ 

¢ǳǊƛǎǘƛőƴŀ ƪƳŜǘƛƧŀ ~ƛǊƻƪƻ ƻōǎŜƎŀ нл Ƙŀ ƛƴ raznolike habitatne tipe kmetijske krajine όǘǊŀǾƴƛǑƪƛ ǎŀŘƻǾƴƧŀƪƛΣ 

gozdni rob, mejica). Vodi jo ƳƭŀŘƛ ǇǊŜǾȊŜƳƴƛƪ !ƭƧŀȌ .ŜǾƪ ǎ ǎǾƻƧƻ ŘǊǳȌƛƴƻ. Kmetija se nahaja ƴŀ трр Ƴ Ǿ 

½ƎƻǊƴƧƛ {ƻǑƪƛ Řƻƭƛƴƛ (Tolminski Lom)Σ ŘŜƭǳ ƻōƳƻőƧŀ bŀǘǳǊŀ нллл ƛƴ ƻōƳƻőƧŀ Ȋ ƻƳŜƧŜƴƛƳƛ ƳƻȌƴƻǎǘƳƛ 

(OMDύΦ DƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾƻ ƧŜ ǳǎƳŜǊƧŜƴƻ Ǿ ƳŜǑŀƴƻ ŘǊǳȌƛƴǎƪƻ ƪƳŜǘƻǾŀƴƧŜ, ǎƪǳǇŀƧ Ȋ ŘƻǇƻƭƴƛƭƴƻ ǘǳǊƛǎǘƛőƴƻ 

dejavnostjo  ƛƴ η~ƛǊƻƪƻƭŀƴŘƛƧƻζ όǇǊŀǾƭƧƛőƴƻ-ǳőƴŀ ŘŜȌŜƭŀΣ ǳƳŜǑőŜƴŀ Ǿ ƎƻȊŘƴƛ ǊƻōΣ ƪƧŜǊ ǎƻ ƛȊŘŜƭŀƴŜ 

skulpture, igrala, objekti in drugi elementi ǇǊŜŘǾǎŜƳ ƛȊ ǊŜŎƛƪƭƛǊŀƴƛƘ ƛƴ ȊŀǾǊȌŜƴƛƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƻǾ, otroci in 

ƻŘǊŀǎƭƛ ǘǳ ǎǇƻȊƴŀǾŀƧƻ ǊŀȊƭƛőƴŀ ȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪŀ ƻƪƻƭƧŀΣ ŘƻƳŀőŜ ƛƴ ŘƛǾƧŜ ȌƛǾŀƭƛΣ ŘǊǳƎŜ ƪƻǊƛǎǘƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊƳŜΣ ƴƧƛƘƻǾŀ 

ōƛǾŀƭƛǑőŀ ƛƴ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑőŀ)Φ ½ ƴŀǊŀǾƻǾŀǊǎǘǾŜƴŜƎŀ ǾƛŘƛƪŀ ƧŜ ǇƻƳŜƳōƴƻΣ Řŀ ǎŜ ƴŀ ǇƻǎŜǎǘƛ ǊŀȊǾƛƧŀ ǎǳƘƻ ǘǊŀǾƛǑőŜ 

(prednostni habitat), gozdni rob pa je v procesu revitalizacije. V okviru projekta so izvedli ǇǊŀƪǘƛőƴƛ 

ǇǊŜƛȊƪǳǎ ǊŜǑƛǘŜǾ Ȋŀ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘŜǘŜ ƛƴ ƻƪǊŜǇƛǘŜǾ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳǎƪƛƘ ǎǘƻǊƛǘŜǾ podpornih organizmov 

ter njihovih habitatovΣ ǎŀƧ ƪƳŜǘƛƧŀ ȌŜ ŘƭƧŜ őŀǎŀ ŘŜƭǳƧŜ Ǉƻ ƴŀőŜƭƛƘ sonaravnega gospodarjenja, v zadnjem 

őŀǎǳ Ǉŀ ǎŜ ǇǊŜǳǎƳŜǊƧŀƧƻ Ǿ ŜƪƻƭƻǑƪƻ ƪƳŜǘƻǾŀƴƧŜΦ 

 

Ya9¢LW! ¿!D!w π WǳƎƻǾȊƘƻŘƴŀ ǊŜƎƛƧŀ 

{ƭŀǾƪƻ ¿ŀƎŀǊ na svoji kmetiji na Jugorju pri Metliki prideluje dren, ǎƛǾƪƻ ƛƴ ŘǊǳƎŜ ŘƛǑŀǾƴƛŎŜΣ ǳƪǾŀǊƧŀ ǎŜ Ȋ 

ŜƪƻƭƻǑƪo ǇǊƛŘŜƭŀǾƻ ƳŜŘǳ ƛƴ ŎǾŜǘƴŜƎŀ ǇǊŀƘΣ ƛȊŘŜƭǳƧŜ ǊŀȊƭƛőƴŜ ƛȊŘŜƭƪŜ ƛȊ ƳŜŘǳ ƛƴ ŘǊŜƴa ter na te teme 

ƛȊǾŀƧŀ ŘŜƭŀǾƴƛŎŜ ƛƴ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ Ȋŀ ǊŀȊƭƛőƴŜ ŘŜƭŜȌƴƛƪŜ όǑƻƭǎƪŜ ǎƪǳǇƛƴŜΣ őŜōŜƭŀǊƧƛΣ ǎǇƭƻǑƴŀ ƧŀǾƴƻǎǘύ. 

Kmetija ǇƻƪǊƛǾŀ Řƻ мл Ƙŀ Ǿ ǾƻŘƻǾŀǊǎǘǾŜƴŜƳ ƻōƳƻőƧǳ ƛƴ bŀǘǳǊŀ нллл ǘŜǊ ƭŜȌƛ Ǿ ƻōƳƻőƧǳ Ȋ ƻƳŜƧŜƴƛƳƛ 

ƳƻȌƴƻǎǘƳƛ Ȋŀ ƪƳŜǘƛƧǎƪƻ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘ όOMD). Na kmetiji prevladujejo srednjeevropska suha in polsuha 

ǘǊŀǾƛǑőŀ όǇǊŜŘƴƻǎǘƴƛ ƘŀōƛǘŀǘύΦ ½ ŜƪƻƭƻǑƪƛƳ ǇǊƛǎǘƻǇƻƳ ƻƘǊŀƴƧŀ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘŜǘƻ όǇƻǇǳƭŀŎƛƧŜ őŜōŜƭ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ 

ƻǇǊŀǑŜǾŀƭŎŜǾ) in ƴŀǊŀǾƴƻ ƻǇǊŀǑŜǾŀƴƧŜΦ tŀǊǘƴŜǊ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƧŜ ƛȊǾŜŘŜƭ ǇǊŜƛȊƪǳǎ ǊŜǑƛǘŜǾ ȊƴƻǘǊŀƧ 

ǾƻŘƻǾŀǊǎǘǾŜƴŜƎŀ ƻōƳƻőƧŀ ƛƴ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭ ǇǊƛ ǇǊŜƴƻǎǳ ȊƴŀƴƧŀ ŘǊǳƎƛƳ ƪƳŜǘƛƧǎƪƛƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƧŜƳΦ Z 

ǳƳŜǑőŀƴƧŜƳ ƴƻǾƛƘ ƛƴ ǳǊŜŘƛǘǾƛƧƻ ƻōǎǘƻƧŜőƛƘ ŜƭŜƳŜƴǘƻǾ ƪƻǘ ōƛǾŀƭƛǑő ƛƴ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑő Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊƳŜ Ǿ 

ƻƪǾƛǊǳ ǇǊŀƪǘƛőƴŜƎŀ ǇǊŜƛȊƪǳǎŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǎƻ ƴŀ ƪƳŜǘƛƧƛ ȌŜƭŜƭƛ ǑŜ ǇƻǾŜőŀǘƛ ekosistemske storitve podpornih 

ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾ όƻǇǊŀǑŜǾŀƴƧŜΣ ƴŀǊŀǾƴŀ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǑƪƻŘƭƧƛǾŎŜǾ ƛŘǊΦύ ǘŜǊ ǎ ǘŜƳ potencial kmetijskih proizvodov in 



мп 

 

ōƛƻǘǎƪƻ ǊŀȊƴƻǾǊǎǘƴƻǎǘ ƻōƳƻőƧŀΦ Pridobljeno znanje so predstavili drugim kmetijam, ki niso bile 

ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻ ǾƪƭƧǳőŜƴŜ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘ όǇǊŜƴƻǎ ȊƴŀƴƧŀύΦ 

 

Ya9¢LW! ~¢!b¢! π tǊƛƳƻǊǎƪƻπƴƻǘǊŀƴƧǎƪŀ ǊŜƎƛƧŀ 

tƻŘƧŜǘƴƛǑƪŀ ŘǊǳȌƛƴŀ ~ǘŀƴǘŀ v Brkinih (Vremski Britof) ǳǇǊŀǾƭƧŀ ƳŀƴƧǑƻ ƪƳŜǘƛƧƻ Ȋ ŘƻƳŀőƛƳ ƛƳŜƴƻƳ 

ηaƻǊŜƭƧŜǾƛζΦ tridelujejo zelenjavƻ όǇǊŜŘǾǎŜƳ ǑǇŀǊƎƭƧŜύΣ ǎŀŘƧŜ, imajo tudi nasad lesk in drugih lupinarjev 

(orehi, kostanj). Kmetija se nahaja v ƻōƳƻőƧǳ Ȋ ƻƳŜƧŜƴƛƳƛ ƳƻȌƴƻǎǘƳƛ Ȋŀ ƪƳŜǘƛƧǎƪƻ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘ όOMD) in 

bŀǘǳǊŀ нллл όtŀǊƪ ~ƪƻŎƧŀƴǎƪŜ ƧŀƳŜύΦ tƻǎŜōŜƧ ƛȊǇƻǎǘŀǾƭƧŀ ƴŀǊŀǾƴƻ ǎƛƭƛƪŀǘƴƻ ȊŜƳƭƧƻΣ ōƻƎŀǘƻ Ȋ ƻǊƘƛŘŜƧŀƳƛ 

(submediteranski polsuhi travniki). Glavno vodilo kmetijskega gospodarstva je ǾȊŘǊȌƴŀ Ǌŀōŀ ƪƳŜǘƛƧǎƪŜƎŀ 

prostora in naravnih virov, ki ohǊŀƴƧŀ ōƛƻǘǎƪƻ ǊŀȊƴƻǾǊǎǘƴƻǎǘ ǘŜǊ ƘƪǊŀǘƛ ǊŀȊǾƛƧŀ ƛƴ ƻƳƻƎƻőŀ ǳǇƻǊŀōƻ ǾŜő 

lastnih proizvodov in storitev. Y ǘŜƳǳ ōƻ ǑŜ ŘƻŘŀǘƴƻ ǇǊƛǇƻƳƻƎƭŀ ƛȊǾŜŘōŀ ǇǊŀƪǘƛőƴŜƎŀ ǇǊŜƛȊƪǳǎŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀΣ 

Ȋ ǳƳŜǎǘƛǘǾƛƧƻ ƴƻǾƛƘ ōƛǾŀƭƛǑő ƛƴ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑő Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊƳŜΦ Z demonstracijo pridobljenih znanj pa 

so spodbujali druga kmetijska gospodarstva k uvedbi ukrepov za ǇƻǾŜőŜǾŀƴƧŜ biodiverzitete in 

optimizacijo potenciala kmetijsƪƛƘ ȊŜƳƭƧƛǑő. 

 

YD a!Ywh.Lh{ t!bhbLW!Σ ǎƻΦǇΦ π tƻƳǳǊǎƪŀ ǊŜƎƛƧŀ 

Socialno-permakulturni ŎŜƴǘŜǊ ƛƴ ŜƪƻƭƻǑƪŀ ƪƳŜǘƛƧŀ ƭŜȌƛ Ǿ YǊŀƧƛƴǎƪŜƳ ǇŀǊƪǳ DƻǊƛőƪƻΣ ƪƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǘƛǇƛőƴƻ 

tradicionalno kulturno krajino s ǑŜ ǾŜŘƴƻ ŘƻōǊƻ ƻƘǊŀƴƧŜƴƛƳƛ ƪǊŀƧƛƴǎƪƛƳƛ ŜƭŜƳŜƴǘƛ ƛƴ bogato 

biodiverziteto ƴŀ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǊŀǾƴŜƘΦ YƳŜǘƛƧǎƪƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾƻ ƭŜȌƛ Ǿ ƻōƳƻőƧǳ bŀǘǳǊŀ нлллΣ ƪƧŜǊ ƴŀƧŘŜƳƻ 

tudi suho-ekstenzivne travnike (prednostni habitat). Center dŜƭǳƧŜ Ǉƻ ǇǊƛƴŎƛǇƛƘ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƴƛǑǘǾŀ 

in trajnostnosti, zato spodbujajo ǾȊŘǊȌƴƻǎǘ ȌƛǾƭƧŜƴƧŀΣ ƭƻƪŀƭƴƻ ǎŀƳƻƻǎƪǊōƻ ƛƴ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴƻ ƎǊŀƧŜƴƻ ƻƪƻƭƧŜ. 

bŀ ǇǊƛōƭƛȌƴƻ с Ƙŀ gojijo konopljoΣ ǎƻƴőƴƛŎe, imajo nasad avtohtonih in starih sadnih sort ter zelenjavni 

ǾǊǘΣ ƪƛ Ǝŀ ƻōŘŜƭǳƧŜƧƻ Ǉƻ ƴŀőŜƭƛƘ ǇŜǊƳŀƪǳƭǘǳǊŜΦ Ukvarjajo se tudi s trajnostnim turizmom (oddajajo dve 

ƘƛǑƪƛΣ ȊƎǊŀƧŜƴƛ ƛȊ ƴŀǊŀǾƴƛƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƻǾύΣ ǎǾƻƧŜ ōƻƎŀǘƻ ȊƴŀƴƧŜ Ȋ ƴŀǾŜŘŜƴƛƘ ǇƻŘǊƻőƛƧ Ǉŀ ǑƛǊƛƧƻ ƴŀ delavnicah 

ƛƴ ƛȊƻōǊŀȌŜǾanjih za ǊŀȊƭƛőƴŜ ŘŜƭŜȌƴƛƪŜΦ ± ǎǾƻƧŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ǾƪƭƧǳőǳƧŜƧƻ ǘǳŘƛ ranljive skupine (dolgotrajno 

ōǊŜȊǇƻǎŜƭƴŜΣ ƻǎŜōŜ ǎ ǇƻǎŜōƴƛƳƛ ǇƻǘǊŜōŀƳƛΣ ǎǘŀǊŜƧǑŜύΦ ± ƻƪǾƛǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǎƻ ƛȊǾŜŘƭƛ ǇǊŀƪǘƛőƴƛ ǇǊŜƛȊƪǳǎ 

ǊŜǑƛǘŜǾ Ȋŀ ǇƻǾŜőŀƴƧŜ ǇǊƛǎƻǘƴƻǎǘƛ ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾ ƴŀ YD in s tem dodatno podporo sonaravnemu 

gospodarjenju Ȋŀ ǇƻǾŜőŀƴƧŜ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘŜǘŜ ƛƴ ƪƳŜǘƛƧǎƪƛƘ ȊƳƻƎƭƧƛǾƻǎǘƛΦ 

 

нΦн a9¢h5h[hDLW! 59[! 

YƭƧǳőƴƛ ƳŜǘƻŘƻƭƻǑƪƛ ǇǊƛǎǘƻǇƛ ǇǊƛ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧǳ ƛƴ ƛȊǾŜŘōƛ ǇǊŀƪǝőƴŜƎŀ ǇǊŜƛȊƪǳǎŀ ǎƻ ǾƪƭƧǳőŜǾŀƭƛΥ 

- ǘŜǊŜƴǎƪŜ ƻƎƭŜŘŜ ƴŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛƘ YD Ȋŀ ƻŎŜƴƻ ǎǘŀƴƧŀ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘŜǘŜΣ ǇǊŜƎƭŜŘ ƻōǎǘƻƧŜőƛƘ ōƛǾŀƭƛǑő ƛƴ 

ǎƪǊƛǾŀƭƛǑő Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊƳŜ ǘŜǊ ǾǊŜŘƴƻǘŜƴƧŜƳΤ 

- ƛȊōƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘƻǾ Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊƳŜ Ȋŀ ǳƳŜǎǝǘŜǾ ƴŀ ǇƻǎŀƳŜȊƴƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƻ YDΤ 

- ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ ƛƴ ǳƳŜǎǝǘŜǾ ƛȊōǊŀƴƛƘ ŜƭŜƳŜƴǘƻǾ Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊƳŜ Ǿ ƪƳŜǝƧǎƪƛƘ ǇǊƻǎǘƻǊΦ 

tǊŜŘƳŜǘƴŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ƧŜ ƛȊǾŀƧŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊ {ǊŜŘƴƧŀ ƎƻȊŘŀǊǎƪŀΣ ƭŜǎŀǊǎƪŀ ƛƴ ȊŘǊŀǾǎǘǾŜƴŀ Ǒƻƭŀ tƻǎǘƻƧƴŀ ǇƻŘ 

ƪƻƻǊŘƛƴŀŎƛƧƻ ǾƻŘƛƭƴŜƎŀ ǇŀǊǘƴŜǊƧŀ н5ha ŘΦƻΦƻΦΣ ǎƻΦǇΦ ƛƴ Ǿ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧǳ Ȋ ŘǊǳƎƛƳƛ őƭŀƴƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾŀΣ ƪƛ ǎƻ 

ǇǊƛǎǇŜǾŀƭƛ ǎǾƻƧŜ ōƻƎŀǘƻ ȊƴŀƴƧŜ ƛƴ ƛȊƪǳǑƴƧŜ Ȋŀ ǳǎǇŜǑƴƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧƻ ǇǊŀƪǝőƴŜƎŀ ǇǊŜƛȊƪǳǎŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀΦ   

 

 



мр 

 

нΦнΦм ¢ŜǊŜƴǎƪƛ ƻƎƭŜŘƛ ƴŀ YD Ȋ ƻŎŜƴƻ ǎǘŀƴƧŀ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘŜǘŜ  

/ƛƭƧ ǘŜǊŜƴǎƪƛƘ ƻƎƭŜŘƻǾ ƴŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛƘ ƪƳŜǝƧǎƪƛƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾƛƘ ƧŜ ōƛƭƻ ȊōƛǊŀƴƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧ ƻ ǇǊƛǎƻǘƴƻǎǝ 

ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾΣ ƴŀǎŜƭƛǘǾŜƴƛƘ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǝƘΣ ƪŀƪƻǾƻǎǝ ƳƻǊŜōƛǘƴƛƘ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ƻōǎǘƻƧŜőƛƘ ōƛǾŀƭƛǑő ƛƴ 

ǎƪǊƛǾŀƭƛǑő ǘŜǊ ƘŀōƛǘŀǘƻǾ Ȋŀ ǳǎǘǊŜȊƴƻ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ ƛƴ ƛȊǾŜŘōƻ ǳƪǊŜǇƻǾ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ǇǊŀƪǝőƴŜƎŀ ǇǊŜƛȊƪǳǎŀΦ 

DƭŜŘŜ ƴŀ ǇŜǎǘǊƻ ƛȊōƛǊƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛƘ ƪƳŜǝƧǎƪƛƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘŜǾΣ ƪƛ ǎŜ ƴŀƘŀƧŀƧƻ ƴŀ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ƪƻƴŎƛƘ {ƭƻǾŜƴƛƧŜΣ 

ǎƳƻ ƴŀƧǇǊŜƧ ƴŀǊŜŘƛƭƛ ǇǊŜŘǾƛŘŜǾŀƴƧŀΣ ƪŀǘŜǊŜ ǾǊǎǘŜ ōƛ ǎŜ ƴŀ ŘƻƭƻőŜƴƛƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾƛƘ ƭŀƘƪƻ ǇƻƧŀǾƭƧŀƭŜ ƛƴ 

ƪŀƪǑŜƴ ǾǇƭƛǾ ōƛ ƛƳŜƭŜ ƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƧŜƴƧŜ ƻȊΦ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ƴŀ ƪƳŜǝƧƛΦ {ƭŜŘƛƭ ƧŜ ƻōƛǎƪ ƪƳŜǝƧǎƪƛƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘŜǾ Ȋ 

ƻƎƭŜŘƻƳ ȊŜƳƭƧƛǑő ƛƴ ǇƻƎƻǾƻǊƻƳ Ȋ ƭŀǎǘƴƛƪƛΦ ½ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƛƳ ƻǇŀȊƻǾŀƴƧŜƳ ǎƳƻ Řƻƭƻőŀƭƛ ǾƛŘŜƴŜ ǇǊƛǎƻǘƴŜ 

ȌƛǾŀƭƛΦ tǊŜŘǾǎŜƳ ǎƻ ōƛƭŜ ƻǇŀȌŜƴŜ ǊŀȊƭƛőƴŜ ǇǝŎŜ όƴǇǊΦ ǳƧŜŘŜΣ ǎƛƴƛŎŀΣ ǑƳŀǊƴƛŎŀΣ ƪƻǎύΣ ŘǾƻȌƛǾƪŜ όȌŀōŜΣ ǇǳǇƪƛύΣ 

ƴŜǘƻǇƛǊƧƛ ǘŜǊ ƻǇǊŀǑŜǾŀƭŎƛ όőŜōŜƭŜΣ őƳǊƭƧƛΣ ƘǊƻǑőƛΣ ƳŜǘǳƭƧƛύΦ tǊƛǎƻǘƴƻǎǘ Ǉŀ ǎƳƻ ǇǊŜǾŜǊƧŀƭƛ ǘǳŘƛ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ 

ǎƭŜŘƻǾΣ ƻōǎǘƻƧŜőƛƘ ōƛǾŀƭƛǑő ƛƴ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑő όǇǊŜŘǾǎŜƳ ƪǳǇƛ ǾŜƧΣ ƭǳōƧŀ ƛƴ ŘǊǳƎŜ ƭŜǎƴŜ ōƛƻƳŀǎŜΣ ƘƭƻŘƛ ƻŘƳǊƭƛƘ 

ŘǊŜǾŜǎΣ ƪǳǇƛ ǎƪŀƭΣ ǾƻŘƴƛ ƪŀƭƛύΦ ½ŀ ƴŜƪŀǘŜǊŜ ȌƛǾŀƭƛ ǘƻőƴŀ ŘƻƭƻőƛǘŜǾ ǾǊǎǘŜ ƴƛ ǘŀƪƻ ǇƻƳŜƳōƴŀΣ ƪŜǊ ƻǇǊŀǾƭƧŀƧƻ 

ƛǎǘƻ ǾƭƻƎƻ όƴǇǊΦ ǎƳƻƪǳƭƧŀ ς ōŜƭƻǳǑƪŀύΣ Ȋŀǘƻ ȊŀŘƻǎǘǳƧŜ ǇƻǘǊŘƛǘŜǾ ǎƪǳǇƛƴŜ ǘŜƘ ȌƛǾŀƭƛΦ 

bŜƪŀƧ ǇƻŘŀǘƪƻǾ ǎƳƻ ǇǊƛŘƻōƛƭƛ ǘǳŘƛ ǎ ǇƻƳƻőƧƻ ŘŀƭƧƛƴǎƪŜƎŀ ǇǊƛŘƻōƛǾŀƴƧŀ όƴǇǊΦ !ǘƭŀǎ ƻƪƻƭƧŀΣ D9wYΣ 

bŀǊŀǾƻǾŀǊǎǘǾŜƴƛ ŀǘƭŀǎΣ ǇǊƛƧŀǾŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀύΦ DǊŜ ǇǊŜŘǾǎŜƳ Ȋŀ ǇƻŘŀǘƪŜ ƻ ƭŜƎƛ ƪƳŜǝƧǎƪŜƎŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀΣ 

ƎŜƻƎǊŀŦǎƪƛƘ ȊƴŀőƛƭƴƻǎǝƘΣ ǊŀǎǘƭƛƴǎǘǾǳ ƻȊΦ ƘŀōƛǘŀǝƘ ƴŀ ǘŜƳ ƻōƳƻőƧǳΣ Ǉŀ ǘǳŘƛ Ȋŀ ǇƻŘŀǘƪŜ ƻ ƎƭŀǾƴƛƘ 

ŘŜƧŀǾƴƻǎǝƘ ƛƴ ǇǊƛŘŜƭƪƛƘ ƴŀ YDΦ   

DƭŜŘŜ ƴŀ ƴŀǊŀǾƻ ȌƛǾŀƭƛ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾΣ ǎǘŀ ƴŀ ƴƧƛƘƻǾƻ ǇǊƛǎƻǘƴƻǎǘ ƴŀ ǇƻǎŀƳŜȊƴŜƳ YD Ǿ őŀǎǳ ƴŀǑŜƎŀ 

ƻōƛǎƪŀ Ƴƻőƴƻ ǾǇƭƛǾŀƭŀ ǾǊŜƳŜ ƛƴ  ƭŜǘƴƛ őŀǎΦ bŜ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǾƛŘŜƴƻǎǘ ȌƛǾŀƭƛ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾ ƪƻǘ ƻǎŜōƪƻǾΣ 

Ǉŀ ǎƳƻ ǎŜ ǳǎƳŜǊƛƭƛ ǇǊŜŘǾǎŜƳ Ǿ ƴƧƛƘƻǾŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƴŀ ōƛǾŀƭƛǑőŀ ƛƴ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑőŀΦ ±ǇƭƛǾ ŘƻƭƻőŜƴŜ ȌƛǾŀƭƛ ƧŜ ǎŜǾŜŘŀ 

ŘǊǳƎŀőŜƴΣ Ǿ ƪƻƭƛƪƻǊ ǎŜ ƴŀ ƪƳŜǝƧǎƪŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾǳ ǇƻƧŀǾƭƧŀ ƭŜ ǇǊŜƘƻŘƴƻ ŀƭƛ Ǉŀ ǘŀƳ ǘǳŘƛ ȌƛǾƛ ƛƴ ǎŜ 

ǊŀȊƳƴƻȌǳƧŜΦ bŀ ǘŜǊŜƴǎƪƛƘ ƻƎƭŜŘƛƘ ǎƳƻ ŜǾƛŘŜƴǝǊŀƭƛ ǘǳŘƛ ƪǊŀƧƛƴǎƪŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜΣ ƪƛ ǎƻ ǇƻƳŜƳōƴƛ Ƙŀōƛǘŀǝ 

ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾΣ ƪƻǘ ǎƻ ŜƪǎǘŜƴȊƛǾƴŀ ǘǊŀǾƛǑőŀ ƛƴ ǎŀŘƻǾƴƧŀƪƛΣ ƳŜƧƛŎŜΣ ƎƻȊŘƴƛ ǊƻōƻǾƛΣ ǘŜǊ ǊŜȌƛƳŜ 

ƴƧƛƘƻǾŜƎŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ όƪƻǑƴƧŀΣ ǇŀǑŀΣ ƎƴƻƧŜƴƧŜ ƛŘǊΦύ Ȋŀ ƳƻǊŜōƛǘƴƻ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛǘŜǾ ǳƪǊŜǇƻǾ Ȋŀ ŘƻǎŜƎŀƴƧŜ ǾŜőƧŜ 

ǾǊǎǘƴŜ ǇŜǎǘǊƻǎǝΦ tǊŜǾŜǊƧŀƭŀ ǎŜ ƧŜ ǘǳŘƛ ǇǊƛǎƻǘƴƻǎǝ ƛƴǾŀȊƛǾƴƛƘ ǾǊǎǘΣ ǇǊŜŘǾǎŜƳ ǊŀǎǘƭƛƴǎƪƛƘΣ ƪƛ ǾŜƭƛƪƻƪǊŀǘ ȊŀǘǊŜƧƻ 

ƻȊΦ ƛȊǇƻŘǊƛƴŜƧƻ ƭƻƪŀƭƴƻ ǇǊƛǎƻǘƴŜΣ ǘǳŘƛ ŀǾǘƻƘǘƻƴŜ ǾǊǎǘŜ όƳŜŘ ƴƧƛƳƛ ǘǳŘƛ ǊŜŘƪŜ ƛƴ ƻƎǊƻȌŜƴŜύΣ ƪŀǊ ǾǇƭƛǾŀ ƴŀ 

ǎŀƳ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛƴ ǎ ǘŜƳ ƴŀ ǇƻƧŀǾƴƻǎǘ ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾΦ 

± ƻƪǾƛǊǳ ƻōƛǎƪƻǾ ƴŀ YD ǎƳƻ ǘǳŘƛ ǇǊŜƎƭŜŘŀƭƛ ȊŜƳƭƧƛǑőŀ ƻȊΦ ƭƻƪŀŎƛƧŜΣ ƪƛ ōƛ ōƛƭŜ ƴŀƧōƻƭƧ ǇǊƛƳŜǊƴŜ Ȋŀ ƛȊǾŜŘōƻ 

ǇǊŀƪǝőƴŜƎŀ ǇǊŜƛȊƪǳǎŀ όƻōƴƻǾŀ ƻōǎǘƻƧŜőƛƘ ǘŜǊ ǳƳŜǑőŀƴƧŜ ƴƻǾƛƘ ŜƭŜƳŜƴǘƻǾ Ȋŀ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ǇǊƛǎƻǘƴƻǎǝ 

ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾ Ǿ ƪƳŜǝƧǎƪƛ ƪǊŀƧƛƴƛύ ς ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǇƻƧŀǾƴƻǎǘ ƪƻǊƛǎǘƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾΣ ƻōǎǘƻƧŜőŀ ōƛǾŀƭƛǑőŀ 

ƛƴ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑőŀ ǘŜǊ ƘŀōƛǘŀǘŜ Ǿ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƛ ƛƴ ǑƛǊǑƛ ƻƪƻƭƛŎƛΣ ǘŜǊ ƻǇǊŀǾƛƭƛ ǇƻƎƻǾƻǊŜ Ȋ ƭŀǎǘƴƛƪƛ YD  π  ƎƭŀǾƴŜ 

ŘŜƧŀǾƴƻǎǝΣ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ȌŜƭƧŜΣ ǇƻǘǊŜōŜΣ ǊŀȊǾƻƧƴŜ ǳǎƳŜǊƛǘǾŜ ƛŘǊΦΦ 

¢ƻǾǊǎǘƴƛ ǘŜǊŜƴǎƪƛ ƻƎƭŜŘƛ ǎƻ ǎƭǳȌƛƭƛ Ȋŀ ƻŎŜƴƻ ƛȊƘƻŘƛǑőƴŜƎŀ ǎǘŀƴƧŀ ƴŀ ǇƻǎŀƳŜȊƴŜƳ ƪƳŜǝƧǎƪŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾǳ 

Ȋŀ ǇǊƛƳŜǊƧŀǾƻ ǎ ǇƻƴƻǾƴƻ ƻŎŜƴƻ ƻō ȊŀƪƭƧǳőƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƛƴ ƴŀƧǇƻƳŜƳōƴŜƧŜΣ ƪƻǘ ǇƻŘƭŀƎŀ Ȋŀ ƛȊōƻǊ ǳǎǘǊŜȊƴƛƘ 

ŜƭŜƳŜƴǘƻǾ ƪƻǘ ōƛǾŀƭƛǑő ƛƴ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑő Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊƳŜ ǘŜǊ ƭƻƪŀŎƛƧ Ȋŀ ƴƧƛƘƻǾƻ ǳƳŜǎǝǘŜǾ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊ ƴŀ 

ǇƻǎŀƳŜȊƴŜƳ YDΣ ǎ ŎƛƭƧŜƳ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŀ ǾŜőƧŜ ǾǊǎǘƴŜ ǇŜǎǘǊƻǎǝΣ ǑƛǊǑŜƎŀ ƻōǎŜƎŀ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳǎƪƛƘ ǎǘƻǊƛǘŜǾΣ 

ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŀ ƪƳŜǝƧǎƪƛƘ ȊŜƳƭƧƛǑő ƛƴ ǾŀǊƻǾŀƴƧŀ ƴŀǊŀǾƴƛƘ ǾƛǊƻǾ ǘŜǊ ǎ ǘŜƳ ǾŜőƧŜ ƻŘǇƻǊƴƻǎǝ 

ƪƳŜǝƧǎƪƛƘ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƻǾ ƴŀ ǇƻŘƴŜōƴŜ ǎǇǊŜƳŜƳōŜΦ 

 



мс 

 

нΦнΦн LȊōƻǊ ŜƭŜƳŜƴǘƻǾ Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊƳŜ 

bŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ƻŎŜƴŜ ƛȊƘƻŘƛǑőƴŜƎŀ ǎǘŀƴƧŀ ƴŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛƘ YD όǇŜǎǘǊƻǎǘ ȌƛǾŀƭǎƪƛƘ ǾǊǎǘ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾΣ 

ƻōǎǘƻƧŜőƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ƛƴ Ƙŀōƛǘŀǝ ƪƻǘ ōƛǾŀƭƛǑőŀ ƛƴ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑőŀ ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾΣ ǎǘŀƴƧŜ ƘŀōƛǘŀǘƻǾΣ 

ƻōƭƛƪƻǾŀƴƻǎǘ ǘŜǊŜƴŀύ ƛƴ ǇƻƎƻǾƻǊƻǾ Ȋ ƭŀǎǘƴƛƪƛ όƴƧƛƘƻǾŜ ȌŜƭƧŜΣ ǇƻǘǊŜōŜ π ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ƻōǎǘƻƧŀ ƛƴ ǊŀȊǾƻƧŀ 

ƪƳŜǝƧύ ƧŜ ōƛƭ ȊŀǎƴƻǾŀƴ ǎŜȊƴŀƳ ǇǊƛƳŜǊƴƛƘ ōƛǾŀƭƛǑő ƛƴ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑő Ȋŀ ǇƻǎŀƳŜȊƴƻ ƪƳŜǝƧǎƪƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾƻΦ 

tƻǎŀƳŜȊƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ƧŜ ōƛƭƻ ǇƻǘǊŜōƴƻ ƛȊŘŜƭŀǝ ƛƴ ǳƳŜǎǝǝ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊ ƴŀ ƴƻǾƻ όƴǇǊΦ ƎƴŜȊŘƛƭƴƛŎŜ ƛƴ 

ƴŜǘƻǇƛǊƴƛŎŜύΣ ŘǊǳƎŜΣ ƪƛ ǎƻ ȌŜ ōƛƭƛ ǇǊƛǎƻǘƴƛ ƴŀ ǇƻǎŀƳŜȊƴŜƳ YDΣ Ǉŀ ǳǊŜŘƛǝ ƻȊΦ ƻōƭƛƪƻǾŀǝ ǘŀƪƻΣ Řŀ ōƻŘƻ ǎƭǳȌƛƭƛ 

ǎǾƻƧŜƳǳ ƴŀƳŜƴǳ ς ǇǊƛǾŀōƭƧŀƭƛ ƪƻǊƛǎǘƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊƳŜ ǘŜǊ ǘŀƪƻ ǇƻƳŀƎŀƭƛ ƪƳŜǘƻǾŀƭŎŜƳ ǇǊƛ ƴƧƛƘƻǾŜƳ ŘŜƭǳ όƴǇǊΦ 

ǳőƛƴƪƻǾƛǘŜƧǑŜ ƻǇǊŀǑŜǾŀƴƧŜ ƛƴ ǎ ǘŜƳ ƛȊōƻƭƧǑŀƴŀ ƪƳŜǝƧǎƪŀ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŀΣ ƴŀǊŀǾƴŀ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǑƪƻŘƭƧƛǾŎŜǾ ƛƴ ǎ ǘŜƳ 

ƳŀƴƧǑŀ ǇƻǊŀōŀ CC{ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ƪŜƳƛőƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ ǘŜǊ ǇƻǎƭŜŘƛőƴƻ ƴƛȌƧƛ ǎǘǊƻǑƪƛ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜ ƛƴ ƳŀƴƧǑƛ 

ƴŜƎŀǝǾŜƴ ǾǇƭƛǾ ƪƳŜǝƧǎǘǾŀ ƴŀ ƻƪƻƭƧŜύΦ  

½ŀ ƛȊǾŜŘōƻ ǇǊŀƪǝőƴŜƎŀ ǇǊŜƛȊƪǳǎŀ ǎƳƻ ƛȊōǊŀƭƛ ƴŀǎƭŜŘƴƧŀ ōƛǾŀƭƛǑőŀ ƛƴ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑőŀΥ ƭŜǎŜƴŜ ƛƴ ƎƭƛƴŜƴŜ 

ƎƴŜȊŘƛƭƴƛŎŜΣ ƭŜǎŜƴŜ ƴŜǘƻǇƛǊƴƛŎŜΣ ƘƻǘŜƭŜ Ȋŀ ȌǳȌŜƭƪŜΣ őƳǊƭƧŜ ƛƴ ƳŜǘǳƭƧŜΣ ¢πŘǊƻƎƻǾŜΣ ƘƭƻŘŜ ƭƛǎǘŀǾŎŜǾΣ ƪǳǇŜ ǾŜƧΣ 

ǎŜƪŀƴŎŜǾ ƛƴ ŘǊǳƎŜ ƭŜǎƴŜ ōƛƻƳŀǎŜΣ ƪǳǇŜ ǎƪŀƭΣ ƳŀƴƧǑŜ ǾƻŘƴŜ ƪŀƭŜΦ 

tǊƛ ǘŜƳ ƧŜ ǇƻƳŜƳōƴƻΣ Řŀ ǎƻ ōƛǾŀƭƛǑőŀ ƛƴ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑőŀ ƛȊŘŜƭŀƴŀ ƛȊ ƴŀǊŀǾƴƛƘΣ ŀ ƻŘǇƻǊƴƛƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƻǾΣ ǎŀƧ ǎ ǘŜƳ 

ǇƻǎƴŜƳŀƳƻ ǊŀȊƳŜǊŜ Ǿ ƴŀǊŀǾƛ ƛƴ ȊŀƎƻǘƻǾƛƳƻ ǇǊƛǎƻǘƴƻǎǘ őƛƳ ǾŜőƧŜƎŀ ǑǘŜǾƛƭŀ ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾΣ ƘƪǊŀǝ 

Ǉŀ ǇƻǎƪǊōƛƳƻ Ȋŀ ǘǊŀƧƴƻǎǘ ƛƴ őƛƳ ƳŀƴƧǑŜ ƻōǊŜƳŜƴƧŜǾŀƴƧŜ ƻƪƻƭƧŀΦ { ǇƻƳƻőƧƻ ȊǳƴŀƴƧŜƎŀ ƛȊǾŀƧŀƭŎŀ ǎƳƻ 

Ǉƻƛǎƪŀƭƛ ǳǎǘǊŜȊƴŜ ǇƻƴǳŘƴƛƪŜ Ȋŀ ƛȊŘŜƭŀǾƻ ƭŜǎŜƴƛƘ ƛƴ ƎƭƛƴŜƴƛƘ ƎƴŜȊŘƛƭƴƛŎΣ ƭŜǎŜƴƛƘ ƴŜǘƻǇƛǊƴƛŎ ǘŜǊ ƴŀōŀǾƛƭƛ ǑŜ 

ŘǊǳƎƛ ǇƻǘǊŜōŜƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ȋŀ ƛȊǾŜŘōƻ ǇǊŀƪǝőƴŜƎŀ ǇǊŜƛȊƪǳǎŀ όƭŜǎƴƻ ōƛƻƳŀǎƻ ƛȊ ǾŜƧ ƛƴ ǎŜƪŀƴŎŜǾΣ ƭǳōƧŜ ƛƴ 

ŘǊǳƎŜ ƭŜǎƴŜ ƻǎǘŀƴƪŜΣ ƘƭƻŘŜ ƭƛǎǘŀǾŎŜǾ ǎ ǎƪƻǊƧƻΣ ƭŜǎŜƴŜ ŘǊƻƎƻǾŜ ƪƻǎǘŀƴƧŀΣ ǎƪŀƭŜΣ ƘƻǘŜƭŜ Ȋŀ ǊŀȊƭƛőƴŜ ȌǳȌŜƭƪŜύΦ 

tƻƭŜƎ ƻōƴƻǾŜ ƻōǎǘƻƧŜőƛƘ ǘŜǊ ǳƳŜǑőŀƴƧŀ ƴƻǾƛƘ ōƛǾŀƭƛǑő ƛƴ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑő Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊƳŜΣ ƧŜ ƴǳƧƴƻ ǘǳŘƛ 

ǳǎǘǊŜȊƴƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƴŀǎǇƭƻƘ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ƘŀōƛǘŀǘƻǾΣ ƪƛ ƧƛƘ ƴŀƧŘŜƳƻ Ǿ ƪƳŜǝƧǎƪƛ ƪǊŀƧƛƴƛΣ ǘΦƧΦ ǘǊŀǾƴƛǑƪƛ ǎŀŘƻǾƴƧŀƪƛ 

ƻȊΦ ǇƻǎŀƳŜȊƴŀ ǾƛǎƻƪƻŘŜōŜƭƴŀ ŘǊŜǾŜǎŀΣ ŜƪǎǘŜƴȊƛǾƴƛΣ ǾǊǎǘƴƻ ǇŜǎǘǊƛ ǘǊŀǾƴƛƪƛΣ ƳŜƧƛŎŜΣ ƎƻȊŘƴƛ ǊƻōƻǾƛΦ   

 

нΦнΦо bŀőǊǘƻǾŀƴƧŜ ƛƴ ǳƳŜǑőŀƴƧŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻǾ Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊƳŜ 

±ǎŀƪŀ ȌƛǾŀƭ ƻȊΦ ƻǊƎŀƴƛȊŜƳ Ȋŀ ǎǾƻƧ ƻōǎǘƻƧ ǇƻǘǊŜōǳƧŜ ŘƻƭƻőŜƴ ȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪƛ ǇǊƻǎǘƻǊΦ bŀǊŀǾƴƛ ǇǊƻŎŜǎƛ ǎƻ ǾǇƭƛǾŀƭƛ 

ƴŀ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛǘǾŜ ȌƛǾŀƭƛΣ őƭƻǾŜƪ Ǉŀ ǎ ǇǊƛƭŀƎŀƧŀƴƧŜƳ ƻƪƻƭƧŀ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀ ǊŀȊƳŜǊŜ ȊŜƭƻ ƘƛǘǊƻ ƛƴ ƪƻǊŜƴƛǘƻΣ ǾőŀǎƛƘ 

ǘǳŘƛ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƻ ǑƪƻŘƭƧƛǾƻΦ ±ǎŀƪŀ ǎǇǊŜƳŜƳōŀ ƻƪƻƭƧŀ ǾǇƭƛǾŀ ǘǳŘƛ ƴŀ ǇƻƧŀǾƴƻǎǘ ȌƛǾŀƭƛΦ bŜƪŀǘŜǊŜ ǎ 

ǎǇǊŜƳŜƳōŀƳƛ ǇǊƛŘƻōƛǾŀƧƻ ǳǎǘǊŜȊƴŜƧǑƛ ȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪƛ ǇǊƻǎǘƻǊΣ ŘǊǳƎŜ Ǝŀ ƛȊƎǳōƭƧŀƧƻΦ aŀƴƧ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŀ ƪƳŜǝƧǎƪŀ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀ ƭŀƘƪƻ ǇǊƛǇƻƳƻǊŜƧƻ ƪ ǾŜőƧƛ ǇŜǎǘǊƻǎǝ ȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪƛƘ ƻƪƻƭƛƧ ƛƴ ȌƛǾŀƭƛΣ ǎŀƧ ǎŜ ǇǊŀǾƛƭƻƳŀ ǳƪǾŀǊƧŀƧƻ ǎ 

ǇŜǎǘǊŜƧǑƻ ƻōŘŜƭŀǾƻ ȊŜƳƭƧƛǑőΦ hǎƴƻǾŀ Ȋŀ ǘŀƪƻ ŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ƧŜ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ǇǊƛƳŜǊƴƛƘ ōƛǾŀƭƛǑőΣ ƻŎŜƴŀ 

ƴƧƛƘƻǾŜ ǘǊŀƧƴƻǎǝ ǘŜǊ ǎŀƴŀŎƛƧŀ ǎǘŀǊƛƘ ŀƭƛ Ǿƴƻǎ ƴƻǾƛƘ ōƛǾŀƭƛǑőΦ 

Yƻƭƛƪƻ όǊŀȊƭƛőƴƛƘύ ŜƭŜƳŜƴǘƻǾ ƭŀƘƪƻ ǳƳŜǎǝƳƻ Ǿ ƪƳŜǝƧǎƪƛ ŀƭƛ ŘǊǳƎ ǇǊƻǎǘƻǊ ƧŜ ƻŘǾƛǎƴƻ ƻŘ ǾŜƭƛƪƻǎǝ ǇƻǎŜǎǝ ƛƴ 

ƻōǎǘƻƧŜőƛƘ ƘŀōƛǘŀǘƻǾΣ ǎŀƧ Ǿǎŀƪ ƻǊƎŀƴƛȊŜƳ ǇƻǘǊŜōǳƧŜ ŘƻǾƻƭƧ ǾŜƭƛƪ ȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪƛ ǇǊƻǎǘƻǊ π ƻōƳƻőƧŜΣ ƪƧŜǊ ȌƛǾƛΣ ǎŜ 

ǇǊŜƘǊŀƴƧǳƧŜ ƛƴ ǊŀȊƳƴƻȌǳƧŜΦ tǊŜǾŜő ǇǊŜŘǾǎŜƳ ŜƴŀƪƛƘ ŀƭƛ ǇƻŘƻōƴƛƘ ŜƭŜƳŜƴǘƻǾ ƴŀ ƳŀƧƘƴŜƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳ 

ǇƻƳŜƴƛ ǇǊŜǾŜƭƛƪƻ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƻ ǘŜǊ ǎ ǘŜƳ ȊƳŀƴƧǑŀƴƧŜ ȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪŜƎŀ ǇǊƻǎǘƻǊŀ ƛƴ ȊƳƻȌƴƻǎǝ ǇǊŜȌƛǾŜǘƧŀ Ȋŀ 

ǇƻǎŀƳŜȊƴŜ ƪƻǊƛǎǘƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊƳŜΦ 

tǊǾƛ ŘǾŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ǎǘŀ ǘŀƪƻ ōƛƭƛ ǇƻŘƭŀƎŀ Ȋŀ ǇǊƛǇǊŀǾƻ ǎƘŜƳ ƻȊΦ ƴŀőǊǘƻǾ Ȋŀ ǇƻǎŀƳŜȊƴƻ ƪƳŜǝƧǎƪƻ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾƻ Ȋŀ Ǿƴƻǎ ƛȊōǊŀƴƛƘ ƴƻǾƛƘ ƻȊΦ Ȋŀ ǳǊŜŘƛǘŜǾ ƻōǎǘƻƧŜőƛƘ ŜƭŜƳŜƴǘƻǾ ƪƻǘ ōƛǾŀƭƛǑő ƛƴ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑő Ȋŀ 

ǇƻŘǇƻǊƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊƳŜ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊǳ όŘƻƭƻőŜƴŜ ǾǊǎǘŜΣ ǑǘŜǾƛƭƻ ƛƴ ƭƻƪŀŎƛƧŀ ǳƳŜǎǝǘǾŜ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ ŜƭŜƳŜƴǘƻǾύΦ 



мт 

 

tŀǊǘƴŜǊƧŜƳ ǎƻ ōƛƭŀ ǇƻŘŀƴŀ ǘǳŘƛ ƴŀǾƻŘƛƭŀΣ ƪŀƳ ƛƴ ƪŀƪƻ ǳƳŜǎǝƳƻ ǇƻǎŀƳŜȊƴŀ ōƛǾŀƭƛǑőŀ ƛƴ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑőŀΣ Ǿ 

ǎƪƭŀŘǳ Ȋ ηȊŀƘǘŜǾŀƳƛζ ƻȊΦ ȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪƛƳƛ ƴŀǾŀŘŀƳƛ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾΦ   

tǊŀƪǝőƴƛ ǇǊŜƛȊƪǳǎ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ς ǎŀƴŀŎƛƧŀ ƻōǎǘƻƧŜőƛƘ ǘŜǊ ǳƳŜǑőŀƴƧŜ ƴƻǾƛƘ ōƛǾŀƭƛǑő ƛƴ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑő ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ 

ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾ ƧŜ ōƛƭ ƛȊǾŜŘŜƴ Ǿ ǾŜő ŦŀȊŀƘ όǎǇƻƳƭŀŘƛ  π ƧŜǎŜƴƛ нлноΣ ǇƻƳƭŀŘƛ ƛƴ ƧŜǎŜƴƛ нлнпύΣ ǇǊƛ őŜƳŜǊ ƧŜ ōƛƭŀ 

ǾŜőƛƴŀ ŜƭŜƳŜƴǘƻǾ ǳƳŜǑőŜƴƛ ƴŀ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƛƘ ǘƻőƪŀƘΣ Ǉƻ ǇƻǘǊŜōƛ ǎƻ ǎŜ ƭƻƪŀŎƛƧŜ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛƭŜ ǘǊŜƴǳǘƴŜƳǳ 

ǎǘŀƴƧǳ ƴŀ ǘŜǊŜƴǳΦ aƻƴǘŀȌŀ ƧŜ ǾƪƭƧǳőŜǾŀƭŀ ǳǇƻǊŀōƻ ƭŜǎǘǾŜΣ ȌƛőƴƛƘ ǇǊƛǘǊŘƛƭΣ ǾǊǘŀƴƧŀ ƛƴ ǇǊƛǘǊƧŜǾŀƴƧŀΦ 

±ȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜ ƛƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΥ Ǿ ǘŜƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǎƻ ōƛƭƛ ƻǇǊŀǾƭƧŜƴƛ ǊŜŘƴƛ ƻƎƭŜŘƛ ǎǘŀƴƧŀ ŜƭŜƳŜƴǘƻǾΣ ƴƧƛƘƻǾƻ 

ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜΣ őƛǑőŜƴƧŜ ƛƴ ǇƻǇǊŀǾƛƭŀΣ ǇǊŜǾŜǊƧŀƭŀ ǎŜ ƧŜ ȊŀǎŜŘŜƴƻǎǘ ƛƴ ǇǊƛǎƻǘƴƻǎǘ ŘƻŘŀǘƴƛƘ ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ ǾǊǎǘ 

όǇƭŀȊƛƭŎƛΣ ǎŜǎŀƭŎƛύΣ ǇǊŜǾŜǊƧŀƭƻ ǎŜ ƧŜ ǎǘŀƴƧŜ ƘŀōƛǘŀǘƻǾ όǘǊŀǾƴƛƪƛΣ ƳŜƧƛŎŜΣ ƎƻȊŘƴƛ ǊƻōƻǾƛΣ ǘǊŀǾƴƛǑƪƛ ǎŀŘƻǾƴƧŀƪƛύ ƛƴ 

Ǉƻ ǇƻǘǊŜōƛ ǇǊŜŘƭŀƎŀƭƛ ǳƪǊŜǇƛ Ȋŀ ƴƧƛƘƻǾƻ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜΦ  

±ǎŜ ŦŀȊŜ ǎƻ ōƛƭŜ ŘƻƪǳƳŜƴǝǊŀƴŜ ǎ ŦƻǘƻƎǊŀŬƧŀƳƛ ƛƴ ŘŀǘǳƳƛ ƛȊǾŜŘōŜΣ ȊōǊŀƴƛ ǇƻŘŀǘƪƛ ƛƴ ǳƎƻǘƻǾƛǘǾŜ Ǉŀ ǎƻ ōƛƭƛ 

ǇƻŘƭŀƎŀ Ȋŀ ƛȊǾŜŘōƻ ǇǊŜƴƻǎƻǾ ȊƴŀƴƧŀ ƛƴ ǊŀȊǑƛǊƧŀƴƧŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘƻǾ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƳŜŘ ǊŀȊƭƛőƴŜ ŘŜƭŜȌƴƛƪŜ όǎǇƭƻǑƴŀ ƛƴ 

ǎǘǊƻƪƻǾƴŀ ƧŀǾƴƻǎǘύΦ 

{ ǘŀƪƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻ ƛƴ ȊŀǇƻǊŜŘƧŜƳ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛƧŀ ŘŜƭŀ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀΣ Řŀ ǎƻ ƪǊƛǘŜǊƛƧƛ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƧŀΣ 

ƛȊǾŜŘōŜΣ ǇǊŜƎƭŜŘŀ ƛƴ ƴŀŘŀƭƧƴƧŜƎŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ŜƭŜƳŜƴǘƻǾ ƪƻǘ ōƛǾŀƭƛǑő ƛƴ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑő ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ 

ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾ ǘŜǊ ƴŀǎǇƭƻƘ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ƘŀōƛǘŀǘƻǾ ǇƻǾŜȊŀƴƛ ǎ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛƳƛ ǇƻǘǊŜōŀƳƛ YD ƛƴ ƴƧƛƘƻǾƛƳ 

ǾǎŀƪƻŘƴŜǾƴƛƳ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜƳΣ ƴŀƳŜƴƻƳ ƛƴ ŎƛƭƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǘŜǊ Řŀ ƧƛƘ ŘǊǳƎŀ YDΣ ǎǇƭƻǑƴŀ ƛƴ ǎǘǊƻƪƻǾƴŀ ƧŀǾƴƻǎǘ 

ƭŀƘƪƻ ǊŜǇƭƛŎƛǊŀƧƻΦ { ǘŜƳ ǎŜ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀ ǘǳŘƛ ǘǊŀƧƴƻǎǘ ǊŜȊǳƭǘŀǘƻǾ ǇǊƻƧŜƪǘŀΦ 

  



му 

 

tw95{¢!±L¢9± ½!29¢b9D! {¢!bW! b! Ya9¢LW{YLI 

Dh{th5!w{¢±LI 

оΦм Ya9¢LW{Yh Dh{th5!w{¢±h н5ha  

YƳŜǝƧǎƪƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾƻ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ н5ha ŘΦƻΦƻΦ ƭŜȌƛ ƴŀ ƻōƳƻőƧǳ ½ŀǇƭŀƴŜΣ ǘƻőƴŜƧŜ ƴŀ 

aŀǊƛƴőŜǾŜƳ DǊƛőǳ ƴŀŘ ±ǊƘƴƛƪƻΦ bŀƧƴƛȌƧŀ ƛƴ ƴŀƧǾƛǑƧŀ ǘƻőƪŀ ǇƻǎŜǎǝ ƻŘǎǘƻǇŀǘŀ Ȋŀ ǾŜő ŘŜǎŜǘ ƳŜǘǊƻǾΣ ƪŀǊ ƧŜ 

Ȋƴŀőƛƭƴƻǎǘ ǊŀȊƎƛōŀƴŜƎŀ ǎǾŜǘŀ wƻǾǘŀǊǎƪŜƎŀ ƘǊƛōƻǾƧŀΦ bŀƧƴƛȌƧƛ ŘŜƭ ǇƻǎŜǎǝ ƧŜ ƴŀ ǾƛǑƛƴƛ рнр ƳΣ ƴŀƧǾƛǑƧƛ Ǉŀ ƴŀ 

ǾƛǑƛƴƛ спл ƳΦ [ŜȌƛ Ǿ ƎƻȊŘƴŀǝ ƪǊŀƧƛƴƛΣ ƪƧŜǊ ƎƻȊŘ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƎƭŀǾƴƛƴƻ ǇƻǾǊǑƛƴŜΦ ¢ǊŀǾƴƛƪƛ ǎƻ ōƻƭƧ ŀƭƛ ƳŀƴƧ ƴŀ 

ǇƻōƻőƧƛƘ ōǊŜȊ ǇƻǾǊǑƛƴǎƪŜ ǎƪŀƭƻǾƛǘƻǎǝΣ ƴŀƪƭƻƴƛ ǇƻōƻőƛƧ Ǉŀ ǎƻ ǾŜƭƛƪƛΦ ± ƎǊŀǇŀƘ ƧŜ ǎǘŀƭƴƻ ǇǊƛǎƻǘƴŀ ǾƻŘŀ Ǿ 

ƻōƭƛƪƛ ƳŀƧƘƴƛƘ ƛȊǾƛǊƻǾΦ bŀ ƴƧƛƘ ǎƻ ǘǳŘƛ ƳŀƴƧǑŀ ȊŀƧŜǘƧŀΦ 

tƻǎŜǎǘǾƻ ǎŜǎǘŀǾƭƧŀ ǇŜǎǘŜǊ ƛƴǾŜƴǘŀǊ ƘŀōƛǘŀǘƴƛƘ ǝǇƻǾ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴŜ ƪƳŜǝƧǎƪŜ ƪǊŀƧƛƴŜ ƛƴ ƎƻȊŘŀΦ {ǝőƴƛ ŘŜƭ 

ƎƻȊŘƴƛƘ ƛƴ ƴŜƎƻȊŘƴƛƘ ǇƻǾǊǑƛƴ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƻōǎŜȌŜƴ ƛƴ ǘŜǊŜƴǎƪƻ ǊŀȊƎƛōŀƴ ƎƻȊŘƴƛ ǊƻōΣ ƪƛ ƛƳŀ ǊŀȊƭƛőƴŜ ƭŜƎŜ 

όƻǎƻƧƴŀΣ ǇǊƛǎƻƧƴŀ ǎǘǊŀƴύΣ ƴŀƎƛōŜ ƛƴ ǇƻǎƭŜŘƛőƴƻ ǘǳŘƛ ǊŀȊƭƛőƴŜ ǘŀƭƴŜ ǊŀȊƳŜǊŜ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǾƭŀƎƻΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƻ ƛƴ 

ǇIΦ DƻȊŘΣ ƴƧŜƎƻǾƛ ƻōǊƻƴƪƛ ƛƴ ǎǝőƴƛ ǘǊŀǾƴƛǑƪƛ Ƙŀōƛǘŀǝ ǎƻ ōƛƭƛ Ǿ ǇǊŜǘŜƪƭƻǎǝ Ǿ ǊŀȊƭƛőƴƛ ƪƳŜǝƧǎƪƛ Ǌŀōƛ όƴǇǊΦ ƪƻǑŜƴƛ 

ǘǊŀǾƴƛƪƛΣ ǇŀǑƴƛƪƛύΣ Ǿǎŀ ǘŀ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘ ȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪƛƘ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾ Ǉŀ ǎŜ ƻŘǊŀȌŀ ǘǳŘƛ Ǿ ǑƛǊƻƪŜƳ ƛƴǾŜƴǘŀǊƧǳ ȊŜƭƛǑőƴƛƘ 

ǾǊǎǘΣ ƪƛ ƧƛƘ ƴŀƧŘŜƳƻ ƴŀ YDΦ ¢ǊŀǾƴŀǘŜ ǇƻǾǊǑƛƴŜ ǎƻ ǾǎŜ Ǿ ŜƪǎǘŜƴȊƛǾƴƛ Ǌŀōƛ ƛƴ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧƻ Ǉƻ ǾŜőƛƴƛ 

ƪǾŀƭƛŬƪŀŎƛƧǎƪƛ Ƙŀōƛǘŀǘƴƛ ǝǇ ƻōƳƻőƛƧ bŀǘǳǊŀ нллл  π bƛȌƛƴǎƪƛ ŜƪǎǘŜƴȊƛǾƴƻ ƎƻƧŜƴƛ ǘǊŀǾƴƛƪƛ ό!ƭƻǇŜŎǳǊǳǎ 

ǇǊŀǘŜƴǎƛǎΣ {ŀƴƎǳƛǎƻǊōŀ ƻŶŎƛƴŀƭƛǎύΦ ¢ŀ Ǌŀǎǘƭƛƴǎƪŀ ȊŘǊǳȌōŀ ǎŜ ǇƻƧŀǾƭƧŀ ōƻŘƛǎƛ Ǿ Ȋƴŀőƛƭƴƛ ƻōƭƛƪƛ ƛƴ ƪƻǘ ǇǊŜƘƻŘƴŀ 

ƻōƭƛƪŀ Ȋ ōƻƭƧ ǎǳƘƛƳƛ ǘǊŀǾƛǑőƛΣ ǘƻ ǎƻ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘƴƛ I¢ bŀǘǳǊŀ нллл  π tƻƭƴŀǊŀǾƴŀ ǎǳƘŀ ǘǊŀǾƛǑőŀ ƛƴ ƎǊƳƛǑőƴŜ ŦŀȊŜ 

ƴŀ ƪŀǊōƻƴŀǘƴƛƘ ǘƭŜƘ όCŜǎǘǳŎƻπ.ǊƻƳŜǘŀƭƛŀύΣ ƪƛ ǎƻ ǇƻƳŜƳōƴŀ ǊŀǎǝǑőŀ ƪǳƪŀǾƛőŜǾƪΦ bŀ ǇƻǎŜǎǘǾǳ ǎŜ ƴŀƘŀƧŀ 

ǘǳŘƛ ƳƻƪǊƻǘƴƛ ǘǊŀǾƴƛƪ Ȋ ȊŀǎǘŀƧŀƧƻőƻ ǾƻŘƻ ƴŀ ǇƻǾǊǑƛƴƛ όƘŀōƛǘŀǘƴƛ ǝǇ aŜȊƻǘǊƻŦƴƛ ƳƻƪǊƻǘƴƛ ǘǊŀǾƴƛƪƛύΣ ƎƻȊŘƴƛ 

Ǌƻō ǘŜƎŀ ǘǊŀǾƴƛƪŀ Ǉŀ ǘǾƻǊƛ ōƻƎŀǘ ǎŜǎǘƻƧ őǊƴŜƎŀ ǘǊƴŀ όtǊǳƴǳǎ ǎǇƛƴƻǎŀύΦ  

 
{ƭƛƪŀ мΥ tƻǎƴŜǘŜƪ ǇƻǎŜǎǝ н5ha ƛƴ ƻƪƻƭƛŎŜΣ aŀǊƛƴőŜǾ DǊƛőΣ ½ŀǇƭŀƴŀ 

 



мф 

 

hǇŀȌŜƴŜ ǾǊǎǘŜΥ 

Yƻǘ ƴŀ ǾŜőƛƴƛ ƪƳŜǝƧǎƪƛƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘŜǾΣ ǎƻ ōƛƭŜ ƻǇŀȌŜƴŜ ǇǊŜŘǾǎŜƳ ǇǝŎŜ  π ƪŀƴƧŀΣ ƪƻǎ ƛƴ ǎƛƴƛŎŜΦ ± ƪǊƻǑƴƧŀƘ 

ǎƻ ōƛƭƛ ǇǊƛǎƻǘƴƛ ǑƪƻǊŎƛ ƛƴ őǊƴƻƎƭŀǾƪŜΦ .ƭƛȌƛƴŀ ƎƻȊŘŀ ƧŜ ǾǇƭƛǾŀƭŀ ǘǳŘƛ ƴŀ ƻǇŀȌŜƴƻ ǑƻƧƻΦ ± Ŝƴƛ ƻŘ ƻōǎǘƻƧŜőƛƘ 

ƎƴŜȊŘƛƭƴƛŎ ƧŜ ōƛƭ Ǿ őŀǎǳ ƻōƛǎƪŀ ƻǇŀȌŜƴ ȊŀǊƻŘ ǾŜƭƛƪŜ ǎƛƴƛŎŜ όƛȊƭŜǘ ƛȊ ƎƴŜȊŘƛƭƴƛŎŜΣ ƻǇŀȌŜƴŀ Ȋ ŘŀƭƧƴƻƎƭŜŘƻƳύΦ 

± ƪǳǇƛƘ ƪŀƳŜƴƧŀ ƧŜ ōƛƭ ƻǇŀȌŜƴ ƳƭŀŘ ƪǳǑőŀǊ ȊŜƭŜƴŜŎΣ ƪŀǊ ƧŜ ŘƻōŜǊ ȊƴŀƪΣ ǎŀƧ ǇƻǘǊƧǳƧŜ ǊŀȊƳƴƻȌŜǾŀƴƧŜ 

ȊŜƭŜƴŎŜǾ ƴŀ ƻōƳƻőƧǳ ǇƻǎŜǎǝΦ ± ƪŀƭƛƘ ǎƻ ōƛƭƛ ǇǊƛǎƻǘƴƛ ǇŀƎƭŀǾŎƛ ƛƴ ǘǳŘƛ ǇǳǇƪƛΦ 

 

hōǎǘƻƧŜőŀ ōƛǾŀƭƛǑőŀ ƛƴ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑőŀΥ 

{ǘŀǊŜƧǑŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƻ ǇƻǎƭƻǇƧŜ ƴǳŘƛ ǳǎǘǊŜȊƴƻ ƎƴŜȊŘƛǑőŜ Ȋŀ ǑƳŀǊƴƛŎƻΣ ǇŀǎǝǊƛŎƻ ƛƴ ǘǳŘƛ ŘǊǳƎŜ ƎƴŜȊŘƛƭŎŜΦ 

tǊŀǾ ǘŀƪƻ ǎŜ ƭŀƘƪƻ Ǿ ƻǎǘǊŜǑƧǳ őŜȊ Řŀƴ ȊŀŘǊȌǳƧŜƧƻ ƴŜǘƻǇƛǊƧƛΦ {ǘǊŜƘŀ ƭŀƘƪƻ Ǿ ƳƛǊƴŜƳ ƴƻőƴŜƳ őŀǎǳ ǎƭǳȌƛ ƪƻǘ 

ƭƻǾƴƻ ƳŜǎǘƻ Ȋŀ ǎƻǾŜΣ őŜȊ Řŀƴ Ǉŀ Ȋŀ ǳƧŜŘŜΦ tƻǎŜōƴŀ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑőŀ ƴǳŘƛƧƻ ȊƭƻȌŀƧƛ ŘŜǎƪ ƛȊ ōƭƛȌƴƧŜ ȌŀƎŜΣ ƪŀǘŜǊŜ 

ǎŜ ŘŀƭƧ őŀǎŀ ȊǊŀőƴƻ ǎǳǑƛƧƻΦ ¢ŜƳ ǇƻŘƻōƴŀ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑőŀ ǎƻ ǘǳŘƛ Ǿ ȊƭƻȌŀƧƛƘ ŘǊǾΣ ƪŀǘŜǊŀ ǊŀŘƛ ȊŀǎŜŘŀƧƻ ǇǊŜŘǾǎŜƳ 

ƎƻȌƛΦ {ǳƘŀ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑőŀ ǇƻŘ ȊƭƻȌŀƧƛ ǎƻ ǇǊƛƳŜǊƴŀ ǘǳŘƛ Ȋŀ ƧŜȌŜΦ ¢ƛ ƭŀƘƪƻ ƴŀƧŘŜƧƻ ŘƻŘŀǘƴŀ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑőŀ ǘǳŘƛ ǇƻŘ 

ƳŀƴƧǑƛƳŀ őŜōŜƭƴƧŀƪƻƳŀ Ǿ ōƭƛȌƛƴƛΦ 

tƻǎŜǎǘ ǾȊŘǊȌǳƧŜ ǾŜő ŘǊŜǾŜǎ ǾƛǎƻƪƻŘŜōŜƭƴŜƎŀ ǎŀŘƻǾƴƧŀƪŀΣ ƪŀǊ ƧŜ Ȋŀ ǇǝŎŜ ƛƴ ȌǳȌŜƭƪŜ ȊŜƭƻ ŘƻōǊƻΣ ǘŀƪƻ Ȋ ǾƛŘƛƪŀ 

ōƛǾŀƭƛǑő ƪƻǘ ǘǳŘƛ ǇǊŜƘǊŀƴǎƪŜ ǇƻƴǳŘōŜΦ 

DƻȊŘƴƛ Ǌƻō ƧŜ ȊŀǊŀǑőŜƴ ƛƴ ǾǊǎǘƴƻ ŘƻƪŀƧ ǇŜǎǘŜǊΦ Yƻǘ ǘŀƪ ƧŜ ȊŜƭƻ ŘƻōǊƻ ōƛǾŀƭƛǑőŜ Ȋŀ ǑǘŜǾƛƭƴŜ ǾǊǎǘŜΣ ƻŘ ǇǝŎΣ 

ǇƭŀȊƛƭŎŜǾΣ ȌǳȌŜƭƪΣ Řƻ ǾŜőƧƛƘ ǊŀǎǘƭƛƴƻƧŜŘƻǾΦ tƻǎŜōƴŀ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑőŀ ǎŜ ƴŀƧŘŜƧƻ Ǿ ƻŘƳƛǊŀƧƻőŜƳ ƛƴ ƻŘƳǊƭŜƳ 

ǎǘƻƧŜőŜƳ ŘǊŜǾƧǳΣ ƪƛ ƧŜ ƴŀƳŜƴǎƪƻ ǇǳǑőŜƴƻ Ǿ ƎƻȊŘƴŜƳ ŘŜƭǳ ǇƻǎŜǎǝΦ ¢ŀƪŀ ŘŜōƭŀ ƴǳŘƛƧƻ ƴŀƧǾŜőƧƻ ƳƻȌƴƻ 

ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘŜǘƻΣ ƘƪǊŀǝ Ǉŀ ǎŜ ǇƻǎǘƻǇƻƳŀ ǎǇǊŜƳƛƴƧŀƧƻ Ǿ ƘǳƳǳǎΣ ƪƛ ǇǊƛǇƻƳƻǊŜ ƪ ȊŀŘǊȌŜǾŀƴƧǳ ǾƻŘŜ ƛƴ ǾŜȊŀǾƛ 

ǘŀƭΦ 

WŀǊƪƛ ƻȊΦ ƎǊŀǇŜ Ȋ ǾƻŘƻ ǇƻƴǳƧŀƧƻ ƳƻȌƴƻǎǘ ǊŀȊǾƻƧŀ ŘǾƻȌƛǾƪΦ ±ƻŘŀ ƧŜ őƛǎǘŀΣ Ǉƻőŀǎƛ ǘŜƪƻőŀΣ ǇƻƴŜƪƻŘ ǇƻǾǊǑƛƴǎƪƻ 

ǎƪƻǊŀƧ ƴŜƻǇŀȊƴŀ ȊŀǊŀŘƛ ǾŜƧ ƛƴ ƭƛǎǘƧŀΣ ƪƛ ǘǾƻǊƛƧƻ ǇƻǎŀƳŜȊƴŜ ƴŀǊŀǾƴŜ ǇǊŜƎǊŀŘŜΦ 

tƻǎŜǎǘ ƪƻǘ ǘŀƪŀ ƻƳƻƎƻőŀ ǑǘŜǾƛƭƴŜ ƳƻȌƴƻǎǝ ƎƴŜȊŘŜƴƧŀ ƛƴ ǇǊŜȌƛǾƭƧŀƴƧŀ ǑƛǊǑŜƳǳ ǎǇŜƪǘǊǳ ǇǝŎΣ ȌǳȌŜƭƪΣ ŘǾƻȌƛǾƪ 

ƛƴ ǇƭŀȊƛƭŎŜǾΦ 5ƻŘŀǘƴƻ ǎƻ ƴŀ ǇƻǎŜǎǝ ȌŜ ǇǊƛǎƻǘƴŜ ǘǳŘƛ ƴŜƪŀǘŜǊŜ ƎƴŜȊŘƛƭƴƛŎŜΦ ½ŀ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ ǎǘŀƴƧŀ ōƛ ōƛƭƻ Ȋŀ 

ƴŀǇǊŜƧ ǎƳƛǎŜƭƴƻ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀǝ ƻ ƻǇǳǎǝǘǾƛ ƴŀƳŜǑőŀƴƧŀ ŘƻŘŀǘƴƛƘ ƎƴŜȊŘƛƭƴƛŎ Ȋŀ ƳŀƴƧǑŜ ǇǝŎŜΣ ƴǇǊΦ ǎƛƴƛŎŜ ƛƴ ƴƧƛƳ 

ǇƻŘƻōƴŜ ǾǊǎǘŜΦ ¢ǳŘƛ ƴŀŘƻƳŜǎǝǘŜǾ ƎƴŜȊŘƛƭƴƛŎ ǘŜƎŀ ǾŜƭƛƪƻǎǘƴŜƎŀ ǊŀƴƎŀΣ ƪƛ ōƛ ǇǊƻǇŀŘƭŜΣ ƴƛ ƴǳƧƴŀ Ǿ ŎŜƭƻǝΦ .ƛ 

Ǉŀ ōƛƭƻ ŘƻōǊƻ ŘƻŘŀǝ ǑŜ ƪŀƪǑƴƻ ƎƴŜȊŘƛƭƴƛŎƻ ǾŜőƧŜƎŀ ǊŀƴƎŀ όǑƪƻǊŜŎΣ őǳƪύΦ DƭŜŘŜ ƴŀ ǾƛǎƻƪƻŘŜōŜƭƴƛ ǎŀŘƻǾƴƧŀƪ 

ǘǳŘƛ ƎƴŜȊŘƛƭƴƛŎƻ Ȋŀ ǎƳǊŘƻƪŀǾǊƻΦ 

bƻǎƛƭŜŎ YD ǎŜ ȊŀǾȊŜƳŀ Ȋŀ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊƧŜƴƧŜΣ ǎ őƛƳ ƳŀƴƧǑƛƳ ǾǇƭƛǾƻƳ ƴŀ ƻƪƻƭƧŜΣ ƛƴ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŜ 

ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴŜƎŀ ƪǳƭǘǳǊƴŜƎŀ ǾȊƻǊŎŀ ǇƻŘŜȌŜƭƧŀ Ȋ ǾƛǎƻƪƻŘŜōŜƭƴƛƳƛ ǎŀŘƻǾƴƧŀƪƛ ǎǘŀǊƛƘ ƛƴ ŀǾǘƻƘǘƻƴƛƘ ǎƻǊǘ 

ǎŀŘƴƛƘ ŘǊŜǾŜǎƴƛƘ ƛƴ ƎǊƳƻǾƴƛƘ ǾǊǎǘΣ ǾǊǎǘƴƻ ǇŜǎǘǊƛƳƛ ǘǊŀǾƴƛƪƛΣ ƳŜƧƛŎŀƳƛ ƛƴ ƎƻȊŘƴƛƳ ǊƻōƻƳΦ YŜǊ ǎŜ ƪƳŜǝƧǎƪƻ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾƻ ƴŀƘŀƧŀ ƴŀ ƻōƳƻőƧǳ ha5Σ ƎƻǎǇƻŘŀǊƧŜƴƧŜ ȊŀƘǘŜǾŀ ǎƭŜŘŜƴƧŜ ƛƴ ǳǎǾŀƧŀƴƧŜ ǾŜŘƴƻ ƴƻǾƛƘ ȊƴŀƴƧ 

ƛƴ ǾŜǑőƛƴ ǘŜǊ ƪƻƴǎǘŀƴǘƴƻ ƛǎƪŀƴƧŜ ƴƻǾƛƘ ƳƻȌƴƻǎǝ ǊŀȊǾƻƧŀ ƪƳŜǝƧŜ όǇƻƴǳŘōŀ ƴƻǾƛƘ ƪƳŜǝƧǎƪƛƘ ǇǊƻƛȊǾƻŘƻǾ ƛƴ 

ǎǘƻǊƛǘŜǾύΦ Y ǘŜƳǳ ƭŀƘƪƻ ǇǊƛǎǇŜǾŀƧƻ ǘǳŘƛ ǇƻŘǇƻǊƴƛ ƻǊƎŀƴƛȊƳƛ ƛƴ ƴƧƛƘƻǾƛ Ƙŀōƛǘŀǝ ǎ ǇŜǎǘǊƛƳ ƴŀōƻǊƻƳ 

ŜƪƻǎƛǎǘŜƳǎƪƛƘ ǎǘƻǊƛǘŜǾΣ Ȋŀǘƻ ƧŜ ǇƻƳŜƳōƴƻ ȊŀƴƧŜ ƻƘǊŀƴƧŀǝ ǊŀȊƭƛőƴŀ ōƛǾŀƭƛǑőŀ ƛƴ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑőŀ ǘŜǊ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴƻ 

ǳǇǊŀǾƭƧŀǝ ƴƧƛƘƻǾŜ ƘŀōƛǘŀǘŜΦ 

 

 

 



нл 

 

 
{ƭƛƪŀ нΥ {ǘŀǊŜƧǑŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƻ ǇƻǎƭƻǇƧŜ ƴǳŘƛ ȊŀǘƻőƛǑőŜ ǊŀȊƭƛőƴƛƳ ǇǝŎŀƳ ƛƴ ŘǊǳƎƛƳ ǇƻŘǇƻǊƴƛƳ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻƳ 

 

 

{ƭƛƪŀ оΥ ±ƛǎƻƪƻŘŜōŜƭƴƛ ǎŀŘƻǾƴƧŀƪ ƧŜ ǊŀƧ Ȋŀ ǇǝŎŜΣ ȌǳȌŜƭƪŜ ƛƴ ŘǊǳƎŜ ƪƻǊƛǎǘƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊƳŜ  

 

 
{ƭƛƪŀ пΥ WŀǊƪƛ ƛƴ ƎǊŀǇŜ Ȋ ǾƻŘƻ ǇƻƴǳƧŀƧƻ ƳƻȌƴƻǎǘ ǊŀȊǾƻƧŀ ŘǾƻȌƛǾƪΣ ǎƻ ǘǳŘƛ Ǉƛǘƴƛƪƛ Ȋŀ ŘǊǳƎŜ ȌƛǾŀƭƛ 

  



нм 

 

оΦн Ya9¢LW{Yh Dh{th5!w{¢±h ~LwhYh 

YƳŜǝƧǎƪƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾƻ ~ƛǊƻƪƻ ǎŜ ƴŀƘŀƧŀ Ǿ ¢ƻƭƳƛƴǎƪŜƳ [ƻƳǳ ƴŀ ƴŀŘƳƻǊǎƪƛ ǾƛǑƛƴƛ ƳŜŘ трл ƛƴ улл ƳΦ 

tǊƻǝ ǎŜǾŜǊǳ ǎŜ ǎǇǳǑőŀƧƻ ǎǘǊƳŀ ƎƻȊŘƴŀǘŀ ǇƻōƻőƧŀΣ ǇǊƻǝ ƧǳƎǳ Ǉŀ ǇǊŜǾƭŀŘǳƧŜ ǇǊŜǇƭŜǘ ƎƻȊŘƴŀǘŜ ƪǊŀƧƛƴŜ ǎ 

ǇŀǑƴƛƪƛΦ WŜ ŜŘƛƴƻ ƪƳŜǝƧǎƪƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾƻ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƪƛ ƛƳŀ ȌƛǾƛƴƻ ƛƴ ǎǾƻƧƻ ƳŜƘŀƴƛȊŀŎƛƧƻΦ 5Ŝƭ ȊŀǊŀǑőŜƴŜ 

ǇƻǎŜǎǝ ǎƻ ƛȊƪǊőƛƭƛ Ǿ ǇŀǑƴƛƪ ƛƴ ǳǊŜŘƛƭƛ ƳŜƧƛŎƻ ǘŜǊ ƎƻȊŘƴƛ ǊƻōΦ 

YƳŜǝƧǎƪƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾƻΣ ǾŜƭƛƪƻ ǾŜő ƪƻǘ мл ƘŀΣ ƻōǎŜƎŀ ǊŀȊƴƻƭƛƪŜ ƘŀōƛǘŀǘƴŜ ǝǇŜ ƪƳŜǝƧǎƪŜ ƪǊŀƧƛƴŜΦ bŀ {± 

ŘŜƭǳ ǇƻǎŜǎǝ ǎŜ ƴŀƘŀƧŀ ƎƻȊŘƴƛ Ǌƻō Ǿ ŘƻƭȌƛƴƛ ǇǊƛōƭƛȌƴƻ мрл ƳŜǘǊƻǾΦ ± ǾŜőƧŜƳ ŘŜƭǳ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǎǳƪŎŜǎƛƧǎƪƻ 

ŦŀȊƻΣ Ǿ ƪŀǘŜǊƛ ǇǊŜǾƭŀŘǳƧŜ ǇƛƻƴƛǊǎƪŀ ǾǊǎǘŀ ƴŀǾŀŘƴŀ ōǊŜȊŀΣ Ǿ ƎǊƳƻǾƴƛ Ǉƭŀǎǝ ǊƻōƛŘŜ ƛƴ ƳŀƭƛƴŜΦ {ǝőƴƛ Ƙŀōƛǘŀǘ 

ƴŀ ȊǳƴŀƴƧƛ ǎǘǊŀƴƛ ƧŜ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƛ ǇŀǑƴƛƪΦ DƻȊŘƴƛ Ǌƻō ƧŜ Ǿ ǇǊƻŎŜǎǳ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀŎƛƧŜΣ ǇǊŀǾ ǘŀƪƻ ƳŜƧƛŎŀΦ tƻǎŜǎǘǾƻ ǎŜ 

ǇƻƴŀǑŀ ǘǳŘƛ ǎ ƘŀōƛǘŀǘƴƛƳ ǝǇƻƳ {ǳƘŀ ǾƻƭƪƻǾƧŀ ƛƴ ǇƻŘƻōƴŀ ƪƛǎƭŀ ǘǊŀǾƛǑőŀ ǇƻŘ ƎƻȊŘƴƻ ƳŜƧƻΣ ƪƛ ǎŜ ǳǾǊǑőŀ 

ƳŜŘ ǇǊŜŘƴƻǎǘƴŜ ƘŀōƛǘŀǘƴŜ ǝǇŜ Ǿ ǎƪƭƻǇǳ bŀǘǳǊŜ нлллΦ  

 
{ƭƛƪŀ рΥ tƻǎƴŜǘŜƪ ǇƻǎŜǎǝ ~ƛǊƻƪƻΣ ¢ƻƭƳƛƴǎƪƛ [ƻƳ 

 

hǇŀȌŜƴŜ ǾǊǎǘŜΥ 

¢ŜǊƳƛƴ ƻōƛǎƪŀ ƧŜ ōƛƭ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ȊƎƻŘƴƧƛΣ Ȋŀǘƻ ǘǳŘƛ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ȌƛǾŀƭƛ ǑŜ ƴƛǎƻ ōƛƭŜ Ǿ ǇƻƭƴŜƳ ǘŜƪǳΦ hŘ ǇǝŎ ǎǘŀ ōƛƭŀ 

ǇŀȌŜƴŀ ƪŀƴƧŀ ƛƴ ƪƻǎΦ ± ǎƪŀƭƴƧŀƪǳ ƧŜ ōƛƭƻ ǾƛŘŜǝ ƪǳǑőŀǊƛŎƻΦ  

 

hōǎǘƻƧŜőŀ ōƛǾŀƭƛǑőŀ ƛƴ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑőŀΥ 

DƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛ ƻōƧŜƪǝ ƻƳƻƎƻőŀƧƻ ƎƴŜȊŘŜƴƧŜ ǑƳŀǊƴƛŎƛ ƛƴ ǇŀǎǝǊƛŎƛΣ ǎŀƧ ƛƳŀǘŀ ƭŀƘƪƻ ǳƎƻŘƴŜ ǇǊŜƘǊŀƴǎƪŜ 

ǇƻƎƻƧŜ ȊŀǊŀŘƛ ŀƪǝǾƴŜƎŀ ƘƭŜǾŀ ƛƴ ƳǊőŜǎŀΣ ƪƛ ǎŜ ǇƻƧŀǾƭƧŀ ǇǊƛ ȌƛǾƛƴƛΦ DƭŜŘŜ ƴŀ ǾƛǑƛƴƻ ƘƭŜǾŀ ōƛ ǎŜ Ǿ ǇƻŘǎǘǊŜƘƛ 

ƭŀƘƪƻ őŜȊ ǇƻƭŜǘƴŜ Řƴƛ ȊŀŘǊȌŜǾŀƭƛ ƴŜǘƻǇƛǊƧƛΦ 

tŀǑƴƛƪ ƻƳƻƎƻőŀ ǊŀȊǾƻƧ ƘǊƻǑőŜǾ ƎƻǾƴŀőŜǾ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ȌǳȌŜƭƪΣ ƪƛ ǎŜ ǎƪǊƛǾŀƧƻ Ǿ ǎǘŀǊŜƧǑƛƘ ƛȊǘǊŜōƪƛƘ ƪǊŀǾΦ 

tƻǎŀƳŜȊƴƻ ŘǊŜǾƧŜ ƻō ǇŀǑƴƛƪǳ ƻƳƻƎƻőŀ ŘƻōǊŜ ǇƻƎƻƧŜ Ȋŀ ƭƻǾ ǳƧŜŘŀƳ ƛƴ ǎƻǾŀƳΣ ǎŀƧ ǇǊŜǾƭŀŘǳƧŜƧƻ ǎƳǊŜƪŜΣ 

Ǿ ƪŀǘŜǊƛƘ ƴŀƧŘŜƧƻ ōƻƭƧ ǇǊŜƎƭŜŘƴŀ ƳŜǎǘŀ ƪƻǘ Ǿ ƪǊƻǑƴƧŀƘ ƭƛǎǘŀǾŎŜǾΦ 

tǊƛ ƎǊŀŘƴƧƛ ǾƭŀƪŜ ǎƻ ƴŀǊŜŘƛƭƛ ƳŀƴƧǑƛ ǎƪŀƭƴƛ ƪǳǇΣ ƪƛ ōƛ ƭŀƘƪƻ ǎƭǳȌƛƭ ƪƻǘ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑőŜ ǇƭŀȊƛƭŎŜƳΦ 5Ŝƭ ōǊŜȌƛƴŜ Ǉŀ ƧŜ 

ǘǳŘƛ ƴŀǎǳǘ Ȋ ƪŀƳŜƴƛƳ ŘǊƻōƛǊƧŜƳ ƛƴ ƪŀƳŜƴƧŜƳΣ ƪƧŜǊ ōƛ ǇƭŀȊƛƭŎƛ ǘǳŘƛ ƭŀƘƪƻ ƴŀǑƭƛ ǳǎǘǊŜȊƴƻ ōƛǾŀƭƛǑőŜ ƻȊΦ 



нн 

 

ǎƪǊƛǾŀƭƛǑőŜΦ tƻ ǇƻǎŜƪǳ ƴŜƪŀƧ ŘǊŜǾŜǎ ǎƻ ǎŜ ƻǎǾŜǘƭƛƭŜ ŘƻƭƻőŜƴŜ ǎƪŀƭƴŜ ƎƳƻǘŜΣ ƪƛ ǎƻ ȊŜƭƻ ŘƻōǊŀ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑőŀ 

ǇƭŀȊƛƭŎŜƳ ǘŜǊ ƭƻǾƴƻ ƳŜǎǘƻ Ȋŀ ǳƧŜŘŜΣ ƻǎǘŀƭƛ ǎƻ ǘǳŘƛ ƪǳǇƛ ǾŜƧΣ ƪƛ ƭŀƘƪƻ ƴǳŘƛƧƻ ŘƻōǊƻ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑőŜ Ȋŀ ƪǳƴŜΣ 

ǇƭŀȊƛƭŎŜ ƛƴ ƧŜȌŜΦ 

IǊƛōƻǾǎƪŀ ƪƳŜǝƧŀ ƭŜȌƛ Ǿ ƻōƳƻőƧǳ ha5Σ ƴŀ ǎǘǊƳƛƘ ǎŜƴƻȌŜǝƘ Ȋŀǘƻ ǑŜ ŘŀƴŜǎ ŘƻƭƻőŜƴŀ ŘŜƭŀ ƻǇǊŀǾƭƧŀƧƻ ǘǳŘƛ 

ǊƻőƴƻΦ YŜǊ ǎŜ Ǿ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƛ ōƭƛȌƛƴƛ ƴŀƘŀƧŀ ǘǳŘƛ ƻōƳƻőƧŜ bŀǘǳǊŀ нлллΣ ƴŀ ƪƳŜǝƧƛ ǑŜ ŘƻŘŀǘŜƴ ǇƻǳŘŀǊŜƪ 

ƴŀƳŜƴƧŀƧƻ ǎƻƴŀǊŀǾƴŜƳǳ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴŜƳǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƧŜƴƧǳΦ aƭŀŘƛ ǇǊŜǾȊŜƳƴƛƪ !ƭƧŀȌ .ŜǾƪ ǎ ǎǾƻƧƻ ŘǊǳȌƛƴƻ ǎƛ 

ǇǊƛȊŀŘŜǾŀ Ȋŀ ǎŀƳƻƻǎƪǊōƴƻ ƪƳŜǘƻǾŀƴƧŜ Ȋ ƻǎƴƻǾƴƛƳƛ ȌƛǾƛƭƛ όƳŜǎƻ ς ƎƻƧƛƧƻ ƎƻǾŜŘƻΣ ǇǊŀǑƛőŜΣ ƪƻȊŜΣ ȊŀƧŎŜ ƛƴ 

ƪƻƪƻǑƛΤ ƳƭŜƪƻΣ ƧŀƧŎŀΣ ȊŜƭŜƴƧŀǾŀΣ ǎŀŘƧŜύΣ ǳƪǾŀǊƧŀƧƻ ǎŜ ǎ ǇǊŜŘŜƭŀǾƻ ǎŀŘƧŀ Ǿ ƧŀōƻƭőƴƛƪΣ ǎƛǊǳǇŜΣ ƳŀǊƳŜƭŀŘŜΣ ƪƛ 

ƧƛƘ ǇƻƴǳŘƛƧƻ ǎǾƻƧƛƳ ƎƻǎǘƻƳ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ǘǳǊƛǎǝőƴŜ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ όŘƻǇƻƭƴƛƭƴŀ ŘŜƧŀǾƴƻǎǘ ƴŀ ƪƳŜǝƧƛύΦ bŀ ƪƳŜǝƧƛ 

ƛǑőŜƧƻ ǾŜŘƴƻ ƴƻǾŜ ƳƻȌƴƻǎǝ ƻȊΦ ǇǊƛƭƻȌƴƻǎǝ Ȋŀ ƴƧŜƴ ǊŀȊǾƻƧ ǎ őƛƳ ƳŀƴƧǑƛƳ ǾǇƭƛǾƻƳ ƴŀ ƻƪƻƭƧŜ ƛƴ ƘƪǊŀǝ Ȋŀ 

ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜ ŘƻŘŀǘƴŜƎŀ ǇǊƛƘƻŘƪŀΣ Ȋŀǘƻ ǎŜ Ǿ ȊŀŘƴƧŜƳ őŀǎǳ ǳǎƳŜǊƧŀƧƻ Ǿ ŜƪƻƭƻǑƪƻ ƪƳŜǘƻǾŀƴƧŜ ƛƴ ǇǊƻƛȊǾƻŘŜ 

Ȋ ǾƛǑƧƻ ŘƻŘŀƴƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘƧƻΣ ǇǊƛ ƪŀǘŜǊŜƳ ƧŜ ǑŜ ǇƻǎŜōŜƧ ǇƻƳŜƳōƴƻΣ Řŀ ǇƻǎƪǊōƛƧƻ Ȋŀ ǳƎƻŘƴŜ ǇƻƎƻƧŜ Ȋŀ 

ƪƻǊƛǎǘƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊƳŜ ǘŜǊ ǎ ǘŜƳ Ȋŀ ǾŜőƧƻ ǾǊǎǘƴƻ ǇŜǎǘǊƻǎǘ ƛƴ ǑƛǊǑƛ ƴŀōƻǊ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳǎƪƛƘ ǎǘƻǊƛǘŜǾΦ 

     
{ƭƛƪŀ с ƛƴ тΥ hŘƭƻƳƭƧŜƴ ǾǊƘ ōǊŜȊŜ ƧŜ ƻŘƭƛőƴƻ ƭƻǾƴƻ ƳŜǎǘƻ Ȋŀ ǳƧŜŘŜ ƛƴ ǎƻǾŜΤ ¢πŘǊƻƎ ƭŀƘƪƻ ǳǊŜŘƛƳƻ ƴŀ ȊŀǑőƛǘƴƛ ƻƎǊŀŘƛ 

 

 

{ƭƛƪŀ уΥ YŀƳŜƴƧŜ Ǿ ƻōƭƛƪƛ ƳŜƭƛǑőŀ ƻƳƻƎƻőŀ ǑǘŜǾƛƭƴŀ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑőŀ  



но 

 

оΦо Ya9¢LW{Yh Dh{th5!w{¢±h ¿!D!w 

YƳŜǝƧǎƪƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾƻ ¿ŀƎŀǊ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƪƳŜǝƧƻ η½ŘǊŀǾƪƻ 5ǊŜƴζΣ ƪƛ ǎŜ ƴŀƘŀƧŀ ƴŀ WǳƎƻǊƧǳ ǇǊƛ aŜǘƭƛƪƛΣ ƴŀ 

ǇǊƛǎƻƧƴƛ ǎǘǊŀƴƛ DƻǊƧŀƴŎŜǾΦ [ŜȌƛ ƴŀ ǇƻǾǇǊŜőƴƛ ƴŀŘƳƻǊǎƪƛ ǾƛǑƛƴƛ рнл ƳΣ ƴŀƧƴƛȌƧŀ ƛƴ ƴŀƧǾƛǑƧŀ ǘƻőƪŀ ƻŘǎǘƻǇŀǘŀ 

Ȋŀ ƴŜƪŀƧ ƳŜǘǊƻǾΦ bŀ ǇƻǎŜǎǘǾǳ ǎŜ ǳƪǾŀǊƧŀƧƻ ǇǊŜŘǾǎŜƳ Ȋ ǾȊƎƻƧƻ ŘǊŜƴŀΣ ŘƛǑŀǾƴƛŎ ƛƴ őŜōŜƭŀǊǎǘǾƻƳΦ ½ŀǊŀŘƛ 

őŜōŜƭ ǎŜ ǘǳŘƛ ǘǊŀǾƴƛƪƛ ǇǳǑőŀƧƻ őƛƳ ōƻƭƧ ŎǾŜǘƻőƛ ƛƴ ǇŜǎǘǊƛΦ tƻŘƻōƴƻ ƧŜ ǘǳŘƛ ǎ ǇǊŜǳǊŜŘƛǘǾƛƧƻ ƎƻȊŘƴŜƎŀ ǊƻōŀΣ 

ǎŀƧ ǎƻ ƳŜŘƻƴƻǎƴŜ ǊŀǎǘƭƛƴŜ Ȋ ǊŀȊƭƛőƴƛƳ ƻōŘƻōƧŜƳ ŎǾŜǘŜƴƧŀ ǎǘǊŀǘŜǑƪƻ ǇƻƳŜƳōƴŜ Ȋŀ őŜōŜƭŜΦ bŀŘ ǇƻǎŜǎǘƧƻ 

ǎŜ ŘǾƛƎǳƧŜ ƎƻȊŘƴŀǘƻ ǇƻōƻőƧŜΣ ǇƻŘ ǇƻǎŜǎǘƧƻ Ǉŀ ǎŜ ǇǊŜǇƭŜǘŀ ƪƳŜǝƧǎƪƻπƎƻȊŘƴŀǘŀ ƪǊŀƧƛƴŀΦ 

bŀ ƻōƳƻőƧǳ ƪƳŜǝƧǎƪŜƎŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀ ǎŜ ǇƻƧŀǾƭƧŀ Ƙŀōƛǘŀǘƴƛ ǝǇ {ǊŜŘƴƧŜŜǾǊƻǇǎƪŀ ǎǳƘŀ ƛƴ ǇƻƭǎǳƘŀ ǘǊŀǾƛǑőŀΣ 

ƪƛ ǎƻ ǇƻƳŜƳōƴŀ ǊŀǎǝǑőŀ ƪǳƪŀǾƛőŜǾƪ ƛƴ ǇǊŜŘƴƻǎǘƴƛ Ƙŀōƛǘŀǘ bŀǘǳǊŜ нлллΦ 

 
{ƭƛƪŀ фΥ tƻǎƴŜǘŜƪ ǇƻǎŜǎǝ ¿ŀƎŀǊΣ WǳƎƻǊƧŜ ǇǊƛ aŜǘƭƛƪƛ 
 

hǇŀȌŜƴŜ ǾǊǎǘŜΥ 

bŀ ƻōƳƻőƧǳ ǎƪŜŘƴƧŀ ǎƳƻ ƴŀǑƭƛ ƛȊōƭƧǳǾŜƪ ǎƻǾŜΦ DƭŜŘŜ ƴŀ ǾŜƭƛƪƻǎǘΣ ƎǊŜ ǾŜǊƧŜǘƴƻ Ȋŀ Ƴŀƭƻ ǳƘŀǊƛŎƻΦ hǇŀȊƛǝ ƧŜ 

ōƛƭƻ ǘǳŘƛ ƛȊǘǊŜōŜƪ ƪǳƴŜΦ bŀ ōƭƛȌƴƧƛƘ ŘǊŜǾŜǎƛƘ ǎƳƻ ƻŘ ǇǝŎ ƻǇŀȊƛƭƛ őǊƴŜƎŀ ƪƻǎŀΣ ōǊƎƭŜȊŀΣ ǾŜƭƛƪƻ ǎƛƴƛŎƻ ƛƴ 

ǎǊŜŘƴƧŜƎŀ ŘŜǘƭŀΦ ± ŘŀƭƧŀǾƛ ǎǘŀ ȊŜƭƻ ǾŜǊƧŜǘƴƻ ƳŜŘ ƪǊƻǑƴƧŀƳƛ ǇǊŜƭŜǘŀǾŀƭŀ ŘǾŀ ƪƻōƛƭŀǊƧŀΦ bŀ ƎƻȊŘƴŜƳ Ǌƻōǳ ƧŜ 

ȌǳȌŜƭƪŜ ƭƻǾƛƭ ǊƧŀǾƛ ǎǊŀƪƻǇŜǊΦ ± ȊǊŀƪǳ ǎǘŀ ƧŀŘǊŀƭƛ ŘǾŜ ƪŀƴƧƛΦ 

bŀ ǇƻƪƻǑŜƴŜƳ ǘǊŀǾƴƛƪǳ ƧŜ ōƛƭ ǇƻƪƻǑŜƴ ƪǳǑőŀǊ ȊŜƭŜƴŜŎΦ tƻ ǊŀȊƎƻǾƻǊǳ Ȋ ƭŀǎǘƴƛƪƻƳ ǎŜ ƻƪǊƻƎ őŜōŜƭƴƧŀƪŀ 

ǇƻƧŀǾƭƧŀ ƎƻȌΦ ¿ŀƭ ƴƧŜƎƻǾŜ ǇǊƛǎƻǘƴƻǎǝ Ǿ őŀǎǳ ƻōƛǎƪŀ ƴƛǎƳƻ ȊŀȊƴŀƭƛΦ 

± ƴŀǎŀŘǳ ǎƛǾƪŜ ƧŜ ōƛƭƻ ǾŜő ǾǊǎǘ ƳŜǘǳƭƧŜǾ ƛƴ ǘǳŘƛ ŘǊǳƎŜ ȌǳȌŜƭƪŜΦ 

 
hōǎǘƻƧŜőŀ ōƛǾŀƭƛǑőŀ ƛƴ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑőŀΥ 

{ǘŀǊŜƧǑƛ ƪƻȊƻƭŜŎ ƧŜ ŘƻōǊƻ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑőŜ Ȋŀ ǎƻǾŜ ƛƴ ƴŜǘƻǇƛǊƧŜΦ hƳƻƎƻőŀ ǘǳŘƛ ƎƴŜȊŘŜƴƧŜ ƳŀƴƧǑƛƳ ǇǝŎŀƳΣ ƪƛ ƧƛƘ 

ǇǊƛǎƻǘƴƻǎǘ őƭƻǾŜƪŀ ƴŜ ƳƻǝΣ ƴǇǊΦ ǑƳŀǊƴƛŎŀΦ 



нп 

 

± ōƭƛȌƛƴƛ ƪƻȊƻƭŎŀ ǊŀǎǘŜ ƴŜƪŀƧ ŘŜōŜƭŜƧǑƛƘ ƭƛǇ Ȋ ǾƻǘƭƛƳƛ ŘŜōƭƛΦ hǇŀȌŜƴƛ ǎǘŀ ōƛƭƛ ŘǾŜ ŘǳǇƭƛΣ ƪƛ Ǉŀ ƴƛǎǘŀ ōƛƭƛ ŀƪǝǾƴƛ 

Ǿ ȊŀŘƴƧŜƳ ƭŜǘǳΦ aŀƴƧǑŜ ōƛ ǳǎǘǊŜȊŀƭƻ ǎƛƴƛŎŀƳΣ ōǊƎƭŜȊǳ ƛƴ ǇƻŘƻōƴƛƳ ƳŀƴƧǑƛƳ ǇǝŎŀƳΦ ±ŜőƧŜ ōƛ ōƛƭƻ ǇǊƛƳŜǊƴƻ 

Ȋŀ ŘŜǘƭŜΦ 

DƻȊŘƴƛ Ǌƻō ƧŜ ǎǘƻǇƴƛőŀǎǘΣ ƭŜ ŘŜƭ ƧŜ ǎǘǊƳŜƎŀ ƛƴ ƛƳŀ ǇǊƛǎƻƧƴƻ ƭŜƎƻΦ tǊŜǾƭŀŘǳƧŜƧƻ ƎǊƳƻǾƴƛŎŜΣ ƳŜŘ ǊŀǎǘƧŜƳ ƧŜ 

ȊŀǊŀŘƛ ƪǊŀǑƪŜƎŀ ǘŜǊŜƴŀ ǾŜő ǎƪŀƭƴƛƘ ƪǳǇƻǾ ƛƴ ƪŀƳŜƴŜƎŀ ŘǊƻōƛǊƧŀΣ ƪƛ ǎƻ ȊŀǊŀŘƛ ǎƻƴőƴŜ ƭŜƎŀ ƻŘƭƛőƴƻ ȊŀǘƻőƛǑőŜ 

Ȋŀ ƪŀőŜ ƛƴ ƪǳǑőŀǊƧŜΦ bŀ ŘŜƭǳ ƎƻȊŘƴŜƎŀ Ǌƻōŀ ƧŜ ƪǳǇ ǘŀƴƧǑƛƘ ŘŜōŜƭ ƛƴ ŘŜōŜƭŜƧǑƛƘ ǾŜƧΣ ƪƛ ǎƻ ƭŀƘƪƻ ŘƻōǊƻ 

ōƛǾŀƭƛǑőŜ ƻȊΦ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑőŜ Ȋŀ ǇƭŀȊƛƭŎŜΣ ƪǳƴŜ ƛƴ ƧŜȌŀΦ 5ŜōŜƭŜƧǑŜ ƘǊŀǎǘƻǾŜ ǾŜƧŜ ƛƴ ƘǊŀǎǘƻǾƛ ǑǘƻǊƛ ƻƳƻƎƻőŀƧƻ 

ǊŀȊǾƻƧ ǊƻƎŀőŀΦ 

¢ŜǊŀǎŀǎǘŀ ǳǊŜŘƛǘŜǾ ǇƻǎŜǎǘǾŀ ƻƳƻƎƻőŀ ƛȊŘŜƭŀǾƻ ǎƪŀƭƴƧŀƪƻǾ ƴŀ ȌŜ ƻōǎǘƻƧŜőƛƘ ǎƪŀƭƴƛƘ ƪǳǇƛƘ Ȋŀ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ 

ǇǊƛǎƻǘƴƻǎǝ ǇƭŀȊƛƭŎŜǾΦ ¢ƛ ƭŀƘƪƻ ƴŀƧŘŜƧƻ ǎǾƻƧŜ ȊŀǘƻőƛǑőŜ ǘǳŘƛ ǇƻŘ ǎǘŀǊŜƧǑƛƳ őŜōŜƭƴƧŀƪƻƳΣ ƪƛ ƧŜ ŘǾƛƎƴƧŜƴ ƻŘ 

ǘŀƭΦ ± ƴŀǎǘŀƧŀƴƧǳ ƧŜ ƴƻǾ őŜōŜƭƴƧŀƪΣ ƪƛ ōƻ ƛƳŜƭ ǎƭŀƳƴŀǘƻ ǎǘǊŜƘƻ ς Ǿ ƭǳƪƴƧƛŎŀƘ ǎƭŀƳƴŀǝƘ ōƛƭƪ ōƻŘƻ ƭŀƘƪƻ 

ƴŀǑƭŜ ǎǾƻƧŜ ōƛǾŀƭƛǑőŜ ǊŀȊƭƛőƴŜ ȌǳȌŜƭƪŜΦ  

bƻǎƛƭŜŎ ƪƳŜǝƧŜ {ƭŀǾƪƻ ¿ŀƎŀǊ ǎŜ ǳƪǾŀǊƧŀ ǎ ǎƻƴŀǊŀǾƴƛƳ ƪƳŜǘƻǾŀƴƧŜƳ ƛƴ ŜƪƻƭƻǑƪƛƳ őŜōŜƭŀǊǎǘǾƻƳ ȌŜ ǾŜő ƪƻǘ 

мр ƭŜǘΦ 5ǊŜƴ ǇǊŜŘŜƭǳƧŜ Ǿ ǎƻƪƻǾŜΣ ƳŀǊƳŜƭŀŘŜΣ ŘǊŜƴƻǾ ƪƛǎΣ ŘǊƴǳƭƧŜ Ǿ ƳŜŘǳ ƛƴ őŀƧΦ tƻƭŜƎ ƳŜŘǳ ǇǊƛŘŜƭǳƧŜ ǘǳŘƛ 

ŎǾŜǘƴƛ ǇǊŀƘΣ ƛȊ ŘƛǑŀǾƴƛŎ Ȋ ŘŜǎǝƭŀŎƛƧƻ ǇǊƛŘƻōƛǾŀ ŜǘŜǊƛőƴŀ ƻƭƧŀ ƛƴ ƘƛŘǊƻƭŀǘŜ ǘŜǊ ƛȊǾŀƧŀ ǑǘŜǾƛƭƴŜ ŘŜƭŀǾƴƛŎŜ ƛƴ 

ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŀ Ȋŀ ǊŀȊƭƛőƴŜ ŎƛƭƧƴŜ ǎƪǳǇƛƴŜ ƴŀ ǘŜƳƻ őŜōŜƭŀǊǎǘǾŀΣ ƳŜŘƻǾƛǝƘ ǊŀǎǘƭƛƴΣ ŘƛǑŀǾƴƛŎΣ ŜƪƻƭƻǑƪŜƎŀ 

ƪƳŜǘƻǾŀƴƧŀΣ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŀ ǘǳŘƛ ŘŜƎǳǎǘŀŎƛƧŜ ŘƻƳŀőƛƘ ǇǊƛŘŜƭƪƻǾ ƛƴ ƛȊŘŜƭƪƻǾΦ {ƭŀǾƪƻ ¿ŀƎŀǊ ǎŜ ȊŀǾŜŘŀ ǇƻƳŜƴŀ 

ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾ ƛƴ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳǎƪƛƘ ǎǘƻǊƛǘŜǾ Ȋŀ ƪƳŜǘƻǾŀƴƧŜ ǎ őƛƳ ƳŀƴƧǑƛƳ ǾǇƭƛǾƻƳ ƴŀ ƻƪƻƭƧŜΣ 

Ȋŀǘƻ ǎƪǊōƛ Ȋŀ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ƛƴ ǳƳŜǑőŀƴƧŜ ƴƻǾƛƘ ŜƭŜƳŜƴǘƻǾ ƪƻǘ ōƛǾŀƭƛǑő ƛƴ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑő Ȋŀ ǘŜ ƪƻǊƛǎǘƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊƳŜ  

ǘŜǊ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ƘŀōƛǘŀǘƻǾΦ  

    
{ƭƛƪŀ мл ƛƴ ммΥ ~ǘƻǊ ǇƻŘǊǘŜ ƭƛǇŜ ƧŜ ȊŀǘƻőƛǑőŜ Ȋŀ ƪǳƴŜΣ ƧŜȌŜ ƛƴ ƻƳƻƎƻőŀ ǊŀȊǾƻƧ ȌǳȌŜƭƪΤ ǎƪŀƭƴƛ ƪǳǇ Ƴŀƭƻ ƻőƛǎǝƳƻΣ Řŀ 
ǳǊŜŘƛƳƻ ȊŀǘƻőƛǑőŜ Ȋŀ ǇƭŀȊƛƭŎŜΣ ȌǳȌŜƭƪŜ ƛƴ ǘǳŘƛ ƳŀƴƧǑŜ ǎŜǎŀƭŎŜ 

 

  



нр 

 

оΦп Ya9¢LW{Yh Dh{th5!w{¢±h ~¢!b¢! 

YƳŜǝƧǎƪƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾƻ ~ǘŀƴǘŀ ƭŜȌƛ Ǿ .ǊƪƛƴƛƘΣ Ǿ ±ǊŜƳǎƪŜƳ .ǊƛǘƻŦǳΣ ŘŜƭ ǇƻǎŜǎǝ Ǉŀ ōƭƛȌƛƴƛ hǎǘǊƻȌƴŜƎŀ .ǊŘŀΦ 

¢ŀ ǇƻǎŜǎǘ ƧŜ ƻŘƳŀƪƴƧŜƴŀ ƻŘ ƘƛǑ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ƻōƧŜƪǘƻǾΣ ƭŜȌƛ ƴŀ ōƭŀƎŜƳ ǇƻōƻőƧǳΣ ƪƛ ƧŜ ǘŜǊŀǎŀǎǘƻ ǳǊŜƧŜƴƻΣ ƴŀ 

ƴŀŘƳƻǊǎƪƛ ǾƛǑƛƴƛ ƳŜŘ смр ƛƴ спл ƳΦ ~Ŝ ƴŜŘŀǾƴƻ ƧŜ ōƛƭŀ Ƴƻőƴƻ ȊŀǊŀǑőŜƴŀΣ ȊŘŀƧ ƧŜ ǇǊŜǳǊŜƧŜƴŀΦ tƻǎŜƪŀƴƻ 

ƧŜ ƎǊƳƻǾƧŜ ƛƴ ǾŜőƧŜ ŘǊŜǾƧŜΣ ǘƭŀ ǎƻ ȊƳǳƭőŀƴŀ ƛƴ ǇƻǎŜƧŀƴŀ ǎ ǘǊŀǾƴƛƳƛ ƳŜǑŀƴƛŎŀƳƛΦ YƭƧǳō ǎŜǾŜǊƴƛ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƧƛ ƧŜ 

ǇƻǎŜǎǘ ǾǎŀƧ Ǿ ŘƻǇƻƭŘŀƴǎƪŜƳ ŘŜƭǳ ŘƴŜǾŀ ŘƻōǊƻ ƻǎǾŜǘƭƧŜƴŀΦ tƻǎŜǎǘ ƭŜȌƛ Ǿ ǇǊŜǘŜȌƴƻ ƎƻȊŘƴŀǝ ƻȊΦ ŎŜƭƻ ƎƻȊŘƴƛ 

ƪǊŀƧƛƴƛΣ ǎ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƳƛ ȊŀǇƭŀǘŀƳƛ ǘǊŀǾƴƛƪƻǾ ƛƴ ƴŜƪŀƧ ƳŀƭŜƎŀ ƴƧƛǾǎƪƛƘ ǇƻǾǊǑƛƴΦ 

¢ƭŀ Ǿ .ǊƪƛƴƛƘ ǎƻ ƴŀ ƅƛǑǳΣ ƪŀǊ ǇƻƳŜƴƛΣ Řŀ ǎƻ ȊŀǊŀŘƛ Ƴŀƭƻ ƎƭƻōƭƧƛƘ ǘŀƭ ƳŀƴƧ ǎǳƘŀΣ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ƪƛǎƭŀΦ bŀ ǾǊǎǘƴƻ 

ōƻƎŀǝƘ ǘǊŀǾƴƛƪƛƘ ǳǎǇŜǾŀƧƻ ǘǳŘƛ ƻǊƘƛŘŜƧŜΦ tǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧƻ ǇǊƛƳƻǊǎƪŀ ǘǊŀǾƛǑőŀ π Ƙŀōƛǘŀǘƴƛ ǝǇ 

{ǳōƳŜŘƛǘŜǊŀƴǎƪƻπƛƭƛǊǎƪƛ ǇƻƭǎǳƘƛ ŜƪǎǘŜƴȊƛǾƴƛ ǘǊŀǾƴƛƪƛ ƴŀ ƅƛǑǳΦ YƳŜǝƧǎƪƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾƻ ǎŜ ƴŀƘŀƧŀ Ǿ ǾǇƭƛǾƴŜƳ 

ƻōƳƻőƧǳ tŀǊƪŀ ~ƪƻŎƧŀƴǎƪŜ ƧŀƳŜΣ ƪƛ ƧŜ ǇƻƳŜƳōƴƻ ǾƻŘƻǾŀǊǎǘǾŜƴƻ ƻōƳƻőƧŜ ƛƴ ǘǳŘƛ ƻōƳƻőƧŜ bŀǘǳǊŀ нлллΦ  

 

 

{ƭƛƪŀ мн ƛƴ моΥ tƻǎƴŜǘŜƪ ǇƻǎŜǎǝ ~ǘŀƴǘŀ ōƭƛȊǳ hǎǘǊƻȌƴŜƎŀ .ǊŘŀ Ǿ .ǊƪƛƴƛƘ ǇǊŜŘ ǳǊŜŘƛǘǾƛƧƻ ƛƴ Ǉƻ ƴƧŜƧ 

 

hǇŀȌŜƴŜ ǾǊǎǘŜΥ 

± őŀǎǳ ƻōƛǎƪŀ ǎƳƻ ƴŀ ƻōŘŜƭŀƴƛƘ ǘƭŜƘ ƻǇŀȊƛƭƛ ǇǊŜŘǾǎŜƳ ǎƭŜŘƻǾŜ ǎǊƴƧŀŘƛ ƛƴ ƴŜƪŀƧ ƧŜƭŜƴƧŀŘƛΦ ± ƻƪƻƭƛŎƛ ǎƻ 

ǑǘŜǾƛƭƴƛ ŘƛǾƧƛ ǇǊŀǑƛőƛ ƛƴ ǘǳŘƛ ŘǊǳƎŀ ŘƛǾƧŀŘΦ hŘ ǇǝŎ ǎƳƻ ƻǇŀȊƛƭƛ ǾŜƭƛƪƻ ǎƛƴƛŎƻΣ Ǿ ƎƻȊŘǳ ǎŜ ƧŜ ƻƎƭŀǑŀƭ őǊƴƛ ƪƻǎΦ 

 
 



нс 

 

hōǎǘƻƧŜőŀ ōƛǾŀƭƛǑőŀ ƛƴ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑőŀΥ 

½ŀǎŀƧŜƴ ŎǾŜǘƻőƛ ǘǊŀǾƴƛƪ ƴǳŘƛ ŘƻōǊƻ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑőŜ ƛƴ ǾƛǊ ƘǊŀƴŜ Ȋŀ ǑǘŜǾƛƭƴŜ ƳŜǘǳƭƧŜ ƛƴ ŘǊǳƎŜ ƻǇǊŀǑŜǾŀƭŎŜΦ aŜŘ 

ǘǊŀǾƻ ǎŜ ǎƪǊƛǾŀƧƻ ǘǳŘƛ ƳŀƴƧǑƛ ƎƭƻŘŀǾŎƛΦ 

bŜƪŀƧ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ ŘǊŜǾŜǎΣ ƪƛ ǎƻ ƻǎǘŀƭŀ Ǉƻ ǇǊŜǳǊŜŘƛǘǾƛ ǇƻǎŜǎǝΣ ǎƭǳȌƛ ƪƻǘ ƭƻǾƴƻ ƳŜǎǘƻ ǳƧŜŘŀƳ ƛƴ ǎƻǾŀƳΣ 

ƳŀƴƧǑƛƳ ǇǝŎŀƳ Ǉŀ ƻƳƻƎƻőŀƧƻ ǎƪǊƛǾŀƴƧŜ ƛƴ ƎƴŜȊŘŜƴƧŜΦ 

DƻȊŘƴƛ Ǌƻō ƧŜ ƻǎǘǊƻ ƻŘǎŜƪŀƴΣ ƴŀ ǾŜƧŀƘ ŘǊŜǾŜǎ ƭŀƘƪƻ ƭƻǾƛƧƻ ǳƧŜŘŜ ƛƴ ǎƻǾŜΦ ± ƻŘƭƻȌŜƴƛƘ ƪǳǇƛƘ ǾŜƧΣ ƻŘƳǊƭƛƘ 

ŘŜōŜƭ ƛƴ ŘǊǳƎŜ ƭŜǎƴŜ ōƛƻƳŀǎŜ ƴŀƧŘŜƧƻ ȊŀǘƻőƛǑőŜ ƧŜȌƛΣ ƪǳƴŜΣ ŘǊǳƎƛ ƳŀƴƧǑƛ ǎŜǎŀƭŎƛ ƛƴ ȌǳȌŜƭƪŜΦ  

YǳǇ ǾŜƧ ƛƴ ǾǊƘŀőŜǾΣ ƪƛ ƧŜ ƳŜŘ ǘŜǊŀǎŀƳƛ ƻǎǘŀƭ Ǉƻ ǇǊŜǳǊŜŘƛǘǾƛΣ ƧŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƴƻ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑőŜ Ȋŀ ǇƭŀȊƛƭŎŜΣ ƭŀƘƪƻ 

ǘǳŘƛ Ȋŀ ƧŜȌŀΣ ƪǳƴƻΦ 

{ƪƻǊŀƧ ŎŜƭƻǘƴƻ ǇƻǎŜǎǘ ƻōƪǊƻȌŀ ƴŀǊŀǾƴŀ ƳŜƧƛŎŀΣ ƪƛ ƧŜ Ǿƛǎƻƪŀ ƻŘ ŜƴŜƎŀ ƳŜǘǊŀ Řƻ ƴŜƪŀƧ ƳŜǘǊƻǾΦ ¢ŀ ƳŜƧƛŎŀ 

ƻƳƻƎƻőŀ ǾŜőƧƛƳ ȌƛǾŀƭƛƳ ŘƻōǊƻ ǎƪǊƛǾŀƴƧŜ ƻō ǇǊŜƘŀƧŀƴƧǳ ǘǊŀǾƴƛƪƻǾΣ ƭŀƘƪƻ Ǉŀ ǎƭǳȌƛ ǘǳŘƛ ƪƻǘ ƎƴŜȊŘƛǑőŜ ǇǝŎ ƛƴ 

ǎƪǊƛǾŀƭƛǑőŜ Ȋŀ ƳŀƴƧǑŜ ǎŜǎŀƭŎŜΦ aŀƴƧǑƛΣ ǎǳǑƴƛ ŘŜƭΣ ōƛ ƭŀƘƪƻ ōƛƭ ǇǊƛƳŜǊŜƴ ƪƻǘ ōƛǾŀƭƛǑőŜ ƪŀőΦ 

± ƻƪƻƭƛŎƛ ƧŜ ǎƭŀōƻ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴ ǾƛǎƻƪƻŘŜōŜƭƴƛ ǎŀŘƻǾƴƧŀƪΦ {ŀŘƴƻ ŘǊŜǾƧŜ ȊŀǊŀŘƛ ƳŀƴƧ ǘǊŀƧƴŜƎŀ ƭŜǎŀ ǎƭǳȌƛ ƪƻǘ 

ƛȊǾǊǎǘƴƻ ōƛǾŀƭƛǑőŜ Ȋŀ ŘǳǇƭŀǊƧŜΣ ƭŀƘƪƻ ōƛ ōƛƭŀ ǇǊƛǎƻǘƴŀ ǘǳŘƛ ǎƳǊŘƻƪŀǾǊŀΦ 

YƳŜǝƧƻ Ȋ ŘƻƳŀőƛƳ ƛƳŜƴƻƳ ηaƻǊŜƭƧŜǾƛζΣ ƪƛ ƭŜȌƛ Ǿ ƻōƳƻőƧǳ ha5Σ ǾƻŘƛ aŀǊǳǑŀ ~ǘŀƴǘŀ ǎ ǎǾƻƧƻ ŘǊǳȌƛƴƻΦ 

YƳŜǝƧŀ ƧŜ ƳŀƴƧǑŜƎŀ ƻōǎŜƎŀ ƛƴ ǎŜ Ȋŀ ŘƻŘŀǘŜƴ ȊŀǎƭǳȌŜƪ ǳƪǾŀǊƧŀ ǎ ǇǊƛŘŜƭŀǾƻ ȊŜƭŜƴƧŀǾŜ ƴŀ őƛƳ ōƻƭƧ ǎƻƴŀǊŀǾŜƴ 

ƴŀőƛƴΦ bŀƧōƻƭƧ Ȋƴŀƴƛ ǎƻ Ǉƻ ǑǇŀǊƎƭƧƛƘΦ ±ǎŜ ǎǾŜȌŜ ǇǊƛŘŜƭƪŜ ǇǊƻŘŀƧƻ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴŜƳ ƻōƳƻőƧǳΦ 5Ŝƭ ƪƳŜǝƧǎƪƛƘ 

ǇƻǾǊǑƛƴ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƴŀǎŀŘ ƭŜǎƪΣ ǾȊǇƻǎǘŀǾƭƧŀƧƻ Ǉŀ ǘǳŘƛ ǾŜőƧƛ ƴŀǎŀŘ ƭǳǇƛƴŀǎǘŜƎŀ ǎŀŘƧŀΣ ƪƧŜǊ ōƻŘƻ ǇƻƭŜƎ ƭŜǎƪ 

ƎƻƧƛƭƛ ǘǳŘƛ ƪƻǎǘŀƴƧ ƛƴ ƻǊŜƘΦ  

DƭŀǾƴƻ ǾƻŘƛƭƻ ƪƳŜǝƧǎƪŜƎŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀ ƧŜ ǾȊŘǊȌƴƻǎǘƴŀ Ǌŀōŀ ƪƳŜǝƧǎƪŜƎŀ ǇǊƻǎǘƻǊŀ ƛƴ ǾƛǊƻǾΣ ƪƛ ƻƘǊŀƴƧŀ 

ōƛƻǘǎƪƻ ǊŀȊƴƻǾǊǎǘƴƻǎǘΣ ǘŜǊ ƘƪǊŀǝ ǊŀȊǾƛƧŀ ƛƴ ƻƳƻƎƻőŀ ǳǇƻǊŀōƻ ǾŜő ƭŀǎǘƴƛƘ ǇǊƻƛȊǾƻŘƻǾ ƛƴ ǎǘƻǊƛǘŜǾΦ tǊƛ ǘŜƳ 

ƛƳŀƧƻ ǇƻƳŜƳōƴƻ ǾƭƻƎƻ ǇƻŘǇƻǊƴƛ ƻǊƎŀƴƛȊƳƛ ƛƴ ƴƧƛƘƻǾƛ ȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪƛ ǇǊƻǎǘƻǊƛ Ȋ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳǎƪƛƳƛ ǎǘƻǊƛǘǾŀƳƛΦ 

    

{ƭƛƪŀ мп ƛƴ мрΥ tƻǎŀƳŜȊƴŀ ƻǎŀƳŜƭŀ ŘǊŜǾŜǎŀ ǎƻ ƭƻǾƴƻ ƳŜǎǘƻ Ȋŀ ǳƧŜŘŜ ƛƴ ǎƻǾŜΤ ƎƻȊŘƴƛ Ǌƻō Ȋ ƻǎǘŀƴƪƛ ƭŜǎƴŜ ōƛƻƳŀǎŜ  



нт 

 

оΦр Ya9¢LW{Yh Dh{th5!w{¢±h a!Ywh.Lh{ t!bhbLW! 

YƳŜǝƧǎƪƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾƻ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ aŀƪǊƻōƛƻǎ tŀƴƻƴƛƧŀ ƭŜȌƛ Ǿ [ǳŎƻǾƛ ƴŀ DƻǊƛőƪŜƳΣ ƪƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ 

ǝǇƛőƴƻ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴƻ ƪǳƭǘǳǊƴƻ ƪǊŀƧƛƴƻ ǎ ǑŜ ǾŜŘƴƻ ŘƻōǊƻ ƻƘǊŀƴƧŜƴƛƳƛ ƪǊŀƧƛƴǎƪƛƳƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ƛƴ Ȋ ōƻƎŀǘƻ 

ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘŜǘƻ ƴŀ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǊŀǾƴŜƘΦ tƻǾǇǊŜőƴŀ ƴŀŘƳƻǊǎƪŀ ǾƛǑƛƴŀ ǇƻǎŜǎǝ ȊƴŀǑŀ онл ƳΣ ƴŀƧƴƛȌƧŀ ƛƴ ƴŀƧǾƛǑƧŀ 

ǘƻőƪŀ ƻŘǎǘƻǇŀǘŀ Ȋŀ ƴŜƪŀƧ ƳŜǘǊƻǾΦ tƻǎŜǎǘ ƭŜȌƛ Ǿ ƪƳŜǝƧǎƪƛ ƪǊŀƧƛƴƛΣ ƻƪǊƻƎ ƧŜ ƴŜƪŀƧ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ ŘǊŜǾŜǎΣ ǇƻŘ 

ƘƛǑƪŀƳƛ ƧŜ ƳŀƴƧǑŀ ƎƻȊŘƴŀ ȊŀǇƭŀǘŀΣ ƪƧŜǊ ƧŜ ǘǳŘƛ ƳŀƴƧǑƛ ǇƻǘƻƪΦ 5ǾŜ ǾŜőƧƛ ȊŀǇƭŀǝ ƎƻȊŘŀ ƭŜȌƛǘŀ ŘƻōŜǊ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊ 

ǎǘǊŀƴΦ 

tƻ ƧǳȌƴŜƳ ŘŜƭǳ ǇƻǎŜǎǘǾŀ ǎŜ ǊŀȊƭŜƎŀ ƎƻȊŘƴƛ ǊƻōΣ ƪƛ Ǿ ŘƻƭȌƛƴƻ ƳŜǊƛ ǇǊƛōƭƛȌƴƻ олл ƳΦ 5ǾƛƎƴƧŜƴŀ ƛƴ ǇǊƛǎƻƧƴŀ 

ƭŜƎŀ ƛƴ ǘŀƭƴŜ ǊŀȊƳŜǊŜ ǳǎǘǾŀǊƧŀƧƻ ǎǳǑƴŜΣ ǎ ƘǊŀƴƛƭƛ ȊƳŜǊƴƻ ȊŀƭƻȌŜƴŜ ǊŀȊƳŜǊŜΣ ƪŀǊ ǎŜ ƻŘǊŀȌŀ ǘǳŘƛ ƴŀ ǝǇƛƘ 

ǾŜƎŜǘŀŎƛƧŜΦ tƻ ŎŜƭƻǘƴƛ ǇƻǾǊǑƛƴƛ ƎƻȊŘ ƳŜƧƛ Ȋ ŜƪǎǘŜƴȊƛǾƴƻ ƎƻƧŜƴƛƳƛ ǘǊŀǾƴƛƪƛΣ ƪƛ ǎƻ ȊŀǊŀŘƛ ȊƳŜǊƴŜ ƪƳŜǝƧǎƪŜ 

ǊŀōŜ ǾǊǎǘƴƻ ōƻƎŀǝ ƘŀōƛǘŀǝΦ ¢ǊŀǾƴƛƪƛ ǎƻŘƛƧƻ ƳŜŘ ǘΦƛΦ ƪǾŀƭƛŬƪŀŎƛƧǎƪŜ ƘŀōƛǘŀǘƴŜ ǝǇŜ ƻōƳƻőƛƧ bŀǘǳǊŀ нлллΦ bŀ 

ƻōƳƻőƧǳ ǇƻǎŜǎǘǾŀ ǘŀƪƻ ƴŀƧŘŜƳƻ tƻƭƴŀǊŀǾƴŀ ǎǳƘŀ ǘǊŀǾƛǑőŀ ƛƴ ƎǊƳƛǑőƴŜ ŦŀȊŜ ƴŀ ƪŀǊōƻƴŀǘƴƛƘ ǘƭŜƘ όCŜǎǘǳŎƻπ

.ǊƻƳŜǘŀƭƛŀύΣ ƪƛ ǎƻ ǇƻƳŜƳōƴŀ ǊŀǎǝǑőŀ ƪǳƪŀǾƛőŜǾƪΣ ƛƴ bƛȌƛƴǎƪŜ ŜƪǎǘŜƴȊƛǾƴƻ ƎƻƧŜƴŜ ǘǊŀǾƴƛƪŜ ό!ƭƻǇŜŎǳǊǳǎ 

ǇǊŀǘŜƴǎƛǎΣ {ŀƴƎǳƛǎƻǊōŀ ƻŶŎƛƴŀƭƛǎύΦ wŀȊǾŜǎŜƭƧƛǾŀ ƧŜ ƴŀƧŘōŀ ǾŜőƧŜƎŀ ǑǘŜǾƛƭŀ ǇǊƛƳŜǊƪƻǾ ƪǳƪŀǾƛŎ ƻȊΦ ǘǊŀǾƴƛǑƪƛƘ 

ƻǊƘƛŘŜƧ ό!ƴŀŎŀƳǇǝǎ ƳƻǊƛƻ ƛƴ {ǇƛǊŀƴǘƘŜǎ ǎǇƛǊŀƭƛǎύΣ ƪƛ ǎƻ ȊŀǾŀǊƻǾŀƴŜ ǾǊǎǘŜ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜ ƅƻǊŜΦ 

 

{ƭƛƪŀ мсΥ tƻǎƴŜǘŜƪ ǇƻǎŜǎǝ aŀƪǊƻōƛƻǎ tŀƴƻƴƛƧŀΣ [ǳŎƻǾŀ 
 

hǇŀȌŜƴŜ ǾǊǎǘŜΥ 

5ƻƎƻǾƻǊƧŜƴƛ ǘŜǊƳƛƴ ƻōƛǎƪŀ ǎŜ ƧŜ Ȍŀƭ ƪƳŀƭǳ ǇǊŜǾŜǎƛƭ Ǿ ǊŀƘƭƻ ŘŜȌŜǾŜƴ ŘŀƴΣ ƪŀǊ ƧŜ Ƴƻőƴƻ ȊƳŀƴƧǑŀƭƻ ŀƪǝǾƴƻǎǝ 

ȌƛǾŀƭƛΦ ± őŀǎǳ ƻōƛǎƪŀ ǎƳƻ ǘŀƪƻ ƴŀ ǇƻǎŜǎǘǾǳ ƻǇŀȊƛƭƛ ƭŜ ǇǝŎŜΣ ƛƴ ǎƛŎŜǊ ǾŜƭƛƪƻ ǎƛƴƛŎƻΣ ǇǊŜŘ ŘŜȌƧŜƳ ƧŜ ōƛƭŀ Ǿ 

ǇǊŜƭŜǘǳ ƻǇŀȌŜƴŀ ƪŀƴƧŀΦ 

 

hōǎǘƻƧŜőŀ ōƛǾŀƭƛǑőŀ ƛƴ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑőŀΥ 

{ǘŀǊŜƧǑŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƻ ǇƻǎƭƻǇƧŜ ƴǳŘƛ ǳǎǘǊŜȊƴƻ ƎƴŜȊŘƛǑőŜ Ȋŀ ǑƳŀǊƴƛŎƻ ŀƭƛ ǇŀǎǝǊƛŎƻΦ tǊŀǾ ǘŀƪƻ ǎŜ ƭŀƘƪƻ Ǿ 

ƻǎǘǊŜǑƧǳ őŜȊ Řŀƴ ȊŀŘǊȌǳƧŜƧƻ ƴŜǘƻǇƛǊƧƛΦ {ǘǊŜƘŀ ƭŀƘƪƻ Ǿ ƳƛǊƴŜƳ ƴƻőƴŜƳ őŀǎǳ ǎƭǳȌƛ ƪƻǘ ƭƻǾƴƻ ƳŜǎǘƻ Ȋŀ ǎƻǾŜΦ 

±ŜőƧŀ ƘǊǳǑƪŀ ǇǊŜŘ ƘƛǑƻ ƴǳŘƛ ŘƻōǊƻ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑőŜ Ȋŀ ƳŀƴƧǑŜ ǇǝŎŜΣ ƪŀǘŜǊŜ ƭŀƘƪƻ Ǿ ƪǊƻǑƴƧƛ ƴŀƧŘŜƧƻ ǘǳŘƛ ƘǊŀƴƻ 

ȌǳȌŜƭőƧŜƎŀ ƛȊǾƻǊŀΦ tƻŘ ƘǊǳǑƪƻ ƧŜ ǇǝőƧŀ ƪǊƳƛƭƴƛŎŀΣ ƪƛ ǇǊƛǾŀōƭƧŀ ǊŀȊƭƛőƴŜ ǾǊǎǘŜ ǇǝŎ Ǿ ȊƛƳǎƪŜƳ őŀǎǳΦ 



ну 

 

aŀƴƧǑƛ ǎƪŀƭƴƧŀƪ ǇǊŜŘ ǎǘŀǊƻ ƘƛǑƻ ƧŜ ƭŀƘƪƻ ȊŀǾŜǘƧŜ ƳŀƴƧǑƛƳ ǇƭŀȊƛƭŎŜƳΦ DƭŜŘŜ ƴŀ ǘǊŀǾƴƛǑƪƻ ƻƪƻƭƛŎƻ ōƛ ƭŀƘƪƻ 

ǇǊƛőŀƪƻǾŀƭƛ ƳŀǊǝƴőƪŀΦ  

DƻȊŘƴŀ ȊŀǇƭŀǘŀ ƧŜ ŘƻǾƻƭƧ ǾŜƭƛƪŀΣ Řŀ ǎŜ Ǿ ƴƧŜƧ ƭŀƘƪƻ ȊŀŘǊȌǳƧŜƧƻ ǘǳŘƛ ǾŜőƧŜ ȌƛǾŀƭƛΣ ƴǇǊΦ ǎǊƴŀΣ ȊŀƧŜŎΣ ƭƛǎƛŎŀΦ 

DƻȊŘƴŀ ȊŀǇƭŀǘŀ ǎŜ ǎ ǘǊŀǾƴƻ ǇƻǾǊǑƛƴƻ Řƻǝƪŀ ǎ ǎǘǊƳƛƳ ƎƻȊŘƴƛƳ ǊƻōƻƳΣ ƪƧŜǊ ǇǊŜǾƭŀŘǳƧŜ ōŜƭƛ ƎŀōŜǊΦ DƻȊŘƴƛ 

Ǌƻō ƻƳƻƎƻőŀ ǑǘŜǾƛƭƴŀ ƳŜǎǘŀ Ȋŀ ƎƴŜȊŘŜƴƧŜ ǇǝŎ ƛƴ ȊŀǘƻőƛǑőŜ Ȋŀ ŘǊǳƎŜ ȌƛǾŀƭƛΦ 

5ǊŜǾƧŜ Ǿ ǎŀŘƻǾƴƧŀƪǳ ƧŜ ǘǊŜƴǳǘƴƻ ŘƻƪŀƧ ƴƛȊƪƻΣ ǎŀƧ ƎǊŜ Ȋŀ ƳƭŀƧǑƛ ǘǊŀǾƴƛǑƪƛ ǎŀŘƻǾƴƧŀƪΣ ǇƻƭŜƎ ŘƻǾƻȊƴŜ Ǉƻǝ ƧŜ 

ƴŀǎŀƧŜƴ ŘǊŜǾƻǊŜŘ ŀǾǘƻƘǘƻƴƛƘ ƛƴ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ǎƻǊǘ ƘǊǳǑƪΣ ǘŜǇƪŜ ƛƴ ǾƛƴǎƪŜ ƳƻǑǘƴƛŎŜΦ 2ŜȊ ƭŜǘŀ ōƻŘƻ ǘŀ 

ŘǊŜǾŜǎŀ ǘǾƻǊƛƭŀ ǇƻƳŜƳōŜƴ ƪƻǊƛŘƻǊ Ȋŀ ǇǊŜƘŀƧŀƴƧŜ ȌƛǾŀƭƛ ǇǊŜƪ ƻŘǇǊǘŜ ƪǊŀƧƛƴŜΦ  

bƧƛǾŀ ƧŜ ƻƎǊŀƧŜƴŀΣ ƪƻƭƛ Ǉŀ ƭŀƘƪƻ ǎƭǳȌƛƧƻ ǳƧŜŘŀƳ ƛƴ ǎƻǾŀƳ ƪƻǘ ƴƛȊƪŀ ƭƻǾƴŀ ƳŜǎǘŀΦ ± ƻƪƻƭƛŎƛ ƧŜ ǑŜ ƴŜƪŀƧ 

ƻǎŀƳƭƧŜƴƛƘ ŘǊŜǾŜǎΣ ƪƛ ǊŀǾƴƻ ǘŀƪƻ ƻƳƻƎƻőŀƧƻ ƭƻǾƴƻ ƳŜǎǘƻ ƛƴ ǘǳŘƛ ǎƪǊƛǾŀƴƧŜΦ 

/Ŝƭƻǘƴƻ ƪƳŜǝƧǎƪƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾƻ ǎŜ ƴŀƘŀƧŀ Ǿ ƻǎǊőƧǳ ƻōƳƻőƧŀ bŀǘǳǊŀ нлллΣ Ȋŀǘƻ ƧŜ ōƛƭŀ ǇƻǾǎŜƳ ƭƻƎƛőƴŀ 

ƛȊōƛǊŀΣ Řŀ ǎƻ ǎŜ ǳǎƳŜǊƛƭƛ Ǿ ŜƪƻƭƻǑƪƻ ƪƳŜǝƧǎǘǾƻΦ tǊƛŘŜƭǳƧŜƧƻ ƪƻƴƻǇƭƧƻ ƛƴ ǎƻƴőƴƛŎŜΣ ƛƳŀƧƻ ƴŀǎŀŘ ус ǎŀŘƴƛƘ 

ŘǊŜǾŜǎ ŀǾǘƻƘǘƻƴƛƘ ƛƴ ǎǘŀǊƛƘ ǎƻǊǘΦ ½ ƴŀƪǳǇƻƳ ŘƻŘŀǘƴƛƘ ȊŜƳƭƧƛǑő ōƛ ǑŜ ǊŀȊǑƛǊƛƭƛ ƪƳŜǝƧǎƪŜ ǇƻǾǊǑƛƴŜ Ȋŀ 

ǇǊŜǳǎƳŜǊƛǘŜǾ Ǿ ŜƪƻƭƻǑƪƻ ǇǊƛŘŜƭŀǾƻΣ ǇǊƛ ƪŀǘŜǊƛ ƧŜ ƻƳŜƧŜƴŀ ǳǇƻǊŀōŀ CC{ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ƪŜƳƛőƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ Ȋŀ 

ȊŀǝǊŀƴƧŜ ǑƪƻŘƭƧƛǾŎŜǾΣ Ȋŀǘƻ ƧŜ ȊŜƭƻ ǇƻƳŜƳōƴŀ ǾǊǎǘƴŀ ǇŜǎǘǊƻǎǘ π ǇǊƛǎƻǘƴƻǎǘ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ƪƻǊƛǎǘƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾ ƛƴ 

ƴƧƛƘƻǾƛƘ ƘŀōƛǘŀǘƻǾ ƴŀ YDΣ ƪƛ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƧƻ ǑƛǊƻƪ ƴŀōƻǊ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳǎƪƛƘ ǎǘƻǊƛǘŜǾ ƛƴ ǎ ǘŜƳ ǇƻŘǇƻǊƻ 

ǎƻƴŀǊŀǾƴŜƳǳ ƪƳŜǘƻǾŀƴƧǳΦ ±ǎŜ ōƻƭƧ ŘŜƭǳƧŜƧƻ ǘǳŘƛ Ǉƻ ƴŀőŜƭƛƘ ǇŜǊƳŀƪǳƭǘǳǊŜΣ ƪƛ ǘŜƳŜƭƧƛ ƴŀ ƻǇŀȊƻǾŀƴƧǳ 

ŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ƴŀǊŀǾŜ ǘŜǊ ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧǳ ƛȊ ǘŜƎŀ ǇƻǊƻƧŜƴƛƘ ǎǇƻȊƴŀƴƧ Ǿ ōƛǾŀƴƧǎƪŜ ƪǊƻƎƻǘƻƪŜΣ ǎŀƧ ǘǊŀƧƴŜƎŀ 

ƪƳŜǘƻǾŀƴƧŀ ƴƛ ƳƻƎƻőŜ ƛȊǾŀƧŀǝΣ őŜ Ǝŀ ƴŜ ǇƻŘǇƛǊŀƧƻ ƻǎǘŀƭƛ őƭƻǾŜǑƪƛ ǎƛǎǘŜƳƛΦ 5ŀƴŜǎ ǇŜǊƳŀƪǳƭǘǳǊŀ ǇƻǾŜȊǳƧŜ 

ŀƎǊƛƪǳƭǘǳǊƻΣ ŜƴŜǊƎŜǝƪƻΣ ƎǊŀŘƴƧƻΣ ŜƪƻƴƻƳƛƧƻ ƛƴ ƳŜŘőƭƻǾŜǑƪŜ ƻŘƴƻǎŜ Ǿ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ǎŀƳƻǎǘƻƧƴƻ ŎŜƭƻǘƻΦ 

 

{ƭƛƪŀ мтΥ Yƻƭƛ ǾǊǘƴŜ ƻƎǊŀŘŜ ǎƻ ƭŀƘƪƻ ƭƻǾƴƻ ƳŜǎǘƻ Ȋŀ ǳƧŜŘŜ ƛƴ ǎƻǾŜ 

 

 

{ƭƛƪŀ муΥ LȊ ǎǘŀǊƛƘ ƻǇŜƪ ǳǊŜŘƛƳƻ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑőŜ Ȋŀ ǇƭŀȊƛƭŎŜΣ ƧŜȌŜ  
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tǊŀƪǝőƴƛ ǇǊŜƛȊƪǳǎ ǊŜǑƛǘŜǾ π ǎŀƴŀŎƛƧŀ ƻōǎǘƻƧŜőƛƘ ǘŜǊ ǳƳŜǑőŀƴƧŜ ƴƻǾƛƘ ōƛǾŀƭƛǑő ƛƴ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑő Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊƴŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊƳŜ ƘŀōƛǘŀǘƻǾ π ƧŜ ōƛƭ ƛȊǾŜŘŜƴ ƴŀ ǇŜǝƘ ƪƳŜǝƧǎƪƛƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾƛƘΣ őƭŀƴƛƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀΣ ƪƛ 

ƛȊǇƻƭƴƧǳƧŜƧƻ ȊŀƘǘŜǾŀƴŜ ǊŀȊǇƛǎƴŜ ǇƻƎƻƧŜ όǎŜŘŜȌ Ǿ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǎǘŀǝǎǝőƴƛƘ ǊŜƎƛƧŀƘΣ ǊŀȊƭƛőŜƴ ƻōǎŜƎ ƪƳŜǝƧǎƪƛƘ 

ȊŜƳƭƧƛǑő Ǿ ǳǇƻǊŀōƛΣ ǾƪƭƧǳőŜƴƻǎǘ Ǿ ǊŀȊƭƛőƴŜ ǳƪǊŜǇŜ ƛƴ ǎŜŘŜȌ ƻȊΦ ƴŀǎƭƻǾ ƴŀ ƻōƳƻőƧǳ ha5ύΣ ƛƴ ǎƛŎŜǊ ƴŀΥ YD 

ǾƻŘƛƭƴŜƎŀ ǇŀǊǘƴŜǊƧŀ н5ha ŘΦƻΦƻΦΣ ǎƻΦǇΦΣ YD aŀƪǊƻōƛƻǎ tŀƴƻƴƛƧŀΣ ǎƻΦǇΦΣ ¢Y ~ƛǊƻƪƻΣ ƪƳŜǝƧƛ {ƭŀǾƪŀ ¿ŀƎŀǊƧŀ 

ƛƴ ƪƳŜǝƧƛ aŀǊǳǑŜ ~ǘŀƴǘŀΣ Ǿ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ƻōŘƻōƧƛƘ ǇǊƻƧŜƪǘŀΦ 

tƻŘŀǘƪƛ ƎƭŜŘŜ ǇƻƎƻƧŜǾΥ 

- ǎŜŘŜȌ Ǿ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǎǘŀǝǎǝőƴƛƘ ǊŜƎƛƧŀƘΥ YD н5ha π hǎǊŜŘƴƧŜǎƭƻǾŜƴǎƪŀ ǎǘŀǝǎǝőƴŀ ǊŜƎƛƧŀΣ YD aŀƪǊƻōƛƻǎ 

tŀƴƻƴƛƧŀ ς tƻƳǳǊǎƪŀΣ ¢Y ~ƛǊƻƪƻ ς DƻǊƛǑƪŀΣ ƪƳŜǝƧŀ ¿ŀƎŀǊ π WǳƎƻǾȊƘƻŘƴŀ ǎǘŀǝǎǝőƴŀ ǊŜƎƛƧŀ ƛƴ ƪƳŜǝƧŀ 

~ǘŀƴǘŀ π tǊƛƳƻǊǎƪƻπƴƻǘǊŀƴƧǎƪŀ ǎǘŀǝǎǝőƴŀ ǊŜƎƛƧŀΤ 

- Ǿ ǳǇƻǊŀōƛ ǊŀȊƭƛőŜƴ ƻōǎŜƎ ƪƳŜǝƧǎƪƛƘ ȊŜƳƭƧƛǑőΥ Řƻ ǾƪƭƧǳőƴƻ мл Ƙŀ ς YD ¿ŀƎŀǊΣ YD н5haΣ YD aŀƪǊƻōƛƻǎ 

tŀƴƻƴƛƧŀΣ YD ~ǘŀƴǘŀΤ ƴŀŘ мл Ƙŀ ς YD ~ƛǊƻƪƻΤ 

- ǾƪƭƧǳőŜƴƻǎǘ Ǿ ǳƪǊŜǇ 5ƻōǊƻōƛǘ ȌƛǾŀƭƛ ƛȊ twt нлмпπнлнлΥ YD ~ƛǊƻƪƻΤ 

- ǎŜŘŜȌ ƻȊΦ ƴŀǎƭƻǾ ƴŀ ƻōƳƻőƧƛƘ ƛȊ ǇǊŜŘǇƛǎŀΣ ƪƛ Řƻƭƻőŀ ǊŀȊǾǊǎǝǘŜǾ ƪƳŜǝƧǎƪƛƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘŜǾ Ǿ ƻōƳƻőƧŀ 

ha5Υ YD ~ƛǊƻƪƻΣ YD н5haΣ YD ¿ŀƎŀǊ ƛƴ YD ~ǘŀƴǘŀΦ 

±ƴŜǎŜƴƛ όŀƴǘǊƻǇƻƎŜƴƛύ ŜƭŜƳŜƴǝ Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊƳŜ ŘƻǇƻƭƴƧǳƧŜƧƻ ƴŀǊŀǾƴŜ ƪǊŀƧƛƴǎƪŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ƛƴ 

ǇƻƳŜƳōƴƻ ǇǊƛǎǇŜǾŀƧƻ ƪ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧǳ ƘŀōƛǘŀǘƻǾΣ ǑŜ ǇƻǎŜōŜƧ Ǿ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƛ ƪƳŜǝƧǎƪƛ ƪǊŀƧƛƴƛΦ ½ 

ƴƧƛƘƻǾƻ ƴŀƳŜǎǝǘǾƛƧƻ ŎƛƭƧŀƴƻ ǇƻŘǇƛǊŀƳƻ ǊŀȊƭƛőƴŜ ǎƪǳǇƛƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾΣ ƪƛ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƧƻ ƪƭƧǳőƴŜ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳǎƪŜ 

ǎǘƻǊƛǘǾŜΣ ƪƻǘ ǎƻ ƻǇǊŀǑŜǾŀƴƧŜΣ ōƛƻƭƻǑƪƻ ǾŀǊǎǘǾƻ ǊŀǎǘƭƛƴΣ ƪǊƻȌŜƴƧŜ ƘǊŀƴƛƭ ƛƴ ǳǊŀǾƴŀǾŀƴƧŜ ǇƻǇǳƭŀŎƛƧ ǑƪƻŘƭƧƛǾŎŜǾΦ 

 

пΦмΦм tǊƛǇǊŀǾŜ ƴŀ ƛȊǾŜŘōƻ ǇǊŀƪǝőƴŜƎŀ ǇǊŜƛȊƪǳǎŀ  

tǊƛǇǊŀǾŜ ƴŀ ƛȊǾŜŘōƻ ǇǊŀƪǝőƴŜƎŀ ǇǊŜƛȊƪǳǎŀ ǎƻ ǾƪƭƧǳőŜǾŀƭŜ ǊŀȊƭƛőƴŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝΣ ƴŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ƪŀǘŜǊƛƘ ǎƳƻ 

ǇǊƛŘƻōƛƭƛ ǇƻŘŀǘƪŜ ǎ ǘŜǊŜƴŀΣ ŘǊǳƎŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƛƴ ȊƴŀƴƧŀ Ȋŀ ȊŀǎƴƻǾƻ ƛƴ ƪŀǎƴŜƧŜ ǎŀƳƻ ƛȊǾŜŘōƻ ǇǊŀƪǝőƴŜƎŀ 

ǇǊŜƛȊƪǳǎŀ ς ǎŀƴŀŎƛƧƻ ƻōǎǘƻƧŜőƛƘ ǘŜǊ ǳƳŜǑőŀƴƧŜ ƴƻǾƛƘ ōƛǾŀƭƛǑő ƛƴ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑő Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊƳŜ ǘŜǊ 

ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƴŀǎǇƭƻƘ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ƘŀōƛǘŀǘƻǾΦ  

bŀƧǇǊŜƧ ǎƳƻ ǇǊŜƪƻ ƻōǎǘƻƧŜőŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŜΣ ƧŀǾƴƻ ŘƻǎǘƻǇƴƛƘ ȊōƛǊƪ ƛƴ ǇƻƎƻǾƻǊƻǾ Ȋ ƴƻǎƛƭŎƛ YD ȊōǊŀƭƛ 

ǇƻǘǊŜōƴŜ ǇƻŘŀǘƪŜ ƻ ǎƻŘŜƭǳƧƻőƛƘ ƪƳŜǝƧǎƪƛƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾƛƘΣ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ǇƻǘǊŜōŀƘΣ ǊŀȊǾƻƧƴƛƘ ǳǎƳŜǊƛǘǾŀƘ ƪƻǘ 

ǇǊŜŘǇǊƛǇǊŀǾŀ ƴŀ ƪŀǎƴŜƧǑŜ ǘŜǊŜƴǎƪŜ ƻƎƭŜŘŜ ƛƴ ƛȊŘŜƭŀǾƻ ƻŎŜƴŜ ȊŀőŜǘƴŜƎŀ ǎǘŀƴƧŀ όǳƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ǇǊƛǎƻǘƴƻǎǝ 

ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾΣ ƳƻǊŜōƛǘƴƛƘ ōƛǾŀƭƛǑő ƛƴ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑő ǘŜǊ ƴŀǎǇƭƻƘ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ƘŀōƛǘŀǘƻǾ ƴŀ ǇƻǎŀƳŜȊƴŜƳ 

YDύΦ bŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ǘŜƘ ǇƻŘŀǘƪƻǾ ǎƳƻ ƻōƭƛƪƻǾŀƭƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧƻ Ȋŀ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ōƛǾŀƭƛǑő ƛƴ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑő ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ 

ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾ ƴŀ YD ƛƴ ǎ ǘŜƳ Ȋŀ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ǾǊǎǘƴŜ ǇŜǎǘǊƻǎǝ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳǎƪƛƘ ǎǘƻǊƛǘŜǾΦ LȊǾŜŘƭƛ ǎƳƻ 

ǘǳŘƛ ǇǊǾƛ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀΣ ƪƧŜǊ ǎƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪŀ ƛƴ ŘǊǳƎŀ YD ǎǇƻȊƴŀƭŀΣ ƪŀƧ ǎǇƭƻƘ ǎƻ ǇƻŘǇƻǊƴƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊƳƛΣ ƴƧƛƘƻǾŀ ōƛǾŀƭƛǑőŀ ƛƴ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑőŀΦ  

{ƭŜŘƛƭŀ ƧŜ ǇǊƛǇǊŀǾŀ ǇǊŜƎƭŜŘŀ ǇǊƛƳŜǊƴƛƘ ōƛǾŀƭƛǑő ƛƴ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑő Ȋŀ ƴŀƧōƻƭƧ ǇƻƎƻǎǘŜ ǇƻŘǇƻǊƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊƳŜΣ ƪƛ ōƛ 

ǎŜ ǾƴŜǎƭŀ ƻȊΦ ǳǊŜŘƛƭŀ ƴŀ ǇƻǎŀƳŜȊƴŜƳ YDΣ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǎǘŀƴƧŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴǳΣ ƴƧƛƘƻǾŜ ȌŜƭƧŜΣ ǇƻǘǊŜōŜ ƛƴ ǊŀȊǾƻƧƴŜ 

ǳǎƳŜǊƛǘǾŜΦ LȊōǊŀƴƛ ǎƻ ōƛƭƛ ƴŀǎƭŜŘƴƧƛ ŜƭŜƳŜƴǝΥ 



ол 

 

- ƭŜǎŜƴŜ ƛƴ ƎƭƛƴŜƴŜ ƎƴŜȊŘƛƭƴƛŎŜΣ 

- ƭŜǎŜƴŜ ƴŜǘƻǇƛǊƴƛŎŜΣ 

- ¢πŘǊƻƎƻǾƛ ƻȊΦ ǾƛǑƧƛ ƪƻƭƛΣ 

- ƘƻǘŜƭƛ Ȋŀ ǊŀȊƭƛőƴŜ ȌǳȌŜƭƪŜ ƛƴ ǇŀƴƧƛ Ȋŀ őŜōŜƭŜΣ 

- ƘƭƻŘƛ ƭƛǎǘŀǾŎŜǾΣ ƪǳǇƛ ǾŜƧΣ ƭǳōƧŀΣ ǎŜƪŀƴŎŜǾ ƛƴ ŘǊǳƎŜ ƭŜǎƴŜ ōƛƻƳŀǎŜΣ 

- ƪǳǇƛ ǎƪŀƭ ƻȊΦ ƪŀƳŜƴƧŀΣ 

- ƳŀƴƧǑƛ ǾƻŘƴƛ ƪŀƭƛ ƛƴ ǎƪŀƭƴƛ ǇƛǘƴƛƪƛΣ 

- Ǉƻ ǇƻǘǊŜōƛ ǘǳŘƛ ŘǊǳƎƛ ŜƭŜƳŜƴǝΦ 

{ŀƳŀ ƛȊǾŜŘōŀ ǇǊŀƪǝőƴŜƎŀ ǇǊŜƛȊƪǳǎŀ ƧŜ ǘŜƳŜƭƧƛƭŀ ƴŀ ƴŀǾƻŘƛƭƛƘ ƛƴ ǎƘŜƳŀƘ Ȋŀ ǇƻǎŀƳŜȊƴƻ YD Ȋŀ Ǿƴƻǎ 

ƛȊōǊŀƴƛƘ ƴƻǾƛƘ ƻȊΦ ǳǊŜŘƛǘŜǾ ƻōǎǘƻƧŜőƛƘ ōƛǾŀƭƛǑő ƛƴ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑőΣ ƪƛ ǎƳƻ ƧƛƘ ƛȊŘŜƭŀƭƛ ǎǇƻƳƭŀŘƛ нлно ǘŜǊ ƧƛƘ Ǉƻ 

ǇƻǘǊŜōƛ ǳǎƪƭŀƧŜǾŀƭƛ ƛƴ ŘƻǇƻƭƴƧŜǾŀƭƛΦ {ƭŜŘƛƭŀ ƧŜ ƴŀōŀǾŀ ǇƻǘǊŜōƴƛƘ ŜƭŜƳŜƴǘƻǾ  π ƭŜǎŜƴŜ ƛƴ ƎƭƛƴŜƴŜ ƎƴŜȊŘƛƭƴƛŎŜ 

ǘŜǊ ƭŜǎŜƴŜ ƴŜǘƻǇƛǊƴƛŎŜ Ȋŀ Ǿǎŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪŀ ƪƳŜǝƧǎƪŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀ ƛƴ ŘǊǳƎŜƎŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŀ Ȋŀ YD ǾƻŘƛƭƴŜƎŀ 

ǇŀǊǘƴŜǊƧŀΦ ±ǎŜ ǘŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ǎƳƻ ƛȊǾŜŘƭƛ Ǿ ǘŜǎƴŜƳ ǎƻŘŜƭƻǾŀƴƧǳ ǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛƳƛ YDΦ  

 

пΦмΦн aŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ ǇǊƛǇƻƳƻőƪƛ Ȋŀ ƛȊǾŜŘōƻ ǇǊŀƪǝőƴŜƎŀ ǇǊŜƛȊƪǳǎŀ 

aŀǘŜǊƛŀƭ Ȋŀ ƛȊǾŜŘōƻ ǇǊŀƪǝőƴŜƎŀ ǇǊŜƛȊƪǳǎŀ π ǳƳŜǑőŀƴƧŜ ƴƻǾƛƘ ǘŜǊ ǎŀƴŀŎƛƧƻ ƻōǎǘƻƧŜőƛƘ ōƛǾŀƭƛǑő ƛƴ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑő 

Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊƳŜ π ƧŜ ǾƪƭƧǳőŜǾŀƭΥ  

- ƛȊŘŜƭŀƴŜ ƭŜǎŜƴŜ ƛƴ ƎƭƛƴŜƴŜ ƎƴŜȊŘƛƭƴƛŎŜ όȊŀ Ǿǎŀƪƻ YD Ǉƻ мл ƭŜǎŜƴƛƘ ƛƴ р ƎƭƛƴŜƴƛƘ ƎƴŜȊŘƛƭƴƛŎύΤ 

- ƭŜǎŜƴŜ ƴŜǘƻǇƛǊƴƛŎŜ όȊŀ Ǿǎŀƪƻ YD о ƴŜǘƻǇƛǊƴƛŎŜύΣ  

- ƛȊŘŜƭŀƴŜ ƘƻǘŜƭŜ Ȋŀ ȌǳȌŜƭƪŜ όнύΣ őƳǊƭƧŜ όнύ ƛƴ ƳŜǘǳƭƧŜ όнύΣ 

- ƘƭƻŘŜ ƭƛǎǘŀǾŎŜǾ ǎ ǎƪƻǊƧƻ όǇǊŜŘǾǎŜƳ Ȋŀ ǊŀȊƳƴƻȌŜǾŀƴƧŜ ǊƻƎŀőŀ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ƘǊƻǑőŜǾύ ƛƴ ƘƭƻŘŜ ƻŘƳǊƭƛƘ 

ŘǊŜǾŜǎΣ  

- ƭŜǎƴƻ ōƛƻƳŀǎƻ ƛȊ ǾŜƧ ƛƴ ƭǳōƧŀΣ ǎŜƪŀƴŎŜ ƛƴ ŘǊǳƎŜ ƭŜǎƴŜ ƻǎǘŀƴƪŜΣ  

- ƴŀǊŀǾƴƻ ƛƳǇǊŜƎƴƛǊŀƴŜ ƭŜǎŜƴŜ ŘǊƻƎƻǾŜ ƛƴ ƭŜǎŜƴŜ ƴŀǎǘŀǾƪŜ όƴŀǊŀǾƴƻ ƛƳǇǊŜƎƴƛǊŀƴƛΣ ƛȊ ƭŜǎŀ ǘǊŘƛƘ 

ƭƛǎǘŀǾŎŜǾύΣ  

- ǎƪŀƭŜ Ȋŀ ǇƭŀȊƛƭŎŜ ƛƴ ŘǊǳƎŜ ǇƻŘǇƻǊƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊƳŜΦ  

      

{ƭƛƪŀ мф ƛƴ нлΥ DƭƛƴŜƴŀ ƎƴŜȊŘƛƭƴƛŎŀ 

 

 



ом 

 

      

{ƭƛƪŀ нм ƛƴ ннΥ [ŜǎŜƴŀ ƎƴŜȊŘƛƭƴƛŎŀ ƛƴ ƭŜǎŜƴŀ ƴŜǘƻǇƛǊƴƛŎŀ 

 

±Ŝƭƛƪƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭŀ Ȋŀ ƛȊǾŜŘōƻ ǎƻ YD ƴŀǑƭŀ ǘǳŘƛ ƴŀ ǎǾƻƧŜƳ ǇƻǎŜǎǘǾǳΣ ǇƻǘǊŜōƴƻ Ǝŀ ƧŜ ōƛƭƻ ƭŜ ǳǎǘǊŜȊƴƻ ƻōƭƛƪƻǾŀǝ 

ƻȊΦ ǳƳŜǎǝǝ όƻǎǘŀƴƪƛ ǾŜƧ ƛƴ ŘǊǳƎŜ ƭŜǎƴŜ ōƛƻƳŀǎŜΣ ƘƭƻŘƛ ƻŘƳǊƭƛƘ ŘǊŜǾŜǎύΣ ƻőƛǎǝǝ όƴǇǊΦ ǎƪŀƭƴƛ ƪǳǇƛΣ ƳŀƴƧǑƛ 

ǾƻŘƴƛ ƪŀƭƛύ ŀƭƛ ƛȊ ƴƧŜƎŀ ƛȊŘŜƭŀǝ ǳǎǘǊŜȊƴŀ ōƛǾŀƭƛǑőŀ ƛƴ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑőŀ όƴǇǊΦ ƘƻǘŜƭ Ȋŀ ȌǳȌŜƭƪŜΣ ŘǊƻƎƻǾŜ Ȋŀ ǳƧŜŘŜύΦ  

tǊŜŘ ǳƳŜǑőŀƴƧŜƳ ƻȊΦ ǳǊŜƧŀƴƧŜƳ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ ŜƭŜƳŜƴǘƻǾ ƪƻǘ ōƛǾŀƭƛǑő ƛƴ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑő Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊƳŜΣ 

ǎŜ Ǉƻ ǇƻǘǊŜōƛ ǳǎǘǊŜȊƴƻ ǇǊƛǇǊŀǾƛ ǘŜǊŜƴΥ ǇƻǾǊǑƧŜ ƻƪƻƭƛ ŜƭŜƳŜƴǘƻǾ ƻőƛǎǝƳƻ όƻŘǎǘǊŀƴƛƳƻ ǇƻŘǊŀǎǘ ƛƴ ŘǊǳƎƻ 

ǊŀǎǘƭƛƴƧŜΣ ƳƻǘŜőŜ ǾŜƧŜΣ ǇǊƛ ǾƻŘƴƛƘ ŜƭŜƳŜƴǝƘ ƻŘǎǘǊŀƴƛƳƻ ƳǳƭƧΣ ƭƛǎǘƧŜ ƛŘǊΦύΣ Ǉƻ ǇƻǘǊŜōƛ ǇƻƳǳƭőƛƳƻ ƛƴ 

ƛȊǊŀǾƴŀƳƻΣ ǇǊƛǇǊŀǾƛƳƻ ǳǎǘǊŜȊƴƻ ǇƻŘƭŀƎƻ όƴǇǊΦ Ȋŀ ǾƻŘƴŀ ǘŜƭŜǎŀ ς ǳǘǊŘƛƳƻ ōǊŜƎƻǾŜΣ ǇƻƎƭƻōƛƳƻΣ Řƴƻ 

ƻōƭƻȌƛƳƻ Ȋ Ǝƭƛƴƻ ŀƭƛ ŘǊǳƎƻ ƴŜǇǊƻǇǳǎǘƴƻ ǇƻŘƭŀƎƻύΦ  

½ŀ ǎŀƳƻ ƛȊŘŜƭŀǾƻ ƛƴ ǳƳŜǑőŀƴƧŜ ǘŜƘ ŜƭŜƳŜƴǘƻǾ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊ ǎƻ ōƛƭƛ ǇƻǘǊŜōƴƛ ŘƻƭƻőŜƴƛ ǘŜƘƴƛőƴƛ ǇǊƛǇƻƳƻőƪƛΥ 

ƭŜǎǘŜǾΣ ƳƻǘƻǊƴŀ ȌŀƎŀΣ ǊŀȊƴŜ ǑƪŀǊƧŜ ƛƴ ƪƻǎƛƭƴƛŎŀ Ȋŀ őƛǑőŜƴƧŜ ǘŜǊŜƴŀΣ ǾǊǘŀƭƴƛƪΣ ƪƭŀŘƛǾƻΣ ȌŜōƭƧƛΣ ǾƛƧŀƪƛΣ 

ǇƭŀǎǝŬŎƛǊŀƴŀ ȌƛŎŀΣ ȊŀǑőƛǘƴŜ ǊƻƪŀǾƛŎŜ ƛƴ Ǉƻ ǇƻǘǊŜōƛ őŜƭŀŘŀ όŘŜƭƻ ƴŀ ǾƛǑƛƴƛύΦ tƻƳŜƳōƴƻ ƧŜ ǘǳŘƛ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴƻ 

ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƴŀǎǇƭƻƘ ƘŀōƛǘŀǘƻǾ ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾΣ ƪƛ ƧƛƘ ƴŀƧŘŜƳƻ ƴŀ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ YDΦ  

½ŀ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƻ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻǎǘ ǘŜƘ ŜƭŜƳŜƴǘƻǾ ƧŜ ƴǳƧƴŀ ǳǎǘǊŜȊƴŀ ǳƳŜǎǝǘŜǾ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊ ǘŜǊ Ǉƻ ǘŜƳ ǊŜŘƴƻ 

ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜΣ ǎǇǊŜƳƭƧŀƴƧŜ ǎǘŀƴƧŀ ƛƴ ǇǊƛƭŀƎŀƧŀƴƧŜ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǇƻǘǊŜōŜ ŎƛƭƧƴƛƘ ǾǊǎǘΦ bŜǳǎǘǊŜȊƴƻ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƛ 

ŜƭŜƳŜƴǝ ƭŀƘƪƻ ƛȊƎǳōƛƧƻ ǎǾƻƧƻ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭƴƻǎǘ ŀƭƛ ŎŜƭƻ ǇƻǎǘŀƴŜƧƻ ƴŜǳƎƻŘƴƛ Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊƳŜ όƴǇǊΦ 

ȊŀǊŀŘƛ ǇƻǾŜőŀƴŜƎŀ ǘǾŜƎŀƴƧŀ ǇǊŜŘ ǇƭŜƴƛƭŎƛΣ ōƻƭŜȊƴƛ ƛǇŘΦύΦ  

±ǊŜŘƴƻǎǘ ōƛǾŀƭƛǑő ƛƴ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑő Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊƳŜΥ 

π ǇƻǾŜőŀƴƧŜ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘŜǘŜΥ ti elementi ǇǊƛǎǇŜǾŀƧƻ ƪ ǾŜőƧƛ ōƛƻǘǎƪƛ ǊŀȊƴƻǾǊǎǘƴƻǎǘƛ na KG, v sadovnjaku in 

ǾǊǘǳΣ ƪŀǊ ǇƻȊƛǘƛǾƴƻ ǾǇƭƛǾŀ ƴŀ ŎŜƭƻǘŜƴ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳΣ ǎŀƧ ǾŜőƧŀ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾ ǾƻŘƛ ƪ ōƻƭƧ ǎǘŀōƛƭƴƛ 

ƛƴ ƻŘǇƻǊƴƛ ŜƪƻƭƻǑƪƛ ǎƪǳǇƴƻǎǘƛ;  

π ƴŀŘȊƻǊ ǑƪƻŘƭƧƛǾŎŜǾΥ ptice, netopirji in kƻǊƛǎǘƴŜ ȌǳȌŜƭƪŜ (ǇƻƭƻƴƛŎŜΣ ǘŜƴőƛőƛ ƛƴ ǇŀǊŀȊƛǘǎƪŜ ƻǎŜ) naravno 

ƴŀŘȊƻǊǳƧŜƧƻ ǇƻǇǳƭŀŎƛƧŜ ǑƪƻŘƭƧƛǾŎŜǾΣ ƪƻǘ ǎƻ voluharji in drugi glodavci (ptice); ƭƛǎǘƴŜ ǳǑƛΣ ǇǊǑƛŎŜ ƛƴ ōŜƭŜ 

muhe όƴŜǘƻǇƛǊƧƛ ƛƴ ȌǳȌŜƭƪŜύ; 

π ƻȊŀǾŜǑőŀƴƧŜ ƛƴ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƴƧŜ ƻ ǇƻƳŜƳōƴƻǎǝ ǘŜƘ ƪƻǊƛǎǘƴƛƘ őƭŀƴƻǾ ƴŀǊŀǾƴŜƎŀ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴ ƴƧƛƘƻǾƛƘ 

ȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪƛƘ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾΥ ǎ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧŜƳ ƴŀǊŀǾƴƛƘ ƘŀōƛǘŀǘƻǾ ȊƴƻǘǊŀƧ ƴƧƛǾŜΣ ǎŀŘƻǾƴƧŀƪŀΣ ǾǊǘŀΣ ƛȊōƻƭƧǑŀƳƻ 

ȊŘǊŀǾƧŜ Ǌŀǎǘƭƛƴ ƛƴ ǇƻƳŜƳōƴƻ  ǇǊƛǎǇŜǾŀƳƻ ƪ ǎǇƭƻǑƴƛ ŜƪƻƭƻǑƪƛ Ǿƛǘŀƭƴƻǎǝ ƴŀǑŜƎŀ ƻƪƻƭƧŀΦ 

 



он 

 

пΦмΦо bŀǾƻŘƛƭŀ ƛƴ ǳǎƳŜǊƛǘǾŜ Ȋŀ ƛȊŘŜƭŀǾƻ ƛƴ ǳƳŜǎǝǘŜǾ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ ŜƭŜƳŜƴǘƻǾ  

± ƻƪǾƛǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǎƻ ōƛƭŀ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŜƴŀ ƴŀǾƻŘƛƭŀ Ȋŀ ǳƳŜǎǝǘŜǾ ƛȊŘŜƭŀƴƛƘ ŜƭŜƳŜƴǘƻǾ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊ ƴŀ YDΣ Řŀ ōƻŘƻ 

Ǿ őƛƳ ǾŜőƧƛ ƳŜǊƛ ǎƭǳȌƛƭƛ ǎǾƻƧŜƳǳ ƴŀƳŜƴǳ ς ǇǊƛǾŀōƭƧŀƭƛ ƪƻǊƛǎǘƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊƳŜ ǘŜǊ ǎ ǘŜƳ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƭƛ ǾŜőƧƻ ǾǊǎǘƴƻ 

ǇŜǎǘǊƻǎǘ ǘŜǊ ǑƛǊǑƛ ƴŀōƻǊ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳǎƪƛƘ ǎǘƻǊƛǘŜǾΦ ¢ǳ ŘƻŘŀƧŀƳƻ ǑŜ ƻǎƴƻǾƴŀ ƴŀǾƻŘƛƭŀ Ȋŀ ƛȊŘŜƭŀǾƻ ǘŜƘ 

ŜƭŜƳŜƴǘƻǾΣ Řŀ ōƻ ǇǊƛǊƻőƴƛƪ ǑŜ ōƻƭƧ ǳǇƻǊŀōŜƴ Ȋŀ ǑƛǊǑƻ ƧŀǾƴƻǎǘΦ 

¶ DƴŜȊŘƛƭƴƛŎŜ Ȋŀ ǇǝŎŜ ƴŀƧ ōƻŘƻ ƛȊ ƴŀǊŀǾƴƛƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƻǾ όƭŜǎΣ Ǝƭƛƴŀύ ƛƴ ƴŀƳŜǑőŜƴŜ ƴŀ ǾŀǊƴƻ ƳŜǎǘƻ όȊŀǑőƛǘŀ 

ǇǊŜŘ ǇƭŜƴƛƭŎƛύΣ ǎŀƧ ƧŜ ǘƻ ƪƭƧǳőŜƴ ŘŜƧŀǾƴƛƪ ǇǊƛ ƛȊōƛǊƛ ƎƴŜȊŘƛǑőŀΦ bŀƧ ōƻŘƻ ŘƻǾƻƭƧ ǇǊƻǎǘƻǊƴŜΣ ƻŘǇƛǊŀƧƻ ǎŜ Ȋ 

ǾǊƘŀ ŀƭƛ ǎǇǊŜŘŀƧΣ ƪŀǊ ƻƳƻƎƻőŀ őƛǑőŜƴƧŜ ǇƻȊƛƳƛ ŀƭƛ ȊƎƻŘŀƧ ǎǇƻƳƭŀŘƛΦ bŀƳŜǎǝƳƻ ƴŀ Ǿƛǘŀƭƴŀ ŘǊŜǾŜǎŀ ǘŜǊ 

ȊŀǊŀŘƛ ƭŀȌƧŜƎŀ őƛǑőŜƴƧŀ ƴŜ ǇǊŜǾŜő ǾƛǎƻƪƻΦ ±Ŝƭƛƪƻǎǘ ƎƴŜȊŘƛƭƴƛŎŜ ƛƴ ƻŘǇǊǝƴŜ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛƳƻ ƎƭŜŘŜ ƴŀ ǾǊǎǘƻ 

ǇǝŎŜΣ ƪƛ Ƨƻ ȌŜƭƛƳƻ ǇǊƛǾŀōƛǝ Ǿ ǎǾƻƧ ǇǊƻǎǘƻǊΦ 

¶ tŀƴƧƛ Ȋŀ őŜōŜƭŜ ƛƴ ƘƻǘŜƭƛ Ȋŀ ȌǳȌŜƭƪŜΣ ƴŀƳŜƴƧŜƴƛ Ŝƴƛ ŀƭƛ ǾŜő ǾǊǎǘŀƳ ȌǳȌŜƭƪΣ ƴŀƧ ōƻŘƻ ƛȊ ƴŜōŀǊǾŀƴŜƎŀ 

ƭŜǎŀΣ ŘǊǳƎƛƘ ƴŀǊŀǾƴƛƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƻǾΦ ½ŀǑőƛǘƴŀ ƳǊŜȌŀ ƴŀ ǾƘƻŘǳ ƘƻǘŜƭŀ Ȋŀ ȌǳȌŜƭƪŜ ǇǊŜǇǊŜőǳƧŜ ǇǝŎŀƳ 

ŘƻǎǘƻǇ Řƻ ƭƛőƛƴƪΦ bŀƳŜǎǝƳƻ ƧƛƘ мΣр π н Ƴ ƴŀŘ ǘƭŜƳƛΣ ƴŀ ȊŀǾŜǘƴƻ ƭƻƪŀŎƛƧƻ όȊŀǑőƛǘŀ ǇǊŜŘ ƳƻőƴƛƳ ǾŜǘǊƻƳΣ 

ŘŜȌƧŜƳ ƛƴ ǎƻƴŎŜƳύΣ ǾƘƻŘƛ ƴŀƧ ōƻŘƻ ƻōǊƴƧŜƴƛ Ǿ ǎƳŜǊƛ ± π W±Φ tƻƳŜƳōƴƻ ƧŜΣ Řŀ ƧŜ ƘƻǘŜƭ ǾŜŘƴƻ ǎǳƘ ƛƴ 

ȊŀǑőƛǘŜƴ ǇǊŜŘ ŘŜȌƧŜƳΣ Ǿ ƴŀǎǇǊƻǘƴŜƳ ǇǊƛƳŜǊǳ ōƻ ȊŀǊƻŘ ǳƴƛőŜƴΦ ¢ƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ƴŀƧōƻƭƧŜ ŘŜƭǳƧŜƧƻ ƻō 

ǎŀŘƻǾƴƧŀƪƛƘ ŀƭƛ ŎǾŜǘƻőƛƘ ǾǊǘƻǾƛƘΦ 

       

        {ƭƛƪŀ но ƛƴ нпΥ DƴŜȊŘƛƭƴƛŎƻ Ȋŀ ǎƻǾƻ ƭŀƘƪƻ ƛȊŘŜƭŀƳƻ ƛȊ ƻŘǎƭǳȌŜƴŜƎŀ ǎƻŘŀΤ ƘƻǘŜƭ Ȋŀ ȌǳȌŜƭƪŜ Ȋ ȊŀǑőƛǘƴƻ ƳǊŜȌƻ 

.ƛǾŀƭƛǑőŀ Ȋŀ ȌǳȌŜƭƪŜ ǇǊƛǾŀōƛjo ǊŀȊƭƛőƴŜ ƻǇǊŀǑŜǾŀƭŎŜΣ ƪƻǘ ǎƻ ǎŀƳƻǘŀǊǎƪŜ őŜōŜƭŜ ƛƴ őƳǊƭƧƛ - s ǘŜƳ ǎŜ ǇƻǾŜőŀ 

ǎǘƻǇƴƧŀ ƻǇǊŀǑŜǾŀƴƧŀΣ ƪŀǊ ǾƻŘƛ Řƻ ōƻƭƧǑƛƘ ƛƴ ǾŜőƧƛƘ ǇǊƛŘŜƭƪƻǾ 

IƛǑƪƻ Ȋŀ őƳǊƭƧŜ ǇƻǎǘŀǾƛƳƻ ƴŀ ǎǳƘ ƛƴ ȊǊŀőŜƴ ǇǊƻǎǘƻǊΣ ȊŀǾŀǊƻǾŀƴ ǇǊŜŘ ŘƛǊŜƪǘƴƛƳ ŘŜȌƧŜƳ ƛƴ ǎƻƴŎŜƳΦ ±ƘƻŘ 

ƴŀƧ ōƻ ƻōǊƴƧŜƴ ǇǊƻǝ ±Φ IƛǑƪƻ ƴŀǇƻƭƴƛƳƻ Ȋ ǎǳƘƛƳ ƳŀƘƻƳΣ Ǿƻƭƴƻ Ȋŀ ƻōƭŀȊƛƴƧŜƴƧŜΣ ƪŀǇƻƪƻƳ ŀƭƛ ŘǊǳƎƛƳ 

ƳŜƘƪƛƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭƻƳ όǾƘƻŘ ƳƻǊŀ ƻǎǘŀǝ ǇǊƻǎǘύΦ  

½ŀ ȊŜƳŜƭƧǎƪŜ őƳǊƭƧŜΣ ƪƛ ǎƛ ǎǾƻƧ ŘƻƳ ǳǎǘǾŀǊƛƧƻ Ǿ ǊŀƘƭƛƘ ƘǳƳǳǎƴƛƘ ǘƭŜƘΣ ƭŀƘƪƻ Ǿ ǘƭŀ ȊŀƪƻǇƭƧŜƳƻ ǾŜőƧƛ ƎƭƛƴŜƴƛ 

ƭƻƴŜŎ π ƻŘǇǊǝƴŀ ƴŀƧ ōƻ ƴŀ ǾǊƘǳΦ bŀǇƻƭƴƛƳƻ Ǝŀ ǎ ǎǳƘƛƳ ƳŀƘƻƳ ŀƭƛ ŘǊǳƎƛƳ ǊŀƘƭƛƳ ǎǳōǎǘǊŀǘƻƳ ǘŜǊ 

ǇǊŜƪǊƛƧŜƳƻ ǎ ƪŀƳŜƴƧŜƳ ƛƴ ǇǳǎǝƳƻ ƳŀƴƧǑŜ ǾǎǘƻǇƴƻ ƳŜǎǘƻ  



оо 

 

     

{ƭƛƪŀ нр ƛƴ нсΥ IƛǑƪŀ Ȋŀ őƳǊƭƧŜΤ ƘƛǑƪŀ Ȋŀ ƳŜǘǳƭƧŜ ƛƴ ƪǳǇ ƭŜǎƴŜ ōƛƻƳŀǎŜ ƴŀ ƎƻȊŘƴŜƳ Ǌƻōǳ 

aŀǘŜǊƛŀƭ Ȋŀ ƛȊŘŜƭŀǾƻ ƘƻǘŜƭƻǾ Ȋŀ ȌǳȌŜƭƪŜΥ ƭŜǎŜƴŜ ǇŀƭƛŎŜ ŀƭƛ ŘŜǎƪŜ όȊŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻ ƻƪǾƛǊƧŀύΣ ōŀƳōǳǎƻǾŜ ǇŀƭƛŎŜΣ 

Ǿƻǘƭŀ ǎǘŜōƭŀ ƛƴ ǘǊǎǘƧŜ όƴǳŘƛƧƻ ƎƴŜȊŘƛǑőŀ Ȋŀ ǎŀƳƻǘŀǊǎƪŜ őŜōŜƭŜΣ ŘǊǳƎŜ ȌǳȌŜƭƪŜύΣ ǎƭŀƳŀΣ ƳŀƘ ƛƴ ǎǳƘƻ ƭƛǎǘƧŜ 

όȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƧƻ ȊŀǾŜǘƧŜ ǊŀȊƭƛőƴƛƳ ǾǊǎǘŀƳ ȌǳȌŜƭƪύΣ ƭǳōƧŜ ƛƴ ƭŜǎƴƛ ǎŜƪŀƴŎƛ όƻƳƻƎƻőŀƧƻ ǇǊŜōƛǾŀƭƛǑőŀ ƛƴ 

ǎƪǊƛǾŀƭƛǑőŀύΣ ƻǇŜƪŜ Ȋ ƭǳƪƴƧŀƳƛ όƭŀƘƪƻ ǎǇǊŜƧƳŜƧƻ ǊŀȊƭƛőŜƴ ǎǇŜƪǘŜǊ ƪƻǊƛǎǘƴƛƘ ƻǎ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ȌǳȌŜƭƪύΦ  

hƪǾƛǊ ȊƎǊŀŘƛƳƻ ƛȊ ǘǊŘƴŜƎŀ ƭŜǎŀ π ƴŀƧ ōƻ ŘƻǾƻƭƧ ǾŜƭƛƪΣ Řŀ ƭŀƘƪƻ ǎǇǊŜƧƳŜ ǊŀȊƭƛőƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜΦ bŀ ǊŀȊƭƛőƴŜ ǾƛǑƛƴŜ 

ǾǎǘŀǾƛƳƻ ƻƳŜƴƧŜƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜΣ Řŀ ǇǊƛǾŀōƛƳƻ ǑƛǊƻƪ ƴŀōƻǊ ȌǳȌŜƭƪΦ aŀǘŜǊƛŀƭƛ ƴŀƧ ōƻŘƻ ǘŜǎƴƻ ǇŀƪƛǊŀƴƛΣ ǾŜƴŘŀǊ 

ƳƻǊŀƧƻ ƘƪǊŀǝ ƻƳƻƎƻőŀǝ ŜƴƻǎǘŀǾŜƴ ŘƻǎǘƻǇ Ȋŀ ƳŀƧƘƴŜ ȌƛǾŀƭƛΦ 

½ŀǊŀŘƛ ƻƴŜǎƴŀȌŜǾŀƴƧŀ ƛƴ ǾŜŘƴƻ ƳŀƴƧǑŜƎŀ ǑǘŜǾƛƭŀ ŎǾŜǘƻőƛƘ Ǌŀǎǘƭƛƴ Ǿ ǳǊŜƧŜƴƛƘ ƴŀǎŀŘƛƘ ǎŜ ȊƳŀƴƧǑǳƧŜ 

ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘ ǾǊǎǘΦ ± ǳǊŜƧŜƴƛƘ ǾǊǘƻǾƛƘ ƛƴ ǎŀŘƻǾƴƧŀƪƛƘ ƛƳŀƧƻ ȌǳȌŜƭƪŜ ǇǊŜƳŀƭƻ ǇǊƛƳŜǊƴƛƘ ƳŜǎǘ Ȋŀ ƎƴŜȊŘŜƴƧŜ ƛƴ 

ǇǊŜȊƛƳƻǾŀƴƧŜΣ Ȋŀǘƻ ƧƛƳ ƭŀƘƪƻ ǇƻƳŀƎŀƳƻ ƛƴ ƧƛƳ ƴŀǎǘŀǾƛƳƻ ǇǊƛƳŜǊƴŀ ǇǊŜōƛǾŀƭƛǑőŀΦ bŀǑƛ ǾǊǘƻǾƛ ƴŀƧ ōƻŘƻ 

őƛƳ ōƻƭƧ ƴŀǊŀǾƴƛΣ Řŀ ǎƛ ōƻŘƻ ȌǳȌŜƭƪŜ ǳǎǘǾŀǊƛƭŜ ǇǊƛƳŜǊƴŜ ǇƻƎƻƧŜ Ȋŀ ǇǊŜƘǊŀƴƧŜǾŀƴƧŜΣ ōƛǾŀƴƧŜ ƛƴ 

ǊŀȊƳƴƻȌŜǾŀƴƧŜΦ ±ŀƴƧŜ ǾƪƭƧǳőƛƳƻ ǘǳŘƛ ȊŜƭƛǑőŀ ƛƴ ǎŀƳƻƴƛƪƭŜ ǊŀǎǘƭƛƴŜΦ 

¶ ¢πŘǊƻƎƻǾŜ Ȋŀ ǳƧŜŘŜ ƛƴ ǎƻǾŜ ǎŜ ƴŀƳŜǑőŀ ƻō ǘǊŀǾƴƛƪƛƘΣ ǇƻƭƧƛƘ ŀƭƛ ǎŀŘƻǾƴƧŀƪƛƘΣ ƪƧŜǊ ōƻ ŘƻōǊƻ ǎƭǳȌƛƭ ƪƻǘ 

ƻōǊŀƳōŀ ǇǊŜŘ ǾƻƭǳƘŀǊƧƛΣ ǾǎŀƧ мΣр Ƴ ƴŀŘ ǘƭŜƳƛΦ tǊƛǇƻǊƻőŜƴŀ ǊŀȊŘŀƭƧŀ ƳŜŘ ŘǊƻƎƻǾƛ ƧŜ мр π нл ƳΦ 2Ŝ ǎƻ 

Ǿ ƴŀǎŀŘǳ ƴŀƳŜǑőŜƴŜ ǇǊƻǝǘƻőƴŜ ƳǊŜȌŜΣ ƧƛƘ ǊŀȊǇƛǊŀƧƳƻ ƭŜ Ǿ őŀǎǳΣ ƪƻ ǇǊŜǝ ƴŜǾŀǊƴƻǎǘ ǘƻőŜΣ Řŀ ōƻŘƻ 

ǳƧŜŘŜ ƛƴ ǎƻǾŜ ƭŀƘƪƻ ǳǎǇŜǑƴƻ ƻǇǊŀǾƛƭŜ ǎǾƻƧŜ ŘŜƭƻΦ 5ǊƻƎƻǾŜ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ǎŜȊƻƴǎƪƻ ǇǊŜƳƛƪŀ π ƪŀƪƻǊ 

ƪƻƭƻōŀǊƛƳƻ Ȋ ƴƧƛǾƻΣ ǘŀƪƻ ǇǊŜƳƛƪŀƳƻ ŘǊƻƎΦ  

½ŀ ¢πŘǊƻƎƻǾŜ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ǳǇƻǊŀōƛƧƻ ƻōǎǘƻƧŜőƛ ƪƻƭƛ όƛȊŘŜƭŀƴƛ ƴŀƧ ōƻŘƻ ƛȊ ǘǊŘƴŜƎŀΣ ƻŘǇƻǊƴŜƎŀ ƭŜǎŀΣ ƴǇǊΦ ƪƻǎǘŀƴƧύΣ 

ƴŀ ǾǊƘ ƪŀǘŜǊƛƘ ǎŜ ǇǊŜőƴƻ ǇǊƛōƛƧŜ ǑŜ ŘƻŘŀǘƴŀ ŘŜǑőƛŎŀΣ ƭŀƘƪƻ ǎŜ ƴŀ ƎƻȊŘƴŜƳ Ǌƻōǳ ƻƎƻƭƛƧƻ ǇƻǎŀƳŜȊƴŜ ǾŜƧŜΦ 



оп 

 

   

{ƭƛƪŀ нт ƛƴ нуΥ ¢πŘǊƻƎ ƪƻǘ ƭƻǾƴƻ ƳŜǎǘƻ Ȋŀ ǳƧŜŘŜ ƛƴ ǎƻǾŜ ƭŀƘƪƻ ǳǊŜŘƛƳƻ ƴŀ ƪƻƭƛƘ ȊŀǑőƛǘƴŜ ƻƎǊŀƧŜ ŀƭƛ ƪƻǘ ŘŜƭ ŘǊǳƎƛƘ 
ŜƭŜƳŜƴǘƻǾ ƴŀ ǇƻǎŜǎǝ 

¶ bŜǘƻǇƛǊƴƛŎŜ ƴŀƳŜǎǝƳƻ ƴŀ ǎƻƴőƴŜ ƭŜƎŜ όǾǎŀƧ т ǳǊ ǎƻƴŎŀ ŘƴŜǾƴƻύΣ ƴŀ W ŀƭƛ ½ ǎƳŜǊΣ ƴŀƧƳŀƴƧ о Ƴ ƴŀŘ 

ǘƭŜƳƛΣ ōǊŜȊ ƎƻǎǘŜƎŀ ǾŜƧŜǾƧŀ ǇǊŜŘ ǾƘƻŘƻƳ ƛƴ ōƭƛȌƛƴŜ ǳƳŜǘƴŜ ǎǾŜǘƭƻōŜΣ ȊŀȌŜƭŜƴŀ ƧŜ ōƭƛȌƛƴŀ ǾƻŘŜ 

όǇǊƛǾŀōƭƧŀ ƳǊőŜǎΣ ƪƛ ƧŜ ǾƛǊ ƘǊŀƴŜύ ŀƭƛ ƭƛƴƛƧŜ ŘǊŜǾŜǎΦ bŀƳŜǎǝƳƻ ƧƛƘ ƴŀ Ǿƛǘŀƭƴŀ ŘǊŜǾŜǎŀΣ ŘǊƻƎ ŀƭƛ ǎǘŀǾōƻ 

όƴŜ ǇǊŜǾƛǎƻƪƻ ǇƻŘ ƴŀǇǳǑőΣ ǎŀƧ ƧŜ ǘŀƪƻ ǇǊŜǾŜő ƻǎŜƴőŜƴŀύ ǘŜǊ ȊŀǊŀŘƛ ƭŀȌƧŜƎŀ őƛǑőŜƴƧŀ ƴŜ ǇǊŜǾŜő ǾƛǎƻƪƻΦ 

bƻǘǊŀƴƧƻǎǘ ƛƴ ǇǊƛǎǘŀƧŀƭƴŀ ǇƻǾǊǑƛƴŀ ƴŀƧ ōƻǎǘŀ ƘǊŀǇŀǾƛΣ ǎ ǇǊŜőƴƛƳƛ ǊŜȊƛΦ  

bŜǘƻǇƛǊƴƛŎŜ Ȋŀ ƴŜǘƻǇƛǊƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧƻ ǇƻƭŜǘƴŀ ȊŀǘƻőƛǑőŀΣ ƪƧŜǊ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ƴŀǎŜƭƛƧƻ ǘǳŘƛ ǇƻǊƻŘƴƛǑƪŜ ƪƻƭƻƴƛƧŜ ς 

ǎƪǳǇƛƴŜ ǎŀƳƛŎ Ȋ ƳƭŀŘƛőƛΦ [ŀƘƪƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧƻ ǇǊŜƘƻŘƴŀ ȊŀǘƻőƛǑőŀΣ ƧŜǎŜƴƛ Ǉŀ ǘǳŘƛ ƳŜǎǘŀ Ȋŀ ǇŀǊƧŜƴƧŜΦ 

bŜǘƻǇƛǊƴƛŎŜ Ȋ ŘƻōǊƻ ƛȊƻƭŀŎƛƧƻ ǎƻ Ȋŀ ƴŜƪŀǘŜǊŜ ǾǊǎǘŜ ǘǳŘƛ ǇǊƛƳŜǊƴŀ ǇǊŜȊƛƳƻǾŀƭƛǑőŀΦ 

 

{ƭƛƪŀ нфΥ bŀǾƻŘƛƭƻ Ȋŀ ƛȊŘŜƭŀǾƻ ƴŜǘƻǇƛǊƴƛŎŜ όǾƛǊΥ ǿǿǿΦǎŘǇǾƴπŘǊǳǎǘǾƻΦǎƛύ 

¶ ¢ǳŘƛ ƻŘƳǊƭ όƘǊŀǎǘƻǾύ ƭŜǎΣ ƪǳǇƛ ǾŜƧΣ ƭǳōƧŀ ƛƴ ŘǊǳƎŜ ƭŜǎƴŜ ōƛƻƳŀǎŜ Ǿ ƎƻȊŘǳ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧƻ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑőŀ ƻȊΦ 

ōƛǾŀƭƛǑőŀ Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊƳŜ όȊŀ ƪǳƴŜΣ ƧŜȌŜΣ ƳŀƴƧǑŜ ǎŜǎŀƭŎŜΣ ŘǾƻȌƛǾƪŜΣ ȌǳȌŜƭƪŜ ς ǇǊŜŘǾǎŜƳ 

ƘǊƻǑőŜύΣ Ȋŀǘƻ Ǉƻ ǎŜőƴƧƛ ƴƛ ǇƻǘǊŜōƴƻ ǾǎŜ ƭŜǎƴŜ ōƛƻƳŀǎŜ ƻŘǎǘǊŀƴƛǝ ƛȊ ƎƻȊŘŀΦ 

¶ tƭŀȊƛƭŎŜƳ όƪǳǑőŀǊƧƛΣ ƪŀőŜύ ǳǎǘǊŜȊŀƧƻ ƪǳǇƛ ǎƪŀƭ ǎ ǑǇǊŀƴƧŀƳƛ ƴŀ ǎƻƴőƴƛƘ ƭŜƎŀƘΣ ƪƻǘ ǎƪŀƭƴƧŀƪƛΣ ǎǳƘƻȊƛŘƛ ŀƭƛ 

ƴŀǊŀǾƴƻ ƴŀƭƻȌŜƴƛ ƪǳǇƛΣ ƪƛ Ǝŀ ƻǎƴǳƧŜƳƻ ƴŀ ǾǊǘǳΣ ƻō ƘƛǑƛ ŀƭƛ ƪƻǘ ǇƻŘǇƻǊƴƛ ȊƛŘ ƻō ǇƻǝΦ [ŀƘƪƻ Ǉŀ ƧŜ ƭŜ ƪǳǇ 



ор 

 

ǎƪŀƭ ƴŀ ƎƻȊŘƴŜƳ ǊƻōǳΦ ½ŀ ƛȊŘŜƭŀǾƻ ƭŀƘƪƻ ǳǇƻǊŀōƛƳƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ƪƛ ƧŜ ηǇǊƛ Ǌƻƪƛζ π ƪŀƳŜƴƧŜΣ ƪƛ Ǝŀ ƴŀƧŘŜƳƻ 

Ǿ ōƭƛȌƴƧƛ ƻƪƻƭƛŎƛΣ ǎǘŀǊŜ ƻǇŜƪŜ ƛǇŘΦΦ 

±ƛ ǝ ŜƭŜƳŜƴǝ ƴŜ ȊŀƘǘŜǾŀƧƻ ƪƻƳǇƭŜƪǎƴŜƎŀ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŀΣ ŀ ōƛǎǘǾŜƴƻ ǇǊƛǎǇŜǾŀƧƻ ƪ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴƻǎǝ Ƙŀōƛǘŀǘŀ ƛƴ 

ǇƻǾŜőŀƴŜƳǳ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭƴŜƳǳ ōƻƎŀǎǘǾǳ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳŀΣ ǎŀƧ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƧƻ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑőŀ ƛƴ ōƛǾŀƭƛǑőŀ Ȋŀ ǊŀȊƭƛőƴŜ 

ǇƻŘǇƻǊƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊƳŜΦ 

¶ tƻƳŜƳōŜƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧƻ ǘǳŘƛ ǾƻŘƴƛ ƪŀƭƛ όȊŀ ȌŀōŜΣ ƪǊŀǎǘŀőŜΣ ǇǳǇƪŜύΣ ƪŀǘŜǊƛƘ Řƴƻ ȊŀǘŜǎƴƛƳƻ Ȋ 

ƎƭƛƴƻΣ ƛƭƻǾƛŎƻ ŀƭƛ ȊŀƧŜȊƛƳƻ ǎƭŜǇƻ ǎǘǊǳƎƻΣ Řŀ ǾƻŘŀ ƴŜ ǇǊƻƴƛŎŀ Ǿ ǘƭŀ ƻȊΦ ƻŘǘŜƪŀΦ 

      

{ƭƛƪŀ ол ƛƴ омΥ hŘƳǊƭ ƘƭƻŘ ƭƛǎǘŀǾŎŀ ƛƴ ǾƻŘƴƛ ƪŀƭΤ ǎƪŀƭƴƧŀƪ ƛȊ ƻŘǎƭǳȌŜƴƛƘ ƻǇŜƪΣ Ȋ ȊŜƭƛǑőƛ ƛƴ ƳŜŘƻǾƛǝƳƛ ǊŀǎǘƭƛƴŀƳƛ 

aƛƪǊƻƭƻƪŀŎƛƧŀ ǇƻǎǘŀǾƛǘǾŜ ƧŜ ǇƻƎƻƧŜƴŀ Ȋ ŘƻǎǘƻǇƻƳ ǘŜǊŜƴŀΣ ǳǊŜŘƛǘǾŜ ƻƪƻƭƛŎŜΣ ƳƻǊŜōƛǘƴƛƘ ȌŜ ƻōǎǘƻƧŜőƛƘ 

ōƛǾŀƭƛǑő ƛƴ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑő ƴŀ ǇƻǎŜǎǝΦ 

 

пΦмΦп ±ȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜ ǾȊǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴƛƘ ŜƭŜƳŜƴǘƻǾ Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊƳŜ 

tƻ ǾȊǇƻǎǘŀǾƛǘǾƛ ƻȊΦ ǳǊŜŘƛǘǾƛ ŜƭŜƳŜƴǘƻǾ Ȋŀ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ǇǊƛǎƻǘƴƻǎǝ ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾ ƴŀ YD ƛƴ ǘǳŘƛ Ǿ 

ŘǊǳƎƛƘ ǇǊƻǎǘƻǊƛƘΣ ƧŜ ǘǊŜōŀ ǇƻǎƪǊōŜǝ Ȋŀ ƴƧƛƘƻǾƻ ǊŜŘƴƻ ǇǊŜƎƭŜŘƻǾŀƴƧŜ ƛƴ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜΦ 

¶ DƴŜȊŘƛƭƴƛŎŜ 

2ƛǑőŜƴƧŜΥ ŜƴƪǊŀǘ ƭŜǘƴƻΣ ƴŀƧōƻƭƧŜ Ǿ ȊƛƳǎƪŜƳ őŀǎǳ όǇƻ ƪƻƴőŀƴƛ ƎƴŜȊŘƛƭƴƛ ǎŜȊƻƴƛύΣ Řŀ ǇǊŜǇǊŜőƛƳƻ ǑƛǊƧŜƴƧŜ 

ǇŀǊŀȊƛǘƻǾ ƛƴ ōƻƭŜȊƴƛΦ tƻƭŜƎ ǘŜƎŀ Ǉtice duplarice zelo nerade zasedajo zanemarjene gnezdilnice, 

nŜȊŀǎŜŘŜƴŜ ƎƴŜȊŘƛƭƴƛŎŜ Ǉŀ ƴŜ ǎƭǳȌƛƧƻ ǎǾƻƧŜƳǳ ƴŀƳŜƴǳΦ V gnezdnem gradivu si ƴŀƳǊŜő najdejo svoje 

ƳŜǎǘƻ ƳƴƻƎƛ ǇǘƛőƧƛ ǇŀǊŀȊƛǘƛΣ ƪƻǘ ǎƻ ƪƭƻǇƛΣ ǇǘƛőƧŜ ōƻƭƘŜΣ ǇŜǊƻƧŜŘŜ ȌǳȌŜƭƪŜ ƛƴ ǇǘƛőƧŜ ƳǳƘŜΦ hǇǳǑőŜƴƻ ƳƻƪǊƻ 

ƎƴŜȊŘƴƻ ƎǊŀŘƛǾƻ Ǿ ǘƻǇƭŜƳ ǇƻƭŜǘƴŜƳ ǾǊŜƳŜƴǳ ǇƭŜǎƴƛ ƛƴ ƎƴƛƧŜΣ ƪŀǊ ǇǊŀǾ ǘŀƪƻ ƻŘǾǊŀőŀ ƳƻǊŜōƛǘƴŜ ƎƴŜȊŘƛƭŎŜ, 

saj vlaga ŘƻŘŀǘƴƻ ǇƻǎƭŀōǑŀ ƎƴŜȊŘƛƭƴŜ ǇƻƎƻƧŜΦ 

½ƭŀǘƻ ǇǊŀǾƛƭƻ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŀ ƎƴŜȊŘƛƭƴƛŎ: Ǉƻ ƪƻƴőŀƴƛ ƎƴŜȊŘƛƭƴƛ ǎŜȊƻƴƛ ƻŘǎǘǊŀƴƛmo ǎǘŀǊƻ ƛƴ ƻŘǎƭǳȌŜƴƻ ƎƴŜȊŘƻΗ 

5ƻōǊƻ ƻőƛǑőŜƴŀ ƎƴŜȊŘƛƭƴƛŎŀ Ǉƻőŀƪŀ ƴŀ ƴŀǎƭŜŘƴƧƻ ƎƴŜȊŘƛƭƴƻ ǎŜȊƻƴƻΦ {ǇŜƭƧŀƴƛ ƳƭŀŘƛőƛ ǇǘƛŎ ŘǳǇƭŀǊƛŎ ǎŜ ƴƛƪƻƭƛ 

ƴŜ ǾǊŀőŀƧƻ ƴŀȊŀƧ Ǿ ƎƴŜȊŘƻ ƴŀ ǎƪǳǇƴƻ ǇǊŜƴƻőŜǾŀƴƧŜΦ  



ос 

 

wŀȊƭƛőƴŜ ǾǊǎǘŜ ǇǘƛŎ ŘǳǇƭŀǊƛŎ ƛƳŀƧƻ ǊŀȊƭƛőƴƻ ŘƻƭƎƻ ƎƴŜȊŘƛƭƴƻ ǎŜȊƻƴƻ (npr. poljski vrabec do konca 

septembra)Σ Ȋŀǘƻ ǇǊŜŘ őƛǑőŜƴƧŜƳ preverimo, da Ǿ ƎƴŜȊŘƛƭƴƛŎƛ ƴƛ ǾŜő ȊŀǊƻŘŀ. Nekatere ptice (npr. sinice, 

poljski vrabec) pozno jeseni ȊƻǇŜǘ ǇǊƛőƴŜƧƻ ǇǊŜƴƻőŜǾŀǘƛ Ǿ őƛǎǘƛƘ ƎƴŜȊŘƛƭƴƛŎŀƘ ƛƴ ŘǳǇƭƛƘ, zanemarjenih pa 

ǎŜ ƴŀ ŘŀƭŜő izogibajo. ½ŀǘƻ ƧŜǎŜƴǎƪƛƘ ǎǇŀƭƴƛƘ ƎƴŜȊŘ ƴŜ ǎƳŜƳƻ ǾŜő ƻŘǎǘǊŀƴƧŜǾŀǘƛ, saj topla spalna gnezda 

ǳǇƻǊŀōƭƧŀƧƻ őŜȊ ȊƛƳƻΣ ƴŀ ǇƻƳƭŀŘ Ǉŀ Ǿ ƴƧƛƘ zopet gnezdijo. 

tǊŜƎƭŜŘ ǎǘŀƴƧŀΥ ǇǊŜǾŜǊƛƳƻΣ ŀƭƛ ǎƻ ƎƴŜȊŘƛƭƴƛŎŜ ǑŜ ǘǊŘƴƻ ǇǊƛǘǊƧŜƴŜΣ ƴŜǇƻǑƪƻŘƻǾŀƴŜ ƛƴ ȊŀǑőƛǘŜƴŜ ǇǊŜŘ 

ǾǊŜƳŜƴǎƪƛƳƛ ǾǇƭƛǾƛΦ 5ƻǘǊŀƧŀƴŜ ƎƴŜȊŘƛƭƴƛŎŜ ǇǊŀǾƻőŀǎƴƻ ȊŀƳŜƴƧŀƳƻΦ 

¶ .ƛǾŀƭƛǑőŀ Ȋŀ ȌǳȌŜƭƪŜ  

2ƛǑőŜƴƧŜΥ ǘŀƪƻ ƘƻǘŜƭŜ Ȋŀ ȌǳȌŜƭƪŜ ƪƻǘ ƘƛǑƪŜ Ȋŀ őƳǊƭƧŜ ƛƴ ƳŜǘǳƭƧŜ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴƻ ƭŜǘƴƻ őƛǎǝǝΣ ƴŀƧōƻƭƧŜ ǇƻȊƛƳƛ 

όƴǇǊΦ Ȋ ȌƛŎƻ ƻőƛǎǝƳƻ ȊŀǇƻƭƴƧŜƴŜ ƭǳƪƴƧƛŎŜύΦ  

hōƴƻǾŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŀΥ Ǉƻ ǇƻǘǊŜōƛ ȊŀƳŜƴƧŀƳƻ ǇƻǑƪƻŘƻǾŀƴŜ ŀƭƛ ǊŀȊǇŀŘƭŜ ƴŀǊŀǾƴŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜ όƴǇǊΦ ǘǊǎǝƪŀΣ 

ƭŜǎŜƴƛ ƪƻǎƛύΦ {ǇǊŜƳƭƧŀƳƻ ǇǊƛǎƻǘƴƻǎǘ ȌǳȌŜƭƪ ƛƴ Ǉƻ ǇƻǘǊŜōƛ ŘƻŘŀƳƻ ƴƻǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜΣ Řŀ ǇǊƛǘŜƎƴŜƳƻ ǾŜőƧƻ 

ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘ ǾǊǎǘ ȌǳȌŜƭƪΦ wŜŘƴƻ ǇǊŜǾŜǊƧŀƳƻΣ ŀƭƛ ǎƻ ōƛǾŀƭƛǑőŀ ǎǘŀōƛƭƴŀΣ ǎǳƘŀ ƛƴ ȊŀǑőƛǘŜƴŀ ǇǊŜŘ ǇǊŜƪƻƳŜǊƴƻ 

ǾƭŀƎƻΦ  

tǊŜǇǊŜőŜǾŀƴƧŜ ȊŀǊŀǑőŀƴƧŀΥ ǊŜŘƴƻ ƻŘǎǘǊŀƴƧǳƧŜƳƻ ǾŜƎŜǘŀŎƛƧƻΣ ƪƛ ōƛ ƭŀƘƪƻ ǇǊŜƪǊƛƭŀ ǾƘƻŘŜ ŀƭƛ ƻƴŜƳƻƎƻőƛƭŀ 

ŘƻǎǘƻǇ ƻǇǊŀǑŜǾŀƭŎŜƳΦ  

¶ ¢πŘǊƻƎƻǾƛ 

tǊŜƎƭŜŘ ǎǘŀōƛƭƴƻǎǝΥ ǊŜŘƴƻ ǇǊŜǾŜǊƧŀƳƻ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧƻ ƛƴ ǎƛŘǊŀƴƧŜ ¢πŘǊƻƎƻǾΣ Řŀ ȊŀƎƻǘƻǾƛƳƻ ǾŀǊƴƻ ǳǇƻǊŀōƻ 

Ȋŀ ǇǝŎŜ ƛƴ ƘƪǊŀǝ ǇƻǎƪǊōƛƳƻ Ȋŀ ƴŀǑƻ ǾŀǊƴƻǎǘΦ hŘǎǘǊŀƴƛƳƻ ƳƻǊŜōƛǘƴŜ ƻǾƛǊŜ ŀƭƛ ƻǎǘŀƴƪŜ ƭŜǎŀΣ ƪƛ ōƛ ƭŀƘƪƻ 

Ƴƻǝƭƛ ǇǊƛǎǘŀƧŀƴƧŜ ǇǝŎΦ 

hƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ƻŘǇǊǘƻǎǝ ƻƪƻƭƛŎŜΥ ǇǊŜǇǊŜőǳƧŜƳƻ ȊŀǊŀǑőŀƴƧŜ ƻōƳƻőƧŀ ƻƪƻƭƛ ¢πŘǊƻƎƻǾΣ ǎŀƧ ǳƧŜŘŜ ƛƴ ǎƻǾŜ 

ǇƻǘǊŜōǳƧŜƧƻ ŘƻōŜǊ ǇǊŜƎƭŜŘ ƴŀŘ ƻƪƻƭƛŎƻ Ȋŀ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ƭƻǾƭƧŜƴƧŜ ƎƭƻŘŀǾŎŜǾΦ 

¶ bŜǘƻǇƛǊƴƛŎŜ 

2ƛǑőŜƴƧŜΥ ŜƴƪǊŀǘ ƭŜǘƴƻ ƧƛƘ ƻőƛǎǝƳƻ όƴŀƧōƻƭƧŜ ǇƻȊƛƳƛΣ ƪƻ Ǿ ƴƧƛƘ ƴƛ ƴŜǘƻǇƛǊƧŜǾύΦ wŜŘƴƻ ǇǊŜǾŜǊƧŀƳƻΣ ŀƭƛ ǎƻ 

ƴŜǘƻǇƛǊƴƛŎŜ ǎǘŀōƛƭƴƻ ǇǊƛǘǊƧŜƴŜ ƛƴ ƴŜǇƻǑƪƻŘƻǾŀƴŜΦ tƻǇǊŀǾƛǝ ƧŜ ǘǊŜōŀ ǘǳŘƛ ƳƻǊŜōƛǘƴŜ ǑǇǊŀƴƧŜΣ ƴŀǘƻ Ǉŀ Ƨƻ 

ƻōŜǎƛƳƻ ƴŀ ƛǎǘƻ ƳŜǎǘƻ ƪƻǘ ǇǊŜƧΦ 

hƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ǇǊƛƳŜǊƴŜ ƳƛƪǊƻƪƭƛƳŜΥ ǇŀȊƛƳƻΣ Řŀ ǎƻ ƴŀƳŜǑőŜƴŜ ƴŀ ƳŜǎǝƘΣ ƪƧŜǊ ǎƻ ȊŀǑőƛǘŜƴŜ ǇǊŜŘ 

ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƛƳ ǎƻƴŎŜƳ ƛƴ ǾŜǘǊƻƳΣ ŀ ƘƪǊŀǝ ƴŀ ŘƻǾƻƭƧ ƻǎƻƴőŜƴŜƳ ƳŜǎǘǳΣ ƪƛ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀ ǘƻǇƭƻǘƻΦ 

.ǊŜȊ ƳƻǘŜƴƧΥ ƛȊƻƎƛōŀƳƻ ǎŜ ƻŘǇƛǊŀƴƧǳ ƛƴ ŘǊǳƎƛƳ ƳƻǘƴƧŀƳ όƴǇǊΦ ǇƻƎƻǎǘŀ ƪƻǑƴƧŀΣ ǎŜőƴƧŀ ƛƴ ŘǊǳƎŀ ηƎƭŀǎƴŀζ 

ƻǇǊŀǾƛƭŀ ƴŀ ǾǊǘǳ ŀƭƛ Ǿ ƎƻȊŘǳύΣ ǎŀƧ ƧŜ ƳƛǊ ƪƭƧǳőŜƴ Ȋŀ ǇǊƛǎƻǘƴƻǎǘ ǘŜƘ ƻōőǳǘƭƧƛǾƛƘ ȌƛǾŀƭƛΦ 

5ƻƭƎƻǘǊŀƧƴŀ ǳǇƻǊŀōƴƻǎǘΥ ƭŜǎ ȊŀǑőƛǝƳƻ ȊƎƻƭƧ Ȋ ƴŀǊŀǾƴƛƳƛ ǇǊŜƳŀȊƛ όőŜ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴƻύΣ ǎŀƧ ƪŜƳƛőƴŀ ȊŀǑőƛǘƴŀ 

ǎǊŜŘǎǘǾŀ ƭŀƘƪƻ ƻŘƎŀƴƧŀƧƻ ƴŜǘƻǇƛǊƧŜΦ 

¶ [Ŝǎƴŀ ōƛƻƳŀǎŀ 

hƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜΥ ƪǳǇƛ ǾŜƧ ƛƴ ŘǊǳƎŜ ƭŜǎƴŜ ōƛƻƳŀǎŜ όƭǳōƧŜΣ ǎŜƪŀƴŎƛύΣ ƘƭƻŘƛ ƻŘƳǊƭƛƘ ŘǊŜǾŜǎ όƴŀƧōƻƭƧŜ 

ƭƛǎǘŀǾŎŜǾύ ƴŀƧ ƻǎǘŀƴŜƧƻ ƴŜŘƻǘŀƪƴƧŜƴƛΣ ƴŀƳŜǑőŜƴƛ ƴŀ ǎŜƴőƴƛƘ ƛƴ ƳƛǊƴƛƘ ƳŜǎǝƘΣ Ǉƻ ǇƻǘǊŜōƛ ƧƛƘ ǇƻƴƻǾƴƻ 

ǳǊŜŘƛƳƻ ƻȊΦ ƻōƭƛƪǳƧŜƳƻΦ 

tǊŜǇǊŜőŜǾŀƴƧŜ ƻŘǎǘǊŀƴƛǘǾŜΥ ƛȊƻƎƛōŀƳƻ ǎŜ ηőƛǑőŜƴƧǳζ ǘŜƘ ƪǳǇƻǾΣ ǎŀƧ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧƻ ǇƻƳŜƳōƴŀ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑőŀ 

ƛƴ ōƛǾŀƭƛǑőŀ ƧŜȌŜǾΣ ƪǳƴΣ ŘǊǳƎƛƘ ƳŀƴƧǑƛƘ ǎŜǎŀƭŎŜǾΣ ŘǾƻȌƛǾƪΣ ǇƭŀȊƛƭŎŜǾ ƛƴ ǑǘŜǾƛƭƴƛƘ ȌǳȌŜƭƪΦ ~Ŝ ǇƻǎŜōŜƧ ǇƻȊƻǊƴƛ 

ƳƻǊŀƳƻ ōƛǝ Ǿ ǇǊƛƳŜǊǳΣ ƪƻ ȌŜƭƛƳƻ ǘŀƪ ƪǳǇ ȊŀȌƎŀǝ ς Ǿ ǘŜƳ ǇǊƛƳŜǊǳ Ǝŀ ƴŀƧǇǊŜƧ ǇǊŜǾƛŘƴƻ ǊŀȊƪƻǇƭƧŜƳƻ ƻȊΦ 



от 

 

ǇƻǎǘƻǇƻƳŀ ǇǊŜǎǘŀǾƛƳƻ ƴŀ ŘǊǳƎƻ ƳŜǎǘƻΣ Řŀ ƻƳƻƎƻőƛƳƻ ƴƧŜƎƻǾƛƳ ǇǊŜōƛǾŀƭŎŜƳΣ Řŀ ǎƛ ǇƻƛǑőŜƧƻ ƴƻǾƻ 

ōƛǾŀƭƛǑőŜΣ ǎŀƧ ōƻŘƻ ŘǊǳƎŀőŜ ǇƻƎƛƴƛƭƛ όƴŀƧǾŜőƪǊŀǘ ǎŜ ǘƻ ȊƎƻŘƛ Ȋ ƧŜȌƛΣ ȊŀƪƻǇŀƴƛƳƛ ǇƻŘ ƪǳǇƻƳ ƭƛǎǘƧŀ ƛƴ ǾŜƧΣ ƪƛ 

ƧƛƘ ƻō ǎǇƻƳƭŀŘŀƴǎƪŜƳ őƛǑőŜƴƧǳ ǾŜƭƛƪƻƪǊŀǘ Ǉƻ ƴŜǎǊŜőƛ ȊŀȌƎŜƳƻύΦ 

tƻ ǇƻǘǊŜōƛ ƻōƴƻǾŀΥ őŜ ǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǊŀȊƎǊŀŘƛ ŀƭƛ ƧŜ ƻŘƴŜǎŜƴΣ ŘƻŘŀƳƻ ƴƻǾ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǇǊŜŘǾǎŜƳ ŀǾǘƻƘǘƻƴŜƎŀ 

ƛȊǾƻǊŀΦ 

¶ {ƪŀƭƴƧŀƪƛΣ ǎǳƘƻȊƛŘƛ ŀƭƛ ƴŀǊŀǾƴƻ ƴŀƭƻȌŜƴƛ ƪǳǇƛ 

{ƪǊō Ȋŀ ǎǘŀōƛƭƴƻǎǘ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƧŜΥ ǇǊŜǾŜǊƧŀƳƻΣ Řŀ ǎƻ ƪŀƳƴƛ ǎǘŀōƛƭƴƻ ȊƭƻȌŜƴƛ ƛƴ Řŀ ƴŜ ǇǊƛƘŀƧŀ Řƻ ǾŜőƧŜƎŀ 

ǊŀȊǇŀŘŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊΦ tƻ ǇƻǘǊŜōƛ ǎƪŀƭƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ǳǊŜŘƛƳƻ ƛƴ ŘƻŘŀƳƻ ƴƻǾ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 

tǊŜǇǊŜőŜǾŀƴƧŜ ȊŀǊŀǑőŀƴƧŀΥ ƻŘǎǘǊŀƴƧǳƧŜƳƻ ȊŀǊŀǎǘΣ ƪƛ ōƛ ƭŀƘƪƻ ǇǊŜƪǊƛƭŀ ǎƪŀƭƴƧŀƪ ŀƭƛ ǎǳƘƻȊƛŘ ƛƴ ȊƳŀƴƧǑŀƭŀ 

ƴƧŜƎƻǾƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ƪƻǘ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑőŀ ƛƴ ōƛǾŀƭƛǑőŀ Ȋŀ ǇƭŀȊƛƭŎŜΣ ȌǳȌŜƭƪŜ ǘŜǊ ŘǊǳƎŜ ƻǊƎŀƴƛȊƳŜΦ 

hƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ƴŀǊŀǾƴŜƎŀ ǾƛŘŜȊŀΥ ƛȊƻƎƛōŀƳƻ ǎŜ ǇǊŜƪƻƳŜǊƴƛƳ ηǳǊŜƧŜǾŀƭƴƛƳζ ǇƻǎŜƎƻƳΣ ǎŀƧ ǇŜǎǘǊƻǎǘ ǎǘǊǳƪǘǳǊ 

ǇƻǾŜőǳƧŜ ǑǘŜǾƛƭƻ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƴƛƘ ƳƛƪǊƻƘŀōƛǘŀǘƻǾ ƛƴ ǎ ǘŜƳ ǇǊƛǎƻǘƴƻǎǘ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾΦ  

¶ ±ƻŘƴƛ ƪŀƭƛ 

{ƪǊō Ȋŀ ǾƻŘƴƻ ǊŀǾƴƻǾŜǎƧŜΥ ǊŜŘƴƻ ǎǇǊŜƳƭƧŀƳƻ ƴƛǾƻ ǾƻŘŜΣ Ǉƻ ǇƻǘǊŜōƛ ƻŘǎǘǊŀƴƛƳƻ ƳǳƭƧΣ ƴŀǇƭŀǾƭƧŜƴƻ 

ǊŀǎǘƭƛƴƧŜ ƛƴ ǾŜƧŜΣ ǎŀƧ ōƛ ǘŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƭŀƘƪƻ ǇƻǾȊǊƻőƛƭ ȊŀǊŀǑőŀƴƧŜ ƛƴ ŜǳǘǊƻŬƪŀŎƛƧƻΦ 

hƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ƴŜȌƴƛƘ ōǊŜȌƛƴΥ ǇŀȊƛƳƻΣ Řŀ ŘƻǎǘƻǇƛ Řƻ ǾƻŘŜ ƻǎǘŀƴŜƧƻ ǇǊƛƳŜǊƴƛ Ȋŀ ŘǾƻȌƛǾƪŜ ƛƴ ŘǊǳƎŜ ǾƻŘƴŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊƳŜΦ 

tǊŜǇǊŜőŜǾŀƴƧŜ Ǿƴƻǎŀ ǊƛōΥ ǊƛōŜ ȊƳŀƴƧǑǳƧŜƧƻ ōƛƻǘǎƪƻ ǊŀȊƴƻǾǊǎǘƴƻǎǘΣ ǎŀƧ ǇƭŜƴƛƧƻ ŘǾƻȌƛǾƪŜ ƛƴ ƴƧƛƘƻǾŀ ƧŀƧőŜŎŀ 

ǘŜǊ ǾƻŘƴŜ ƴŜǾǊŜǘŜƴőŀǊƧŜ ς ƪŀƭƛ ƴŀƧ Ȋŀǘƻ ƻǎǘŀƴŜƧƻ ōǊŜȊ ǊƛōΦ 

bŀǊŀǾƴŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƧŀΥ ǎǇƻŘōǳƧŀƳƻ ǇǊƛǎƻǘƴƻǎǘ ŀǾǘƻƘǘƻƴŜ ƻōǾƻŘƴŜ ǾŜƎŜǘŀŎƛƧŜΣ ƪƛ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀ ǎŜƴŎƻΣ ȊŀǾŜǘƧŜ 

ƛƴ ǇǊŜƘǊŀƴǎƪŜ ǾƛǊŜΦ 

 

tǊƛ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧǳ ƛƴ ǳǊŜƧŀƴƧǳ ŜƭŜƳŜƴǘƻǾ Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊƳŜ ƳƻǊŀƳƻ ōƛǝ ǇƻȊƻǊƴƛ ƴŀ ǘƻΣ Řŀ ƪŀƪǊǑƴŜ ƪƻƭƛ 

ǇƻǎŜƎŜ Ǿ ǘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜ ƛȊǾŀƧŀƳƻ Ǿ őŀǎǳΣ ƪƻ ƴƛǎƻ Ǿ ŀƪǝǾƴƛ ǳǇƻǊŀōƛΣ Řŀ ƴŜ ȊƳƻǝƳƻ ȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪŜƎŀ Ŏƛƪƭŀ 

ƪƻǊƛǎǘƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾΣ ŀƭƛ ǑŜ ƘǳƧŜ ς ǳƴƛőƛƳƻ ƴƧƛƘƻǾŜƎŀ ȊŀǊƻŘŀΦ   

½ ǊŜŘƴƛƳƛ ǇǊŜƎƭŜŘƛ ǇǊŜǾŜǊƧŀƳƻ ǘǳŘƛ ǇǊƛǎƻǘƴƻǎǘ ƻȊΦ ȊŀŘǊȌŜǾŀƴƧŜ ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾ Ǿ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ 

ōƛǾŀƭƛǑőƛƘ ƛƴ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑőƛƘ όƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎύΦ tƻ ǇƻǘǊŜōƛ ƛȊǾŜŘŜƳƻ ǳǎǘǊŜȊƴŜ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛǘǾŜ ƻȊΦ ƴŀŘƎǊŀŘƴƧŜ ǾƴŜǎŜƴƛƘ 

ŜƭŜƳŜƴǘƻǾΣ ƪƛ ōƻŘƻ ȊŀƎƻǘƻǾƛƭŜ ǇǊƛǎƻǘƴƻǎǘ őƛƳ ǾŜőƧŜƎŀ ǑǘŜǾƛƭŀ ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾ ƴŀ YDΦ ± ƪƻƭƛƪƻǊ ǎŀƳƛ 

ƴƛƳŀƳƻ ǳǎǘǊŜȊƴŜƎŀ ȊƴŀƴƧŀ Ȋŀ ǘƻΣ ǎŜ ǇƻǎǾŜǘǳƧŜƳƻ ǎ ǎǘǊƻƪƻǾƴƧŀƪƛΣ ƴǇǊΦ ƪƳŜǝƧǎƪƛ ǎǾŜǘƻǾŀƭŎƛΣ 

ƴŀǊŀǾƻǾŀǊǎǘǾŜƴƛƪƛ ό5htt{Σ ǳǇǊŀǾƭƧŀƭŎƛ ȊŀǾŀǊƻǾŀƴƛƘ ƻōƳƻőƛƧΣ ŘǊǳƎŀ ŘǊǳǑǘǾŀύΣ ƻƪƻƭƧŜǾŀǊǎǘǾŜƴƛƪƛ ƛŘǊΦ  

½ ǳǇƻǑǘŜǾŀƴƧŜƳ ƴŀǊŀǾƴƛƘ Řŀƴƻǎǝ ǇƻǎŀƳŜȊƴŜƎŀ ƪƳŜǝƧǎƪŜƎŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀΣ ƴƧŜƎƻǾƛƘ ǇƻǘǊŜō ƛƴ ǊŀȊǾƻƧƴƛƘ 

ǳǎƳŜǊƛǘŜǾΣ ǎƻ ōƛƭŀ ƴŀ Ǿǎŀƪƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƻ YD ǾƴŜǎŜƴŀ ƛƴ ǳǊŜƧŜƴŀ ōƛǾŀƭƛǑőŀ ƛƴ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑőŀ Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊƴŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊƳŜΣ ƪƛ ōƻŘƻ ƻƳƻƎƻőƛƭŀ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ǇƻŘǇƻǊƻ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘŜǝΣ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳǎƪƛƳ ǎǘƻǊƛǘǾŀƳ ƛƴ 

ǘǊŀƧƴƻǎǘƴŜƳǳ ƪƳŜǘƻǾŀƴƧǳΦ 

 

 

 



оу 

 

bŀ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ ƪƳŜǝƧǎƪƛƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾƛƘΣ őƭŜƴƛƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾŀΣ ǎƻ ōƛƭƛ ǳǊŜƧŜƴƛ ƻȊΦ ǳƳŜǑőŜƴƛ ƴŀǎƭŜŘƴƧƛ 

ŜƭŜƳŜƴǝ ƪƻǘ ōƛǾŀƭƛǑőŀ ƛƴ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑőŀ Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊƳŜΥ 

 

{ƭƛƪŀ онΥ ¦ǊŜƧŜƴƛ ƻȊΦ ǾƴŜǎŜƴƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ƴŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛƘ YD Ȋŀ ǇǊƛǾŀōƭƧŀƴƧŜ ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾ 

  

KG 2DOM ~LwhYh¿!D!w~¢!b¢!MAKROBIOS

1 Gnezdilnice lesene X X X X X

2 Gnezdilnice glinene X X X X X

3 Netopirnice lesene X X X X X

4 .ƛǾŀƭƛǑőŀ Ȋŀ ǊŀȊƭƛőƴŜ ȌǳȌŜƭƪŜX X X

5 tŀƴƧ Ȋŀ őŜōŜƭŜ X

6 Drogovi X X X X

7 IƭƻŘƛΣ ǑǘƻǊƛ ƭƛǎǘŀǾŎŜǾX X X X X

8
Kupi vej, lubja, druge lesne 

biomase
X X X X

9 Kupi skal, skalnjak X X X X

10 aŀƴƧǑƛ όƎƻȊŘƴƛύ ǾƻŘƴƛ ƪŀƭƛX X

11 Pitniki X X

12 Opazovalnica X



оф 

 

пΦн ¢w!Wbh{¢bh ¦tw!±[W!bW9 Y[W¦2bLI I!.L¢!¢h± th5thwbLI 

hwD!bL½ah± 

tƻƭŜƎ ǳǊŜŘƛǘǾŜ ƻōǎǘƻƧŜőƛƘ ƛƴ Ǿƴƻǎŀ ƴƻǾƛƘ ŜƭŜƳŜƴǘƻǾ ƪƻǘ ōƛǾŀƭƛǑő ƛƴ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑő ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾΣ ƧŜ Ȋŀ 

ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ƴƧƛƘƻǾŜ ǇǊƛǎƻǘƴƻǎǝ Ǿ ƪƳŜǝƧǎƪŜƳ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ǇǊƻǎǘƻǊƛƘ ȊŜƭƻ ǇƻƳŜƳōƴƻ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ ǳǎǘǊŜȊƴƛƘ 

ǳƪǊŜǇƻǾ Ȋŀ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ǳƎƻŘƴŜƎŀ ǎǘŀƴƧŀ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ƘŀōƛǘŀǘƻǾΣ ƪƛ ǇǊŀǾ ǘŀƪƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧƻ ōƛǾŀƭƛǑőŀ ƛƴ 

ǎƪǊƛǾŀƭƛǑőŀ ǘŜƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾΦ   

bŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛƘ YD ǎƻ ōƛƭƛ ǇǊŜǇƻȊƴŀƴƛ ƴŀǎƭŜŘƴƧƛ ƪǊŀƧƛƴǎƪƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ƪƻǘ ƪƭƧǳőƴƛ Ƙŀōƛǘŀǝ ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ 

ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾ ƛƴ ǇƻƳŜƳōƴƛ ƴƻǎƛƭŎƛ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘŜǘŜΣ ƪƛ ƴǳŘƛ ǇƻŘǇƻǊƻ ǾȊŘǊȌƴŜƳǳ ƪƳŜǘƻǾŀƴƧǳΦ 

π ǘǊŀǾƴƛǑƪƛ ǎŀŘƻǾƴƧŀƪƛ ƛƴ ǇƻǎŀƳŜȊƴŀ ǾƛǎƻƪƻŘŜōŜƭƴŀ ǎŀŘƴŀ ŘǊŜǾŜǎŀΣ 

π ŜƪǎǘŜƴȊƛǾƴƻ ƎƻƧŜƴƛ ς ŎǾŜǘƻőƛ ǘǊŀǾƴƛƪƛΣ 

π ƳŜƧƛŎŜΣ 

π ƎƻȊŘƴƛ ǊƻōƻǾƛΦ 

¢ƛ ƪǊŀƧƛƴǎƪƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧƻ ƴŜǇƻƎǊŜǑƭƧƛǾ ŘŜƭ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴŜ ƪƳŜǝƧǎƪŜ ƪǊŀƧƛƴŜΦ tƻƭŜƎ ŜǎǘŜǘǎƪŜ 

ƛƴ ŜƪƻƭƻǑƪŜ ǾǊŜŘƴƻǎǝ ƛƳŀƧƻ ƪƭƧǳőƴƻ ǾƭƻƎƻ ǇǊƛ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧǳ ōƛƻǘǎƪŜ ǊŀȊƴƻǾǊǎǘƴƻǎǝ ǘŜǊ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧǳ ǳƎƻŘƴƛƘ 

ǇƻƎƻƧŜǾ Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊƳŜΣ ƳŜŘ ƪŀǘŜǊŜ ǎƻŘƛƧƻ ƻǇǊŀǑŜǾŀƭŎƛΣ ƴŀǊŀǾƴƛ ǎƻǾǊŀȌƴƛƪƛ ǑƪƻŘƭƧƛǾŎŜǾΣ ǇǝŎŜΣ 

ƴŜǘƻǇƛǊƧƛ ƛƴ ǑǘŜǾƛƭƴŜ ŘǊǳƎŜ ƪƻǊƛǎǘƴŜ ǾǊǎǘŜΦ ¢ƛ ƻǊƎŀƴƛȊƳƛ ǇǊƛǎǇŜǾŀƧƻ ƪ ǎǘŀōƛƭƴƻǎǝ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƻǾ ǘŜǊ 

ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻ ǇƻŘǇƛǊŀƧƻ ƪƳŜǝƧǎƪƻ ǇǊƛŘŜƭŀǾƻ Ȋ ƴŀǊŀǾƴƛƳƛ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳǎƪƛƳƛ ǎǘƻǊƛǘǾŀƳƛΣ ƪƻǘ ǎƻ ƻǇǊŀǑŜǾŀƴƧŜΣ 

ǊŜƎǳƭŀŎƛƧŀ ǑƪƻŘƭƧƛǾŎŜǾΣ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ ǘŀƭƴƛƘ ǊŀȊƳŜǊ ƛƴ ƪǊƻȌŜƴƧŜ ƘǊŀƴƛƭΦ 

½ŀ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ŦǳƴƪŎƛƻƴŀƭƴƻǎǝ ǘŜƘ ŜƭŜƳŜƴǘƻǾ ƧŜ ƪƭƧǳőƴƻ ǇǊƛƳŜǊƴƻ ƛƴ ǇǊƛƭŀƎƻƧŜƴƻ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜΣ ƪƛ ǘŜƳŜƭƧƛ 

ƴŀ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧǳ ƴŀǊŀǾƴƛƘ ǇǊƻŎŜǎƻǾ ƛƴ ǇƻǘǊŜō ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ ǾǊǎǘΦ bŜǇǊƛƳŜǊƴŀ ŀƭƛ ǇǊŜǾŜő ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŀ Ǌŀōŀ 

ƭŀƘƪƻ ȊƳŀƴƧǑŀ ƴƧƛƘƻǾƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘ Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊƳŜΣ ƳŜŘǘŜƳ ƪƻ ǎƪǊōƴƻ ƴŀőǊǘƻǾŀƴƛ ƛƴ őŀǎƻǾƴƻ 

ǳǎƪƭŀƧŜƴƛ ǳƪǊŜǇƛ ƻƳƻƎƻőŀƧƻΣ Řŀ ǝ ŜƭŜƳŜƴǝ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƻ ƻƘǊŀƴƧŀƧƻ ǎǾƻƧƻ ŜƪƻƭƻǑƪƻ ƛƴ ƪƳŜǝƧǎƪƻ ŦǳƴƪŎƛƧƻΦ 

¢ǊŀƧƴƻǎǘƴƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƘŀōƛǘŀǘƻǾ ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾ ǇƻƳŜƴƛ ŎŜƭƻǎǘŜƴ ƛƴ ŘƻƭƎƻǊƻőŜƴ ǇǊƛǎǘƻǇ ƪ 

ƻƘǊŀƴƧŀƴƧǳ ōƛƻǘǎƪŜ ǊŀȊƴƻǾǊǎǘƴƻǎǝ ǘŜǊ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳǎƪƛƘ ǇǊƻŎŜǎƻǾΣ ƪƛ ƪƳŜǝƧǎƪŜƳǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾǳ ƻƳƻƎƻőŀƧƻ 

ƴŀǊŀǾƴƻ ǊŜƎǳƭŀŎƛƧƻ ǑƪƻŘƭƧƛǾŎŜǾΣ ƻǇǊŀǑŜǾŀƴƧŜΣ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƻ ƪŀƪƻǾƻǎǘ ǘŀƭ ƛƴ ƻŘǇƻǊƴƻǎǘ ƴŀ ǇƻŘƴŜōƴŜ 

ǎǇǊŜƳŜƳōŜΦ ½ŀǘƻ ǎƳƻ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ 9Lt tƻŘǇƻǊƴƛ ƻǊƎŀƴƛȊƳƛ ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƭƛ Ȋ ǳǎƳŜǊƛǘǾŀƳƛ ƻȊΦ ǳƪǊŜǇƛ Ȋŀ 

ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ŀƭƛ ŎŜƭƻ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ ƴƧƛƘƻǾŜƎŀ ǳƎƻŘƴŜƎŀ ǎǘŀƴƧŀΣ ƪƛ ǎƻ ōƛƭƛ ǇƻŘŀƴƛ ȌŜ Ǿ ƴŜƪŀǘŜǊƛƘ ǇǊŜǘŜƪƭƛƘ 9Lt ƛƴ 

ŘǊǳƎƛƘ ǇǊƻƧŜƪǝƘΣ Ǿ ƪŀǘŜǊƛƘ ǎƻ ǎƻŘŜƭƻǾŀƭŀ ǘǳŘƛ ǇƻǎŀƳŜȊƴŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪŀ YD ƛƴ ƪŀǘŜǊƛƘ ŎƛƭƧ ƧŜ ǇǊŀǾ ǘŀƪƻ ōƛƭƻ 

ǾŀǊǎǘǾƻ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘŜǘŜ ƛƴ ǇǊƛƭŀƎŀƧŀƴƧŜ ƴŀ ǇƻŘƴŜōƴŜ ǎǇǊŜƳŜƳōŜΦ  

± ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƴƧǳ ǎƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴŜ ƻǎƴƻǾƴŜ ǳǎƳŜǊƛǘǾŜ Ȋŀ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ ƪǊŀƧƛƴǎƪƛƘ ŜƭŜƳŜƴǘƻǾ ƪƻǘ 

ōƛǾŀƭƛǑő ƛƴ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑő ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾ Ǿ ƴŀƧǑƛǊǑŜƳ ǇƻƳŜƴǳ ōŜǎŜŘŜ ƛƴ ŘǊǳƎŀ ƴŀőŜƭŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀΣ ƪƛ 

ǇǊƛǎǇŜǾŀƧƻ ƪ ǾŀǊƻǾŀƴƧǳ ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾ ƛƴ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ƘŀōƛǘŀǘƻǾΦ 

 

пΦнΦм hƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ǘǊŀǾƴƛǑƪƛƘ ǎŀŘƻǾƴƧŀƪƻǾ  

¢ǊŀǾƴƛǑƪƛ ǎŀŘƻǾƴƧŀƪƛ ȊŘǊǳȌǳƧŜƧƻ ǾƛǎƻƪƻŘŜōŜƭƴŀ ǎŀŘƴŀ ŘǊŜǾŜǎŀ ƛƴ ǾǊǎǘƴƻ ǇŜǎǘǊŀ ǘǊŀǾƛǑőŀΣ ƪŀǊ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ 

ƛŘŜŀƭŜƴ Ƙŀōƛǘŀǘ Ȋŀ ǑǘŜǾƛƭƴŜ ǇƻŘǇƻǊƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊƳŜΣ ǾƪƭƧǳőƴƻ Ȋ ƻǇǊŀǑŜǾŀƭŎƛΣ ǇǝŎŀƳƛ ƛƴ ŘǊǳƎƛƳƛ ƴŀǊŀǾƴƛƳƛ 

ǎƻǾǊŀȌƴƛƪƛ ǑƪƻŘƭƧƛǾŎŜǾΦ  

YƭƧǳőƴŜ ǳǎƳŜǊƛǘǾŜ Ȋŀ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜΥ 



пл 

 

¶ ±ȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜ ŘǊŜǾŜǎΥ ǊŜŘƴƻ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ ǇƻƳƭŀƧŜǾŀƭƴŜ ƛƴ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜ ǊŜȊƛ ǎŀŘƴƛƘ ŘǊŜǾŜǎΣ Ǉƻ ǇƻǘǊŜōƛ 

ƎƴƻƧŜƴƧŜ ƛƴ ȊŀǑőƛǘŀ ǇǊŜŘ ǇǊŜƻōƧŜŘŀƴƧŜƳ όȊŀǑőƛǘƴŜ ƳǊŜȌŜ ǇǊƻǝ ǾƻƭǳƘŀǊƧǳ ƛƴ ŘƛǾƧŀŘƛ ς ǇǊŜŘǾǎŜƳ Ȋŀ 

ƳƭŀŘŜ ǎŀŘƛƪŜύΣ ǇǊƛ őŜƳŜǊ ƻƘǊŀƴƧŀƳƻ ǘǳŘƛ ǎǘŀǊŜƧǑŀ ƛƴ ŘǳǇƭŀǎǘŀ ŘǊŜǾŜǎŀ ƪƻǘ ǇƻƳŜƳōƴŀ ōƛǾŀƭƛǑőŀ Ȋŀ 

ǇǝŎŜΣ ƴŜǘƻǇƛǊƧŜ ƛƴ ȌǳȌŜƭƪŜΦ 

¶ ½ŀǑőƛǘŀ ǇǊŜŘ ǑƪƻŘƭƧƛǾŎƛΥ ƭŜ ƪƻ ƧŜ ƴǳƧƴƻ ǇƻǘǊŜōƴƻΤ ȊŀȌŜƭŜƴŀ ǳǇƻǊŀōŀ ǎǊŜŘǎǘŜǾΣ ƪƛ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƧƻ 

ǇǊƛ ŜƪƻƭƻǑƪŜƳ ƪƳŜǘƻǾŀƴƧǳΣ ǎŀƧ ǎ ǘŜƳ ǾŀǊǳƧŜƳƻ ƻǇǊŀǑŜǾŀƭŎŜ ƛƴ ƻƘǊŀƴƧŀƳƻ ƴŀǊŀǾƴƻ ǊŀǾƴƻǾŜǎƧŜΦ 

¶ ±ȊŘǊȌƴŀ ŘǾƻƴŀƳŜƴǎƪŀ ǊŀōŀΥ ǇǊƛŘŜƭŀǾŀ ǎŀŘƧŀ ƛƴ ƪƻǑƴƧŀ Ȋŀ ƪǊƳƻΤ ǎ ǘŜƳ ǎŜ ǇƻǾŜőŀ ȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪƛ ǇǊƻǎǘƻǊ 

ǑǘŜǾƛƭƴƛƘ ȌƛǾƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾ όǇǝŎŜΣ ƻǇǊŀǑŜǾŀƭŎƛ ƛƴ ŘǊǳƎƛ ƪƻǊƛǎǘƴƛ ƻǊƎŀƴƛȊƳƛύ ǘŜǊ ƻōƻƎŀǝǘŀ ǘŀƭƴŀ ƅƻǊŀ ƛƴ 

ŦŀǾƴŀΦ  

¶ 9ƪǎǘŜƴȊƛǾƴŀ Ǌŀōŀ ǘǊŀǾƴŜ ǊǳǑŜΥ ǇǊƛǇƻǊƻőŜƴŀ ƧŜ Ŝƴŀ Řƻ ŘǾŜ ƪƻǑƴƧƛ ƭŜǘƴƻ όǇƻ ŎǾŜǘŜƴƧǳ ǊŀǎǘƭƛƴύΣ ōǊŜȊ 

ƎƴƻƧŜƴƧŀ ƻȊΦ ǎŀƳƻ ƎƴƻƧŜƴƧŜ ƪƻǘ ǇƻǎƭŜŘƛŎŀ ǇŀǑŜ ƛƴ ǇǳǑőŀƴƧŜ ƴŜǇƻƪƻǑŜƴƛƘ ǇŀǎƻǾ Ȋŀ ǇǊƻǎǘƻȌƛǾŜőŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊƳŜΤ Ȋ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜƳ ƪŀƪƻǾƻǎǝ ǘǊŀǾƴŜ ǊǳǑŜ όǾȊǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ōƻǘŀƴƛőƴŜƎŀ ǎŜǎǘŀǾŀ ƭƻƪŀƭƴƛƘ 

ǘǊŀǾƴƛǑƪƛƘ ǾǊǎǘΣ ȊƳŀƴƧǑŀƴƧŜ ǘŀƭƴŜ ŜǊƻȊƛƧŜύ ǎŜ ƛȊōƻƭƧǑŀ ƪŀƪƻǾƻǎǘ ǘŀƭ ƛƴ ǎ ǘŜƳ ǾƻŘƴƛ ǊŜȌƛƳ Ǿ ǘƭŜƘ 

όǳőƛƴƪƻǾƛǘŜƧǑŜ ȊŀŘǊȌŜǾŀƴƧŜ ǾƻŘŜ Ǿ ǘƭŜƘύΦ  

¶ {ǇƻŘōǳƧŀƴƧŜ ŎǾŜǘŜƴƧŀΥ ǎ ǇǊƛƭŀƎƻƧŜƴƻ ƪƻǑƴƧƻ ƻƳƻƎƻőƛƳƻ ŎǾŜǘŜƴƧŜ ǘǊŀǾƴƛǑƪƛƘ ǊŀǎǘƭƛƴΣ ƪƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧƻ 

ǇƻƳŜƳōŜƴ ǾƛǊ ƘǊŀƴŜ Ȋŀ ƻǇǊŀǑŜǾŀƭŎŜ ƛƴ ǎ ǘŜƳ ǇǊƛǇƻƳƻǊŜƧƻ ƪ ǾŜőƧƛ ǾǊǎǘƴƛ ǇŜǎǘǊƻǎǝΦ 

¶ ¦ǎǘǊŜȊƴŀ ƭŜƎŀ ƻȊΦ ǳƳŜǎǝǘŜǾ ƴŀǎŀŘƻǾ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊ Ȋ ƴŀƳŜƴƻƳ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŀ ƪƻǊƛŘƻǊƧŜǾ Ȋŀ ǇǊŜƘƻŘ 

ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾ ƳŜŘ ǊŀȊƭƛőƴƛƳƛ ƘŀōƛǘŀǘƴƛƳƛ ǝǇƛ ǘŜǊ ǇƻǎƭŜŘƛőƴƻ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜ ƻȊΦ ƻōǳƧŀƴƧŜ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴƛƘ 

ƪǊŀƧƛƴǎƪƛƘ ǾȊƻǊŎŜǾ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƎŀ ǇƻŘŜȌŜƭƧŀΦ  

¶ { ǎŀƧŜƴƧŜƳ ǎǘŀǊƛƘ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ƛƴ ŀǾǘƻƘǘƻƴƛƘ ǎŀŘƴƛƘ ǎƻǊǘ ǇƻǎƪǊōƛƳƻ Ȋŀ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ƎŜƴǎƪŜƎŀ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭŀ ǘŜǊ ƳŀƴƧǑƻ ǇƻǊŀōƻ CC{ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ƪŜƳƛőƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ Ȋŀ ƴƧƛƘƻǾƻ ȊŀǑőƛǘƻΣ ǎŀƧ ǎƻ ǘŜ ǎƻǊǘŜ 

ǇǊŀǾƛƭƻƳŀ ōƻƭƧ ƻŘǇƻǊƴŜ ƴŀ ǑƪƻŘƭƧƛǾŎŜΣ ǎǳǑƻ ƛƴ ŘǊǳƎŜ ǾǊŜƳŜƴǎƪŜ ƴŜǇǊƛƭƛƪŜΦ 

 

пΦнΦн hƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ǾǊǎǘƴƻ ǇŜǎǘǊƛƘ ǘǊŀǾƴƛƪƻǾ 

/ǾŜǘƻőƛ ǘǊŀǾƴƛƪƛ ǎƻ ƪƭƧǳőƴƛ Ȋŀ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ǇǊŜƘǊŀƴǎƪƛƘ ǾƛǊƻǾ Ȋŀ ƻǇǊŀǑŜǾŀƭŎŜ ǘŜǊ ȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪƛ ǇǊƻǎǘƻǊ 

ǑǘŜǾƛƭƴƛƳ ŘǊǳƎƛƳ ǇƻŘǇƻǊƴƛƳ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻƳ όǇǝŎŜΣ ŘǾƻȌƛǾƪŜΣ ŘǊǳƎŜ ȌǳȌŜƭƪŜΣ ƳŀƴƧǑƛ ǎŜǎŀƭŎƛύΦ 

YƭƧǳőƴŜ ǳǎƳŜǊƛǘǾŜ Ȋŀ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜΥ 

¶ ¦ǎǘǊŜȊŜƴ ǊŜȌƛƳ ƪƻǑƴƧŜΥ ǊŜŘƪŀ όмπнȄ ƭŜǘƴƻύ ƛƴ ǇƻȊƴŀ ƪƻǑƴƧŀ π ǇǊǾŀ ƪƻǑƴƧŀ ƴŀƧ ōƻ őƛƳ ƪŀǎƴŜƧŜ όǇƻ 

ŎǾŜǘŜƴƧǳ ǾŜőƛƴŜ ǊŀǎǘƭƛƴΣ ƻōƛőŀƧƴƻ ƪƻƴŜŎ ƧǳƴƛƧŀ ŀƭƛ ƧǳƭƛƧŀύΣ ŘǊǳƎŀ ƪƻǑƴƧŀ Ǉƻ ǇƻǘǊŜōƛ ƧŜǎŜƴƛΦ 

¶ aƻȊŀƛƪ ƪƻǑƴƧŜΥ ǇǳǎǝƳƻ ƴŜǇƻƪƻǑŜƴŜ ǇŀǎƻǾŜ ŀƭƛ ǇƻǾǊǑƛƴŜΣ ƪƛ ǎƭǳȌƛƧƻ ƪƻǘ ȊŀǘƻőƛǑőŀ ƛƴ ƻƳƻƎƻőŀƧƻ 

ƴŜǇǊŜƪƛƴƧŜƴƻ ǇǊŜƘǊŀƴǎƪƻ ǾŜǊƛƎƻΦ 

¶ hŘǎƻǘƴƻǎǘ ǇŀǑŜ ƻȊΦ ƪǾŜőƧŜƳǳ ŜƪǎǘŜƴȊƛǾƴŀ ǇŀǑŀ Ǉƻ ȊŀƪƭƧǳőƪǳ ŎǾŜǘŜƴƧŀ Ǌŀǎǘƭƛƴ ƻȊΦ Ǉƻ ǘŜƳΣ ƪƻ ǊŀȊǾƛƧŜƧƻ 

ǎŜƳŜƴŀΦ 

¶ .ǊŜȊ ƎƴƻƧŜƴƧŀΥ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ƻƭƛƎƻǘǊƻŦƴƛƘ ǇƻƎƻƧŜǾ ǎǇƻŘōǳƧŀ ǾǊǎǘƴƻ ǇŜǎǘǊƻǎǘΤ ƎƴƻƧŜƴƧŜ ƪƻǘ ǇƻǎƭŜŘƛŎŀ 

ƻōőŀǎƴŜ ǇŀǑŜΦ 

¶ hŘǎǘǊŀƴƧŜǾŀƴƧŜ ƻŘǾŜőƴŜ ōƛƻƳŀǎŜΥ Ǉƻ ƪƻǑƴƧƛ ƧŜ ǇǊƛǇƻǊƻőƭƧƛǾƻ ƻŘǎǘǊŀƴƛǝ ǇƻƪƻǑŜƴƻ ǘǊŀǾƻΣ Řŀ 

ǇǊŜǇǊŜőƛƳƻ ōƻƎŀǘŜƴƧŜ ǘŀƭ ǎ ƘǊŀƴƛƭƛΦ 

¶ hŘǎǘǊŀƴƧŜǾŀƴƧŜ ƴŜȌŜƭŜƴƛƘ ƛƴ ƛƴǾŀȊƛǾƴƛƘ Ǌŀǎǘƭƛƴ ƻƳƻƎƻőŀ ǊŀȊŎǾŜǘ ǾǊǎǘƴƻ ōƻƎŀǝƘ ǘǊŀǾƴƛǑƪƛƘ ȊŘǊǳȌō ƛƴ 

ǇǊƛǎǇŜǾŀ ƪ ƴŀǊŀǾƴŜƳǳ ƪǊƻƎƻǘƻƪǳ ƘǊŀƴƛƭΤ ǘŀƪ ǊŜȌƛƳ ǎǇƻŘōǳƧŀ ǳǎǇŜǾŀƴƧŜ ƳŜǘǳƭƧŜǾ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ȌǳȌŜƭƪ ǘŜǊ 



пм 

 

ŘŜȌŜǾƴƛƪƻǾΣ ōŀƪǘŜǊƛƧ ƛƴ ƎƭƛǾΣ ƪƛ ƛȊōƻƭƧǑǳƧŜƧƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛǊŀƴƻǎǘ ǘŀƭ ƛƴ ƴƧŜƴƻ ǊƻŘƻǾƛǘƴƻǎǘ ōǊŜȊ ƪŜƳƛőƴƛƘ 

ŘƻŘŀǘƪƻǾΦ 

¶ LȊƻƎƛōŀƴƧŜ ƳǳƭőŜƴƧǳΥ ƳǳƭőŜƴƧŜ ƴŀƧ ƴŜ ōƻ ƻǎƴƻǾƴŀ ǊŀōŀΣ ǎŀƧ ȊƳŀƴƧǑǳƧŜ ǇŜǎǘǊƻǎǘ ƛƴ ƴŜǳƎƻŘƴƻ ǾǇƭƛǾŀ 

ƴŀ ǇƻŘǇƻǊƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊƳŜΦ 

 

пΦнΦо hƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ƳŜƧƛŎ 

aŜƧƛŎŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧƻ ǇƻƳŜƳōŜƴ ȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪƛ ǇǊƻǎǘƻǊ ƛƴ ƳŜƧƻ ƳŜŘ ǊŀȊƭƛőƴƛƳƛ ƘŀōƛǘŀǝΣ ƪŀǊ ƧŜ ƪƭƧǳőƴƻ Ȋŀ 

ǇǊŜƘŀƧŀƴƧŜ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾΣ ƳƛƪǊƻƪƭƛƳŀǘǎƪƻ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘ ǘŜǊ ǾŀǊƴŀ ȊŀǾŜǝǑőŀ ƛƴ ōƛǾŀƭƛǑőŀ Ȋŀ ǑǘŜǾƛƭƴŜ ǇƻŘǇƻǊƴŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊƳŜΣ ƪƻǘ ǎƻ ƻǇǊŀǑŜǾŀƭŎƛΣ ƴŀǊŀǾƴƛ ǎƻǾǊŀȌƴƛƪƛ ǑƪƻŘƭƧƛǾŎŜǾΣ ǇǝŎŜ ƛƴ Ƴŀƭƛ ǎŜǎŀƭŎƛΦ bƧƛƘƻǾƻ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜ 

ƳƻǊŀ ǘŜƳŜƭƧƛǝ ƴŀ ǎǇƻǑǘƻǾŀƴƧǳ ƴŀǊŀǾƴƛƘ ǇǊƻŎŜǎƻǾ ǘŜǊ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜΣ ƪƛ ƴǳŘƛ ȊŀǾŜǘƧŜΣ ǇǊŜƘǊŀƴǎƪŜ 

ǾƛǊŜ ƛƴ ƳƻȌƴƻǎǝ Ȋŀ ǊŀȊƳƴƻȌŜǾŀƴƧŜΦ 

YƭƧǳőƴŜ ǳǎƳŜǊƛǘǾŜ Ȋŀ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜΥ 

¶ aƛƴƛƳŀƭƴƛ ǇƻǎŜƎƛΥ ƳŜƧƛŎŜ ƴŀƧ ōƻŘƻ ȊŀǎƴƻǾŀƴŜ ǘŀƪƻΣ Řŀ ȊŀƘǘŜǾŀƧƻ őƛƳ ƳŀƴƧ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŀΦ tƻǎŜƎŜ 

όƻōǊŜȊƻǾŀƴƧŜΣ őƛǑőŜƴƧŜύ ƛȊǾŀƧŀƳƻ ǇǊŜǳŘŀǊƴƻΣ ȊƎƻƭƧ ƪŀŘŀǊ ƧŜ ǘƻ ƴǳƧƴƻ Ȋŀ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ǎǘŀōƛƭƴƻǎǝ ƛƴ 

Ǿƛǘŀƭƴƻǎǝ ǊŀǎǘƭƛƴΦ 

¶ hŘǎǘǊŀƴƧŜǾŀƴƧŜ ƛƴǾŀȊƛǾƴƛƘ ǾǊǎǘΥ ǊŜŘƴƻ ǎǇǊŜƳƭƧŀƳƻ ǇƻƧŀǾ ǘǳƧŜǊƻŘƴƛƘ ƛƴ ƛƴǾŀȊƛǾƴƛƘ ǊŀǎǘƭƛƴΣ ƪƛ ƭŀƘƪƻ 

ƻƎǊƻȊƛƧƻ ōƛƻǘǎƪƻ ǊŀȊƴƻǾǊǎǘƴƻǎǘ ƛƴ ȊƳŀƴƧǑŀƧƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ƳŜƧƛŎŜ Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊƳŜΦ 

¶ tǊŀǾƻőŀǎƴŀ ƴŜƎŀΥ ƴŜƎƻǾŀƭƴŀ ŘŜƭŀ ƛȊǾŀƧŀƳƻ ƛȊǾŜƴ ƻōŘƻōƛƧ ƎƴŜȊŘŜƴƧŀ ǇǝŎ ƛƴ ǾȊƎƻƧŜ ƳƭŀŘƛőŜǾ 

όǇǊŀǾƛƭƻƳŀ Ǉƻ ƪƻƴŎǳ ǇƻƭŜǘƧŀ ƻȊΦ ǇǊŜŘ ƴŀǎƭŜŘƴƧƻ ƎƴŜȊŘƛƭƴƻ ǎŜȊƻƴƻύΦ LȊƻƎƛōŀƳƻ ǎŜ ǇƻǎŜƎƻƳ Ǿ ǇǊǾƛ 

ǇƻƭƻǾƛŎƛ ǾŜƎŜǘŀŎƛƧǎƪŜ ŘƻōŜΦ 

¶ hƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ǾŜőǇƭŀǎǘƴƻǎǝΥ ǎǇƻŘōǳƧŀƳƻ ǊŀȊǾƻƧ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǾƛǑƛƴ ǾŜƎŜǘŀŎƛƧŜ όŘǊŜǾƧŜΣ ƎǊƳƛőŜǾƧŜΣ ȊŜƭƛǑőŀύΣ 

ǎŀƧ ǎ ǘŜƳ ǳǎǘǾŀǊƧŀƳƻ ǇŜǎǘǊŜƧǑŜ ƘŀōƛǘŀǘŜΦ 

¶ {ŀŘƴƧŀ ǇƭƻŘƻƴƻǎƴƛƘ ǾǊǎǘ όƳŀƭƛƴŜΣ ǊƻōƛŘŜΣ ƭŜǎƪŀΣ ǑƛǇŜƪΣ ŘǊŜƴΣ ōŜȊŜƎΣ ǎƪƻǊǑΣ őŜǑƴƧŀΣ ƎƭƻƎ ƛŘǊΦύΥ ǎ ǘŜƳ 

ǇƻǎƪǊōƛƳƻ ǘŀƪƻ Ȋŀ ƘǊŀƴƻ őƭƻǾŜƪŀ ƪƻǘ ǘǳŘƛ ȌƛǾŀƭƛΣ ƪƛ ǎŜ ȊŀŘǊȌǳƧŜƧƻ Ǿ ƳŜƧƛŎƛ ƻȊΦ ǇǊŜƘŀƧŀƧƻ őŜȊ ƴƧƻΦ 

 

пΦнΦп hƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ƎƻȊŘƴƛƘ ǊƻōƻǾ 

DƻȊŘƴƛ ǊƻōƻǾƛ ǎƻ ǇǊŜƘƻŘƴŀ ƻōƳƻőƧŀ ƳŜŘ ƎƻȊŘƻƳ ƛƴ ƻŘǇǊǘƻ ƪǊŀƧƛƴƻ ǘŜǊ ƛƳŀƧƻ ƛȊƧŜƳŜƴ ǇƻƳŜƴ ƪƻǘ ǾŀǊƴŀ 

ȊŀǘƻőƛǑőŀ ƛƴ ǇǊŜƘǊŀƴƧŜǾŀƭƴŀ ƻōƳƻőƧŀ Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊƳŜΦ 

YƭƧǳőƴŜ ǳǎƳŜǊƛǘǾŜ Ȋŀ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜΥ 

¶ hƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ǇƻǎǘƻǇƴŜƎŀ ǇǊŜƘƻŘŀΥ ǎǇƻŘōǳƧŀƳƻ ƴŀǊŀǾƴƻ ȊŀǊŀǑőŀƴƧŜ ƛƴ ǊŀȊǾƻƧ ǊƻōƴŜ ǾŜƎŜǘŀŎƛƧŜΣ ƪƛ ƴǳŘƛ 

ƪǊƛǘƧŜ ƛƴ ǇǊŜƘǊŀƴǎƪŜ ǾƛǊŜ Ȋŀ ǑǘŜǾƛƭƴŜ ȌƛǾŀƭƛ ƛƴ ŘǊǳƎŜ ƻǊƎŀƴƛȊƳŜΦ 

¶ {ŜƭŜƪǝǾƴƻ ƻŘǎǘǊŀƴƧŜǾŀƴƧŜ ƭŜǎƴŜ ȊŀǊŀǎǝΥ ǇƻǎŜƎŀƳƻ ƭŜ ǘŀƳΣ ƪƧŜǊ ƧŜ ǘƻ ǇƻǘǊŜōƴƻ Ȋŀ ǇǊŜǇǊŜőŜǾŀƴƧŜ 

ǇǊŜƘƻŘŀ Ǿ ŜƴƻǾƛǘ ƎƻȊŘƴƛ ǎŜǎǘƻƧ ǘŜǊ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ŜƪǎǘŜƴȊƛǾƴƛƘ ƘŀōƛǘŀǘƻǾΦ 

¶ hŘǎǘǊŀƴƧŜǾŀƴƧŜ ƛƴǾŀȊƛǾƴƛƘ ǾǊǎǘΥ ǊŜŘƴƻ ǎǇǊŜƳƭƧŀƳƻ ǇƻƧŀǾ ǘǳƧŜǊƻŘƴƛƘ ƛƴ ƛƴǾŀȊƛǾƴƛƘ ǊŀǎǘƭƛƴΣ ƪƛ ƭŀƘƪƻ 

ƻƎǊƻȊƛƧƻ ōƛƻǘǎƪƻ ǊŀȊƴƻǾǊǎǘƴƻǎǘ ƛƴ ȊƳŀƴƧǑŀƧƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ƎƻȊŘƴŜƎŀ Ǌƻōŀ Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊƳŜΦ 

¶ ±ƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŜ ŀǾǘƻƘǘƻƴƛƘ ǾǊǎǘΥ ǎǇƻŘōǳƧŀƳƻ Ǌŀǎǘ ŀǾǘƻƘǘƻƴƛƘ ǇƭƻŘƻƴƻǎƴƛƘ ƎǊƳƻǾƴƛƘ ƛƴ ŘǊŜǾŜǎƴƛƘ ǾǊǎǘΣ 

ƪƛ ǎƻ ǇƻƳŜƳōƴŜ Ȋŀ ǇǊŜƘǊŀƴƻ ƻǇǊŀǑŜǾŀƭŎŜǾΣ ǇǝŎ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ƪƻǊƛǎǘƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾΣ Ǉŀ ǘǳŘƛ Ȋŀ őƭƻǾŜƪŀΦ 



пн 

 

¶ LȊƻƎƛōŀƴƧŜ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴƛƳ ǇƻǎŜƎƻƳΥ ǊŜŘƴƻ ǎǇǊŜƳƭƧŀƴƧŜ ǎǘŀƴƧŀΣ ŀ ǇƻǎŜƎŀƴƧŜ ȊƎƻƭƧΣ ƪŀŘŀǊ ƧŜ ǘƻ ƴǳƧƴƻ Ȋŀ 

ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ƳƻȊŀƛőƴŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜΦ 

 

пΦнΦр hƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ƳƻƪǊƛǑőƴƛƘ ƛƴ ǾƻŘƴƛƘ ƘŀōƛǘŀǘƻǾ 

aŀƴƧǑƛ ǾƻŘƴƛ ƪŀƭƛΣ ƭǳőƪŜ ƛƴ ƧŜȊŜǊŎŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧƻ ƪƭƧǳőƴŜ ȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪŜ ǇǊƻǎǘƻǊŜ Ȋŀ ŘǾƻȌƛǾƪŜ ƛƴ ǾƻŘƴŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊƳŜΣ ƘƪǊŀǝ Ǉŀ ǎƻ ǘƻ ǘǳŘƛ Ǉƛǘƴƛƪƛ Ȋŀ ŘǊǳƎŜ ȌƛǾŀƭƛ όŘƛǾƧŀŘΣ ǇǝŎŜΣ ȌǳȌŜƭƪŜύΦ { ǎǾƻƧƻ ǇǊƛǎƻǘƴƻǎǘƧƻ ǳǘǊƧǳƧŜƧƻ 

ƭƻƪŀƭƴŜ ǇǊŜƘǊŀƴƧŜǾŀƭƴŜ ǾŜǊƛƎŜ ƛƴ ōƛƻƛƴŘƛƪŀǘƻǊǎƪƻ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ǇƻǾǊǑƛƴǎƪƛƘ ǾƻŘŀΦ  

{ŀƴŀŎƛƧŀ ƛƴ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜ ƳƻƪǊƛǑő ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ǾƻŘƴƛƘ ŜƭŜƳŜƴǘƻǾ όƻŘǎǘǊŀƴƧŜǾŀƴƧŜ ƳǳƭƧŀ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ǳǎŜŘƭƛƴΣ 

ƴŀƴŜǎŜƴŜƎŀ ƭƛǎǘƧŀ ƛƴ ǾŜƧΣ ǳǘǊƧŜǾŀƴƧŜ ōǊŜƎƻǾΣ ǇƻƎƭŀōƭƧŀƴƧŜ ŘƴŀΣ ƻŘǎǘǊŀƴƧŜǾŀƴƧŜ ƛƴǾŀȊƛǾƴƛƘ ǾǊǎǘ ς ǘŀƪƻ Ǌŀǎǘƭƛƴ 

ƪƻǘ ȌƛǾŀƭƛύ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƻ ǎǘŀōƛƭƴƻǎǘ ǘŜƘ ǇƻǇǳƭŀŎƛƧΦ 

 

5ǊǳƎŀ ƴŀőŜƭŀΣ ƪƛ ǇǊƛǇƻƳƻǊŜƧƻ ƪ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧǳ ȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪƛƘ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾ ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾΥ  

¶ ±ƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŜ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴƛƘ ƪƳŜǝƧǎƪƛƘ ǇǊŀƪǎ  

tǊŀƪǝŎƛǊŀƴƧŜ ǳǾŀƧŀƴƧŀ ǇǊŀƪǎ ǎƻƴŀǊŀǾƴŜƎŀ ƪƳŜǘƻǾŀƴƧŀ ƻȊΦ ƻƘǊŀƴƛǘǾŜƴŜƎŀ ƪƳŜǝƧǎǘǾŀΣ ƪƻǘ ǎƻ ǳǇƻǊŀōŀ 

ǊŜƎŜƴŜǊŀǝǾƴƛƘ ǳƪǊŜǇƻǾΣ ȊŜƭŜƴƻ ƎƴƻƧŜƴƧŜΣ ƪƻƭƻōŀǊƧŜƴƧŜΣ ǎŀƧŜƴƧŜ ǎƻǊǘΣ ōƻƭƧ ƻŘǇƻǊƴƛƘ ǇǊƻǎǝ ǑƪƻŘƭƧƛǾŎŜƳΣ 

ƳŜƘŀƴǎƪƻ ȊŀǝǊŀƴƧŜ ǇƭŜǾŜƭŀΣ őƛƳ ƳŀƴƧ ƳŜƘŀƴǎƪŜƎŀ ǇƻǎŜƎŀƴƧŀ Ǿ ǘƭŀΣ ȊƳŀƴƧǑǳƧŜƧƻ ƻŘǾƛǎƴƻǎǘ ƻŘ ǳƳŜǘƴƛƘ 

ƎƴƻƧƛƭΣ ŬǘƻŦŀǊƳŀŎŜǾǘǎƪƛƘ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ƪŜƳƛőƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾΦ IƪǊŀǝ ǝ ǳƪǊŜǇƛ ǎǇƻŘōǳƧŀƧƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜΣ ƪƛ ǎƻ 

ȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪƻ ǇƻƳŜƳōƴŜ Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊƳŜΦ 

¶ ±ȊƎƻƧŀ ƛƴ ǇǊŜƴƻǎ ȊƴŀƴƧŀ 

5ŜƭŀǾƴƛŎŜΣ ǇǊŜŘŀǾŀƴƧŀΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŎƛƧŜΣ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧŜΣ ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŜ ƭƻƪŀƭƴƛƘ ǎƪǳǇƴƻǎǝ όǑƻƭΣ 

ŘƻƳŀőƛƴƻǾΣ ƪƳŜǘƻǾύ ǘŜǊ ǑƛǊǑŜ ǎǇƭƻǑƴŜ ƛƴ ǎǘǊƻƪƻǾƴŜ ƧŀǾƴƻǎǝ Ǿ ǇǊŜƴƻǎŜ ȊƴŀƴƧŀ ǇƻƳŀƎŀƧƻ ǇǊƛ ŘǾƛƎǳ 

ȊŀǾŜŘŀƴƧŀΣ ǎǇǊŜƧŜƳŀƴƧǳ ǇǊŀƪǎ ƛƴ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴƛ ǊŀȊǑƛǊƛǘǾƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘƻǾ ǇǊƻƧŜƪǘŀΦ 5ƛŘŀƪǝőƴƛ ǇǊƛƳŜǊƛΣ ƪƻǘ ƧŜ 

η~ƛǊƻƪƻƭŀƴŘƛƧŀζ ƴŀ ¢Y ~ƛǊƻƪƻΣ ƻƳƻƎƻőŀƧƻ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻ ƛƴǘŜǊŀƪŎƛƧƻ ƛƴ ŜŘǳƪŀŎƛƧƻ ƴŀƧǑƛǊǑŜ ƧŀǾƴƻǎǝΦ 

 

tǊƛ ƛȊǾŀƧŀƴƧǳ ǘŜƘ ǳƪǊŜǇƻǾ ǎƻ ǇƻǘǊŜōƴƛ ǊŀȊƭƛőƴƛ ǇǊƛǇƻƳƻőƪƛ ƻȊΦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ȋŀ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜΥ 

- ǾƛǎƻƪƻŘŜōŜƭƴƛƘ ǎŀŘƻǾƴƧŀƪƻǾΥ ǊŀȊƴŜ ǑƪŀǊƧŜ Ȋŀ ƻōǊŜȊƻǾŀƴƧŜΣ ƳǊŜȌŀ Ȋŀ ȊŀǑőƛǘƻ ǇǊŜŘ ƻōƧŜŘŀƴƧŜƳ ƛƴ 

ǾƻƭǳƘŀǊƧŜƳΣ ƪƻǎƛƭƴƛŎŀ Ȋŀ ƪƻǑƴƧƻΣ Ǉƻ ǇƻǘǊŜōƛ ǎǊŜŘǎǘǾŀ Ȋŀ ȊŀǑőƛǘƻ ǇǊŜŘ ǑƪƻŘƭƧƛǾŎƛ ƛƴ ƎƴƻƧƛƭŀΤ 

- ŜƪǎǘŜƴȊƛǾƴƛƘ ǘǊŀǾƴƛƪƻǾΥ όǘǊŀƪǘƻǊǎƪŀύ ƪƻǎƛƭƴƛŎŀ Ȋŀ ƪƻǑƴƧƻΣ Ƴƻǝƪŀ ƻȊΦ ŘǊǳƎƛ ǇǊƛǇƻƳƻőƪƛ Ȋŀ 

ƻŘǎǘǊŀƴƧŜǾŀƴƧŜ ƴŜȌŜƭŜƴƛƘ ƛƴ ƛƴǾŀȊƛǾƴƛƘ ǾǊǎǘΣ Ǉƻ ǇƻǘǊŜōƛ ǎŜǘǾŜƴƛ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ȋŀ ƻōƴƻǾƻ ǘǊŀǾƴƛƪƻǾΤ 

- ƳŜƧƛŎ ƛƴ ƎƻȊŘƴŜƎŀ ǊƻōŀΥ ǊŀȊƴŜ ǑƪŀǊƧŜ ƛƴ ƳƻǘƻǊƴŀ ȌŀƎŀ Ȋŀ ƻōǊŜȊƻǾŀƴƧŜΣ ŘǊǳƎƛ ǇǊƛǇƻƳƻőƪƛ Ȋŀ őƛǑőŜƴƧŜ 

ǇƻŘǊŀǎǝΣ ƻŘǎǘǊŀƴƧŜǾŀƴƧŜ ƴŜȌŜƭŜƴƛƘ ƛƴ ƛƴǾŀȊƛǾƴƛƘ ǾǊǎǘΦ 

±ȊǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ōƛǾŀƭƛǑő ƛƴ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑő Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊƳŜ ƪƻǘ ǘǳŘƛ ǘrajnostno upravljanje njihovih 

ƘŀōƛǘŀǘƻǾ ƧŜ ŘƻƭƎƻǊƻőŜƴ ǇǊƻŎŜǎΣ ƪƛ ǇƻǾŜȊǳƧŜ ŜƪƻƭƻǑƪŜΣ ǎƻŎƛŀƭƴŜ ƛƴ ŜƪƻƴƻƳǎƪŜ ǾƛŘƛƪŜ. Le z integracijo 

ƴŀǾŜŘŜƴƛƘ ǳƪǊŜǇƻǾ ƭŀƘƪƻ ƻƘǊŀƴƛƳƻ ōƻƎŀǘƻ ōƛƻǘǎƪƻ ǊŀȊƴƻǾǊǎǘƴƻǎǘΣ ƛȊōƻƭƧǑŀƳƻ ƪƳŜǘƛƧǎƪŜ ǎƛǎǘŜƳŜ ƛƴ 

ustvarimo odpornost na nepredvidljive okoljske spremembe. 
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пΦо tha9b L½±959bLI {Y¦tbLI twL{¢hth± ½! ±!w{¢±h .Lh¢{Y9 

w!½bh±w{¢bh{¢LΣ ½a!bW~!bW9 b9D!¢L±bLI ±t[L±h± Ya9¢LW{¢±! b! 

hYh[W9 Lb ¦2LbYh±L¢9W~9 twL[!D!W!bW9 b! th5b9.b9 {tw9a9a.9 

tǊƻƧŜƪǘ 9Lt tƻŘǇƻǊƴƛ ƻǊƎŀƴƛȊƳƛΣ ǳǎƳŜǊƧŜƴ Ǿ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ǇƻƳŜƴŀ ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾ ƛƴ ƴƧƛƘƻǾƛƘ 

ŜƪƻǎƛǎǘŜƳǎƪƛƘ ǎǘƻǊƛǘŜǾ ǘŜǊ Ǿ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ƛƴ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ ƘŀōƛǘŀǘƻǾ Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊƳŜ Ǿ ƪƳŜǝƧǎƪƛ ƪǊŀƧƛƴƛΣ 

ƛƳŀ ǇƻƳŜƳōŜƴ ŘƻǇǊƛƴƻǎ ƪ ǾŀǊǎǘǾǳ ōƛƻǘǎƪŜ ǊŀȊƴƻǾǊǎǘƴƻǎǝΣ ȊƳŀƴƧǑŜǾŀƴƧǳ ƴŜƎŀǝǾƴƛƘ ǾǇƭƛǾƻǾ ƪƳŜǝƧǎǘǾŀ 

ƴŀ ƻƪƻƭƧŜ ǘŜǊ ǳőƛƴƪƻǾƛǘŜƧǑŜƳǳ ǇǊƛƭŀƎŀƧŀƴƧǳ ƴŀ ǇƻŘƴŜōƴŜ ǎǇǊŜƳŜƳōŜ ƛƴ ōƭŀȌŜƴƧǳ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ǇƻǎƭŜŘƛŎΦ  

± ƻƪǾƛǊǳ ǇǊŀƪǝőƴŜƎŀ ǎƳƻ ǾȊǇƻǎǘŀǾƛƭƛ ƛƴ ǎŀƴƛǊŀƭƛ ǑǘŜǾƛƭƴŀ ōƛǾŀƭƛǑőŀ ǘŜǊ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑőŀ Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊƳŜΣ 

ƪƻǘ ǎƻ ƻǇǊŀǑŜǾŀƭŎƛΣ ǇƭŜƴƛƭǎƪŜ ȌǳȌŜƭƪŜΣ ǇǝŎŜΣ ƴŜǘƻǇƛǊƧƛ ƛƴ ǘŀƭƴƛ ƻǊƎŀƴƛȊƳƛΣ ƪƛ ǎ ǎǾƻƧƛƳƛ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳǎƪƛƳƛ 

ǎǘƻǊƛǘǾŀƳƛ ōƛǎǘǾŜƴƻ ǇǊƛǎǇŜǾŀƧƻ ƪ ǾŜőƧƛ ƻŘǇƻǊƴƻǎǝ ƪƳŜǝƧǎƪƛƘ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƻǾΦ 

½ ǳƳŜǑőŀƴƧŜƳ ƎƴŜȊŘƛƭƴƛŎΣ ƴŜǘƻǇƛǊƴƛŎΣ ƘƻǘŜƭƻǾ Ȋŀ ȌǳȌŜƭƪŜΣ ƪǳǇƻǾ ǎƪŀƭ ƛƴ ǊŀȊƭƛőƴŜ ƭŜǎƴŜ ōƛƻƳŀǎŜΣ ǳǊŜƧŀƴƧŜƳ 

ǾƻŘƴƛƘ ƪŀƭƻǾ ǘŜǊ ŘǊǳƎƛƳƛ ǳƪǊŜǇƛ Ȋŀ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ ƘŀōƛǘŀǘƻǾ ǎƳƻ Ǿ ƪƳŜǝƧǎƪƛ ƪǊŀƧƛƴƛ ǎǇƻŘōǳŘƛƭƛ ƴŀǊŀǾƴŜ 

ǇǊƻŎŜǎŜΣ ƪƛ ȊƳŀƴƧǑǳƧŜƧƻ ƴŜƎŀǝǾƴŜ ǾǇƭƛǾŜ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŜƎŀ ƪƳŜǘƻǾŀƴƧŀ ƛƴ ǇƻŘƴŜōƴƛƘ ŜƪǎǘǊŜƳƻǾΣ ƪƻǘ ǎƻ ǎǳǑŜΣ 

ǾǊƻőƛƴǎƪƛ ǾŀƭƻǾƛ ǘŜǊ ǾŜǘǊƴŀ ŜǊƻȊƛƧŀΦ tƻŘǇƻǊƴƛ ƻǊƎŀƴƛȊƳƛ ƛƴ ǑŜ ǇƻǎŜōŜƧ ƴƧƛƘƻǾƛ Ƙŀōƛǘŀǝ ƻƳƻƎƻőŀƧƻ 

ǎǘŀōƛƭƴŜƧǑŜ ŘŜƭƻǾŀƴƧŜ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƻǾΣ ǎŀƧ ǇǊƛǎǇŜǾŀƧƻ ƪ ōƛƻƭƻǑƪƛ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǑƪƻŘƭƧƛǾŎŜǾΣ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧǳ ƻǇǊŀǑŜǾŀƴƧŀΣ 

ȊŀŘǊȌŜǾŀƴƧǳ ǾƻŘŜ Ǿ ǘƭŜƘ ǘŜǊ ǇƻǾŜőŀƴƧǳ ǘŀƭƴŜ ǊƻŘƻǾƛǘƴƻǎǝΦ { ǘŜƳ ǎŜ ȊƳŀƴƧǑǳƧŜ ǇƻǘǊŜōŀ Ǉƻ ƪŜƳƛőƴƛƘ 

ǎǊŜŘǎǘǾƛƘΣ ƪŀǊ ǾƻŘƛ Ǿ ƳŀƴƧǑŜ ŜƳƛǎƛƧŜ ǘƻǇƭƻƎǊŜŘƴƛƘ ǇƭƛƴƻǾ ǘŜǊ ǾŀǊƻǾŀƴƧŜ ƪŀƪƻǾƻǎǝ ǘŀƭ ƛƴ ǾƻŘƴƛƘ ǾƛǊƻǾΦ 

tƻƳŜƳōŜƴ ŘŜƭ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǘǳŘƛ ƻȊŀǾŜǑőŀƴƧŜ ƛƴ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŜ ƪƳŜǝƧǎƪƛƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘŜǾ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ 

ŘŜƭŜȌƴƛƪƻǾ ƻ ǇƻƳŜƴǳ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŀ ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾ ƪƻǘ ƴŀǊŀǾƴƛƘ ȊŀǾŜȊƴƛƪƻǾ ǇǊƛ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴŜƳ 

ƪƳŜǘƻǾŀƴƧǳ ƛƴ ǇǊƛƭŀƎŀƧŀƴƧǳ ƪƳŜǝƧǎǘǾŀ ƴŀ ǇƻŘƴŜōƴŜ ǎǇǊŜƳŜƳōŜΦ { ǇǊŜƴƻǎƻƳ ȊƴŀƴƧŀΣ ŘŜƭŀǾƴƛŎŀƳƛΣ 

ǇǊŜŘŀǾŀƴƧǳΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀŎƛƧŀƳƛ ƛƴ ǎǘǊƻƪƻǾƴƻ ŜƪǎƪǳǊȊƛƧƻ ǎƳƻ ǇǊƛǎǇŜǾŀƭƛ ǘǳŘƛ ƪ ōƻƭƧǑŜƳǳ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧǳΣ ƪŀƪƻ 

ƭŀƘƪƻ ǳǎǘǊŜȊƴƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƘŀōƛǘŀǘƻǾ ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƻ ƛȊōƻƭƧǑŀ ŜƪƻƴƻƳǎƪƻ ǎǘŀōƛƭƴƻǎǘ 

ƪƳŜǝƧ ǘŜǊ ƘƪǊŀǝ ǇǊƛǎǇŜǾŀ ƪ ǾŀǊǎǘǾǳ ƻƪƻƭƧŀΦ 

½ ƛȊǾŜŘŜƴƛƳƛ ǊŀȊƭƛőƴƛƳƛ ǳƪǊŜǇƛ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ǇǊŀƪǝőƴŜƎŀ ǇǊŜƛȊƪǳǎŀ ǎƳƻ ȌŜ ŘƻǎŜƎƭƛ ǇǊǾŜ ǇǊŜƳƛƪŜ ǎƻŘŜƭǳƧƻőƛƘ 

ƪƳŜǝƧǎƪƛƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘŜǾ ƪ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧǳ ǾǊǎǘƴŜ ǇŜǎǘǊƻǎǝΣ ōƻƭƧ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴŜƳǳ ƪƳŜǘƻǾŀƴƧǳΣ ǾŀǊǎǘǾǳ ƴŀǊŀǾƴƛƘ 

ǾƛǊƻǾΣ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧǳ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŀ ƛƴ ƻŘǇƻǊƴƻǎǝ ƪƳŜǝƧǎƪƛƘ ȊŜƳƭƧƛǑőΣ ǾǎŜ Ǿ ƭǳőƛ ǳőƛƴƪƻǾƛǘŜƧǑŜƎŀ ǇǊƛƭŀƎŀƧŀƴƧŀ ƴŀ 

ǇƻŘƴŜōƴŜ ǎǇǊŜƳŜƳōŜΦ YŜǊ Ǉŀ ƧŜ ǘƻ ŘƻƭƎƻǘǊŀƧŜƴ ǇǊƻŎŜǎΣ ōƻŘƻ ǾŜőƧƛ ǳőƛƴƪƛ ƻȊΦ ǎǇǊŜƳŜƳōŜ ŘƻǎŜȌŜƴŜ ƴŀ 

ŘƻƭƎƛ ǊƻƪΣ ƛƴ ǎƛŎŜǊΥ 

¶ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ƛƴ ƪǊŜǇƛǘŜǾ ōƛƻǘǎƪŜ ǊŀȊƴƻǾǊǎǘƴƻǎǝΣ ƪŀǊ ǇƻǾŜőǳƧŜ ƻŘǇƻǊƴƻǎǘ ƪƳŜǝƧǎƪŜ ƪǊŀƧƛƴŜ ƴŀ ǾǇƭƛǾŜ 

ǇƻŘƴŜōƴƛƘ ǎǇǊŜƳŜƳōΤ 

¶ ȊƳŀƴƧǑŀƴŀ ǳǇƻǊŀōŀ ǇŜǎǝŎƛŘƻǾ ƛƴ ƎƴƻƧƛƭ ǘŜǊ ŘǊǳƎƛƘ ŘƻŘŀǘƪƻǾΣ ƪŀǊ ǾƻŘƛ Ǿ ƳŀƴƧǑŜ ƻƴŜǎƴŀȌŜǾŀƴƧŜ ǾƻŘƴƛƘ 

ǘŜƭŜǎ ƛƴ ƴƛȌƧŜ ŜƳƛǎƛƧŜ ǘƻǇƭƻƎǊŜŘƴƛƘ ǇƭƛƴƻǾΤ 

¶ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ ǘŀƭƴŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜ ƛƴ ȊŀŘǊȌŜǾŀƴƧŀ ǾƻŘŜ Ǿ ǘƭŜƘΣ ƪŀǊ ōƭŀȌƛ ǇƻǎƭŜŘƛŎŜ ǎǳǑ ƛƴ ȊƳŀƴƧǑǳƧŜ ŜǊƻȊƛƧƻΤ 

¶ ǇƻǾŜőŀƴŀ ǾŜȊŀǾŀ ƻƎƭƧƛƪŀ Ǿ ǘŀƭƴƻ ƛƴ ƴŀŘȊŜƳƴƻ ōƛƻƳŀǎƻ ǇǊŜƪƻ ŀƪǝǾƴƻǎǝ ǘŀƭƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾ ƛƴ ǾŜőƧŜ 

ōƛƻƭƻǑƪŜ ŀƪǝǾƴƻǎǝΤ 

¶ ǇƻǾŜőŀƴƧǳ ŜƪƻƭƻǑƪŜ ƛƴ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴŜ ǎǘŀōƛƭƴƻǎǝ ƴŀ ƻōƳƻőƧƛƘ Ȋ ƴŀǊŀǾƴƛƳƛ ƻƳŜƧƛǘǾŀƳƛΤ 

¶ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜ ōƻƭƧǑŜ ƳƛƪǊƻƪƭƛƳŜ ƴŀ ƪƳŜǝƧǎƪƛƘ ǇƻǾǊǑƛƴŀƘ Ȋ ǾŜőƧƻ ƳƻȊŀƛőƴƻǎǘƧƻ ƪǊŀƧƛƴŜ ƛƴ ǇǊƛǎƻǘƴƻǎǘƧƻ 

ƘŀōƛǘŀǘƻǾ Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊƳŜΦ 

½ŀǾŜŘŀƳƻ ǎŜΣ Řŀ ǎƻ ǳőƛƴƪƛ ǳƪǊŜǇƻǾΣ ǇƻǾŜȊŀƴƛƘ ǎ ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƛΣ ŘƻƭƎƻǊƻőƴŜ ƴŀǊŀǾŜΦ ½ŀǘƻ ōƻƳƻ 

ǘǳŘƛ Ǉƻ ȊŀƪƭƧǳőƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƭƛ Ȋ ƻȊŀǾŜǑőŀƴƧŜƳ ƛƴ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧŜƳ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴƛƘ ǇǊŀƪǎΣ ǎŀƧ 



пп 

 

ǾȊǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ǎǘŀōƛƭƴƛƘ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƻǾ ƛƴ ǇǊƛƭŀƎŀƧŀƴƧŜ ƪƳŜǝƧǎǘǾŀ ƴŀ ǇƻŘƴŜōƴŜ ǎǇǊŜƳŜƳōŜ ȊŀƘǘŜǾŀǘŀ őŀǎΣ 

ŀ ǇǊƛƴŀǑŀǘŀ ǘǊŀƧƴŜ ƪƻǊƛǎǝ ǘŀƪƻ Ȋŀ ƪƳŜǝƧǎƪŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀ ƪƻǘ Ȋŀ ƻƪƻƭƧŜΦ 

 

пΦоΦм hƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ƛƴ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ ǎǘŀƴƧŀ ōƛƻǘǎƪŜ ǊŀȊƴƻǾǊǎǘƴƻǎǝ ƴŀ ƘŀōƛǘŀǝƘΣ ǾŜȊŀƴƛƘ 

ƴŀ ƪƳŜǝƧǎƪƻ ƪǊŀƧƛƴƻ  

hƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ƛƴ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ ōƛƻǘǎƪŜ ǊŀȊƴƻǾǊǎǘƴƻǎǘƛ ƴŀ ƘŀōƛǘŀǘƛƘΣ ǾŜȊŀƴƛƘ ƴŀ ƪƳŜǘƛƧǎƪƻ ƪǊŀƧƛƴƻΣ ƧŜ ƪƭƧǳőƴƻ Ȋŀ 

ǘǊŀƧƴƻǎǘƴƻ Ǌŀōƻ ƴŀǊŀǾƴƛƘ ǾƛǊƻǾΣ ŜƪƻƭƻǑƪƻ ǊŀǾƴƻǾŜǎƧŜ in ŘƻƭƎƻǊƻőƴƻ ǇǊƻŘǳƪǘƛǾƴƻǎǘ ƪƳŜǘƛƧǎǘǾŀ. Kmetijska 

krajinaΣ ƪƛ ƻōǎŜƎŀ ƴƧƛǾŜΣ ǘǊŀǾƴƛƪŜΣ ǇŀǑƴƛƪŜΣ ƳŜƧƛŎŜΣ ƻōǾƻŘƴŜ ǇŀǎƻǾŜΣ ǎŀƳƻǘƴŜ ŘǊŜǾŜǎŀ ƛƴ ŘǊǳƎŜ 

polnaravne elemente, predstavlja ǇƻƳŜƳōŜƴ ȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪƛ ǇǊƻǎǘƻǊ Ȋŀ ǑǘŜǾƛƭƴŜ ǊŀǎǘƭƛƴǎƪŜ ƛƴ ȌƛǾŀƭǎƪŜ ǾǊǎǘŜ. 

V zadnjih desetletjih pa intenzivno kmetijstvo, homogenizacija krajine in tudi ƻǇǳǑőŀƴƧŜ ƪƳŜǘƛƧǎǘǾa 

ǇƻǾȊǊƻőŀƧƻ izgubo teh naravno pomembnih habitatov in njihove biodiverziteteΦ tƻŘŀǘƪƛ ƪŀȌŜƧƻ ƴŀ ǳǇŀŘ 

ǇƻǇǳƭŀŎƛƧ ƻǇǊŀǑŜǾŀƭŎŜǾΣ ǇƻǾŜőŀƴƧŜ ŜǊƻȊƛƧŜ ǘŀƭΣ ǾŜőƧƻ ǇƻǊŀōƻ ƪŜƳƛőƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾΣ ȊƳŀƴƧǑŀƴƻ ƪŀƪƻǾƻǎǘ ǘŀƭ 

ƛƴ ǾƻŘŜΦ YƳŜǘƛƧǎƪŀ ȊŜƳƭƧƛǑőŀ ǇƻǎǘŀƧŀƧƻ ǾŜŘƴƻ ōƻƭƧ ŜƴƻƭƛőƴŀΣ ƪŀǊ ȊƳŀƴƧǑǳƧŜ ƻŘǇƻǊƴƻǎǘ ǇǊƛŘŜƭƻǾŀƭƴƛƘ 

ǎƛǎǘŜƳƻǾ ƴŀ ǾǎŜ ǇƻƎƻǎǘŜƧǑŜ ǾǊŜƳŜƴǎƪŜ ŜƪǎǘǊŜƳŜΣ ōƻƭŜȊƴƛ ƛƴ ǑƪƻŘƭƧƛǾŎŜΦ ½ ƛȊƎǳōƻ ƘŀōƛǘŀǘƻǾ ǘŀƪƻ 

izgubljamo tudi poŘǇƻǊƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊƳŜΣ ƪƛ ǎƻ ƪƭƧǳőƴƛ Ȋŀ ȊŘǊŀǾƻ ƛƴ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴƻ ƪƳŜǘƛƧǎǘǾƻ ǘŜǊ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŜ 

naravnih virov. Nizka vrstna pestrost όȌƛǾŀƭƛ ƛƴ ŘǊǳƎƛ ƻǊƎŀƴƛȊƳƛΣ ǊŀǎǘƭƛƴŜύ ǇƻƳŜƴƛ ǘǳŘƛ ƳŀƴƧǑƛ ƴŀōƻǊ 

ekosistemskih storitev, ki jih zagotavljajo podporni organizmi in njihovi habitati. 

tǊǾƛ ƪƻǊŀƪ ƪ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧǳ ǎǘŀƴƧŀ ōƛƻǘǎƪŜ ǊŀȊƴƻǾǊǎǘƴƻǎǝ ƧŜ ōƛƭƻ ƻȊŀǾŜǑőŀƴƧŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛƘ YD ƛƴ ǘǳŘƛ ŘǊǳƎƛƘ 

ŘŜƭŜȌƴƛƪƻǾ όǾ ƻƪǾƛǊǳ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǳǎǇƻǎŀōƭƧŀƴƧŀΣ ŘǊǳƎƛƘ ŀƪǝǾƴƻǎǝύ ƻ ǇƻƳŜƳōƴƻǎǝ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘŜǘŜ όǘŀƪƻ ȌƛǾŀƭƛ 

ƪƻǘ Ǌŀǎǘƭƛƴύ Ȋŀ ǾŜőƧƻ ǇŜǎǘǊƻǎǘ ƪƳŜǝƧǎƪŜ ƪǊŀƧƛƴŜ ƛƴ ǎ ǘŜƳ ƻŘǇƻǊƴƻǎǘ ƴŀ ǾǎŜ ǇƻƎƻǎǘŜƧǑŜ ǾǊŜƳŜƴǎƪŜ ƴŜǇǊƛƭƛƪŜ 

ƛƴ ŘǊǳƎŜ ǇƻŘƴŜōƴŜ ǎǇǊŜƳŜƳōŜΦ { ǘŜƳ ǎƳƻ ƧƛƘ ǎǇƻŘōǳŘƛƭƛΣ Řŀ ǇƻǎǘŀƴŜƧƻ ōƻƭƧ ǇƻȊƻǊƴƛ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊƳŜΣ ƪƛ 

ōƛǾŀƧƻ Ǿ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ƴŀǎŀŘƛƘ ƻȊΦ Ǿ ƪƳŜǝƧǎƪƛ ƪǊŀƧƛƴƛ ǘŜǊ ƻǇŀȊǳƧŜƧƻ ƴƧƛƘƻǾƻ ǾŜŘŜƴƧŜ ƛƴ ǎ ǘŜƳ ǇǊŜǇƻȊƴŀƧƻ ǘǳŘƛ 

ƴƧƛƘƻǾŜ ǇƻǘǊŜōŜΦ 

½ ƛȊǾŜŘōƻ ǇǊŀƪǝőƴŜƎŀ ǇǊŜƛȊƪǳǎŀ ƛƴ ǎŀƳŜƎŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǎƳƻ ǎƻŘŜƭǳƧƻőƛƳ ƪƳŜǝƧǎƪƛƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾƻƳ ƛƴ ǘǳŘƛ 

ŘǊǳƎƛƳ ŘŜƭŜȌƴƛƪƻƳ ǇǊŜŘŀƭƛ ōƻƎŀǘƻ ȊƴŀƴƧŜ ƻ ƪƻǊƛǎǝƘ ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾΣ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ōƛǾŀƭƛǑő ƛƴ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑő 

ǘŜǊ ƴŀǎǇƭƻƘ ƘŀōƛǘŀǘƻǾ Ȋŀ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ǑƛǊƻƪŜƎŀ ƴŀōƻǊŀ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳǎƪƛƘ ǎǘƻǊƛǘŜǾ ǘŜǊ Ǿ ǇǊŀƪǎƛ ǇƻƪŀȊŀƭƛΣ ƪŀƪƻ 

Ȋ ǊŀȊƭƛőƴƛƳƛ ǳƪǊŜǇƛ ȊŀƎƻǘƻǾƛƳƻ ǇǊƛǎƻǘƴƻǎǘ ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾ Ǿ ƪƳŜǝƧǎƪƛ ƪǊŀƧƛƴƛ ƛƴ ǘǳŘƛ ǑƛǊǑŜ  

WŜ Ǉŀ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ǇǊƛǎƻǘƴƻǎǝ ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾ ƻȊΦ ǾŜőƧŜ ǾǊǎǘƴŜ ǇŜǎǘǊƻǎǝ ƛƴ ƴŀǎǇƭƻƘ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ 

ƘŀōƛǘŀǘƻǾ Ǿ ƪƳŜǝƧǎƪƛ ƪǊŀƧƛƴƛ ƛƴ ǘǳŘƛ ǑƛǊǑŜ ŘƻƭƎƻǘǊŀƧŜƴ ǇǊƻŎŜǎΣ ǑŜ ǇƻǎŜōŜƧ Ǿ ǇǊƛƳŜǊǳΣ ƪƻ ƧŜ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘŜǘŀ ƴŀ 

ŘƻƭƻőŜƴŜƳ ƻōƳƻőƧǳ ȊŜƭƻ ȊƳŀƴƧǑŀƴŀ όǊŀȊƭƛőƴƛ ǊŀȊƭƻƎƛΣ ƴǇǊΦ ƛƴǘŜƴȊƛŬƪŀŎƛƧŀ ƪƳŜǝƧǎǘǾŀ ς ƎƻƧŜƴƧŜ ƳƻƴƻƪǳƭǘǳǊΣ 

ǇǊŜǝǊŀƴŀ ǳǇƻǊŀōŀ CC{Σ ŘǊǳƎƛƘ ƪŜƳƛőƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾΣ ƎƴƻƧƛƭ ŀƭƛ ŘǊǳƎƛƘ ŘƻŘŀǘƪƻǾΣ ƻǇǳǑőŀƴƧŜ ǊŀōŜύΦ 

 

YƭƧǳőƴƛ ǳƪǊŜǇƛ Ȋŀ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ƛƴ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ ōƛƻǘǎƪŜ ǊŀȊƴƻǾǊǎǘƴƻǎǘƛ Ǿ ƪƳŜǘƛƧǎƪƛ ƪǊŀƧƛƴƛΥ 

¶ ¦ƳŜǑőŀƴƧŜ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ŜƭŜƳŜƴǘƻǾ ƪƻǘ ōƛǾŀƭƛǑő ƛƴ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑő Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊ ƴŀ YD 

bŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ǳƎƻǘƻǾƭƧŜƴŜƎŀ ȊŀőŜǘƴŜƎŀ ǎǘŀƴƧŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴǳ όǊŜƭƛŜŦΣ ǾŜƎŜǘŀŎƛƧŀΣ ǾŜƭƛƪƻǎǘ ǇƻǎŜǎǝΣ ƳƻǊŜōƛǘƴŀ 

ǇǊƛǎƻǘƴƻǎǘ ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾΣ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ōƛǾŀƭƛǑő ƛƴ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑőύΣ ǇƻǘǊŜō ƛƴ ǊŀȊǾƻƧƴƛƘ ǳǎƳŜǊƛǘŜǾ YD ǎŜ 

ƛȊōŜǊŜƧƻ ƴŀƧǇǊƛƳŜǊƴŜƧǑƛ ŜƭŜƳŜƴǝΣ ǎ ƪŀǘŜǊƛƳƛ Ǿ ƪƳŜǝƧǎƪƛ ǇǊƻǎǘƻǊ ǇǊƛǾŀōƛƳƻ ǊŀȊƭƛőƴŜ ƪƻǊƛǎǘƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊƳŜΣ 

ƪŀǊ ǇƻǾŜőŀ ǾǊǎǘƴƻ ǇŜǎǘǊƻǎǘ ǘŀƪƻ ƴŀ ǎŀƳŜƳ ƪƳŜǝƧǎƪŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾǳ ƪƻǘ ǘǳŘƛ Ǿ ǑƛǊǑŜƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳ ƛƴ ƻōǎŜƎ 

ŜƪƻǎƛǎǘŜƳǎƪƛƘ ǎǘƻǊƛǘŜǾ όƻǇǊŀǑŜǾŀƴƧŜΣ ƴŀǊŀǾƴŀ ƪƻƴǘǊƻƭŀ ǑƪƻŘƭƧƛǾŎŜǾΣ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ƪŀƪƻǾƻǎǝ ǘŀƭ ƛŘǊΦύΦ 

 



пр 

 

¶ hƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ƪǊŀƧƛƴǎƪƛƘ ŜƭŜƳŜƴǘƻǾ 

Mejice, ekstenzivni travniki in sadovnjaki, ǎǳƘƛ ȊƛŘƻǾƛΣ ƻōǾƻŘƴƛ ǇŀǎƻǾƛΣ ǎŀƳƻǘƴŀ ŘǊŜǾŜǎŀ ƛƴ ȊŀǊŀǑőŜƴƛ 

ǊƻōƻǾƛ ǇƻƭƧ ǎƭǳȌƛƧƻ ƪƻǘ ȊŀǘƻőƛǑőŀ ƛƴ ƪƻǊƛŘƻǊƧƛ Ȋŀ ǑǘŜǾƛƭƴŜ ȌƛǾŀƭǎƪŜ ǾǊǎǘŜΦ Ohranjanje in obnova teh 

elementov prispeva k prostorski povezanosti habitatov in zagotavlja ǊŀȊƴƻƭƛƪƛƘ ȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪƛƘ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾ ς 

ƻōƳƻőƛƧΣ ƪƧŜǊ ƪƻǊƛǎǘƴƛ ƻǊƎŀƴƛȊƳƛ ȌƛǾƛƧƻΣ ǎŜ ǇǊŜƘǊŀƴƧǳƧŜƧƻ ƛƴ ǘǳŘƛ ǊŀȊƳƴƻȌǳƧŜƧƻΦ ±ŜőƧŀ ƪƻǘ ƧŜ ǇŜǎǘǊƻǎǘ 

ƪƳŜǘƛƧǎƪŜ ƪǊŀƧƛƴŜΣ ǾŜőƧŀ ƧŜ ǘǳŘƛ ȌƛǾŀƭǎƪŀ ǾǊǎǘƴŀ ǇŜǎǘǊƻǎǘ ƛƴ ǎ ǘŜƳ ǑƛǊǑƛ ƻōǎŜƎ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳǎƪƛƘ 

storitev. 

¶ 9ƪǎǘŜƴȊƛǾƴŀ Ǌŀōŀ ǘǊŀǾƴƛƪƻǾ ƛƴ ǇŀǑƴƛƪƻǾ 

Travniki, ki niso intenzivno gnojeni in se kosijo pozneje v sezoni, ǎŜ ƴŀ ƴƧƛƘ ǊŜŘƪŜƧŜ ǇŀǎŜ ȌƛǾƛƴŀ oz. se 

ƛȊǾŀƧŀ ƳŜǑŀƴŀ ǇŀǑŀΣ ƻƳƻƎƻőŀƧƻ ǇǊŜȌƛǾŜǘƧŜ ǊŜŘƪƛƘ ǊŀǎǘƭƛƴǎƪƛƘ ǾǊǎǘ ǘŜǊ ƻǇǊŀǑŜǾŀƭŎŜǾΣ ǇǘƛŎ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ȌƛǾŀƭƛƘΣ 

ƪƛ ǎƻ ǾŜȊŀƴŜ ƴŀ ǘǊŀǾƴƛǑƪŜ ƘŀōƛǘŀǘŜΦ 

¶ Trajnostno oz. sonaravno kmetovanje 

¦ǇƻǊŀōŀ ƛƴǘŜƎǊƛǊŀƴŜƎŀ ǾŀǊǎǘǾŀ Ǌŀǎǘƭƛƴ ǘŜǊ ǇǊŜƘƻŘ ƴŀ ŜƪƻƭƻǑƪƻ ƪƳŜǘƻǾŀƴƧŜ όȊƳŀƴƧǑŀƴŀ ǳǇƻǊŀōŀ 

ǇŜǎǘƛŎƛŘƻǾ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ƪŜƳƛőƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾΣ ƎƴƻƧƛƭ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ŘƻŘŀǘƪƻǾ, ohranitvena obdelava tal ς omejevanje 

globokega oranja) ȊƳŀƴƧǑŀǘŀ ƴŜƎŀǘƛǾƴƛ ǾǇƭƛǾ ƴŀ ƴŜŎƛƭƧƴŜ ǾǊǎǘŜΣ ƪƻǘ ǎƻ ƻǇǊŀǑŜǾŀƭŎƛΣ ǘŀƭƴƛ ƻǊƎŀƴƛȊƳƛ ƛƴ ǇǘƛŎŜΦ 

¢ǳ ƎǊŜ Ȋŀ ƻōƻƧŜǎǘǊŀƴǎƪƛ ǳőƛƴŜƪ ς ǎ ǎƻƴŀǊŀǾƴƛƳ ƪƳŜǘƻǾŀƴƧŜƳ ǇǊƛǎǇŜǾŀƳƻ ƪ ǇƻǾŜőŀƴƧǳ ǑǘŜǾƛƭŀ ƛƴ 

raznolikosti koristnih organizmov v kmetijski krajiniΣ ǎ ǘŜƳ Ǉŀ ǎŜ ǇƻǾŜőŀ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘ ƴƧƛƘƻǾƛƘ 

ekosistemskih storitev, med drugim tudi prispevek k bolj trajnostnemu kmetovanju. tƻǎƭŜŘƛőƴƻ ǎŜ 

ȊƳŀƴƧǑŀƧƻ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƛ ǎǘǊƻǑƪƛ όƴƛ ǘƻƭƛƪƻ ƛȊŘŀǘƪƻǾ Ȋŀ ƪŜƳƛőƴŀ ǎǊŜŘǎǘǾŀΣ ƎƴƻƧƛƭŀΣ ƎƻǊƛǾƻ) in negativen vpliv 

kmetijstva na okolje. 

¶ Raznolikost pridelkov in kolobarjenje 

¦ǾŀƧŀƴƧŜ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ƪǳƭǘǳǊ ǘŜǊ kolobarjenja ƴŀ ǇǊƛŘŜƭƻǾŀƭƴƛƘ ǇƻǾǊǑƛƴŀƘ ȊƳŀƴƧǑǳƧŜ ǇƻǘǊŜōƻ Ǉƻ ƪŜƳƛƧǎƪƛ 

ȊŀǑőƛǘƛ ƛƴ ǎǇƻŘōǳƧŀ ǇŜǎǘǊƻǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾ Ǿ ǘƭŜƘ ƛƴ ƴŀŘ ƴƧƛƳƛΦ 

¶ ¦ǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜ ƛƴ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜ ŜƪƻƭƻǑƪƛƘ ǇƻǾǊǑƛƴ 

bŜƻōŘŜƭŀƴŀ ƻōƳƻőƧŀΣ ƪƻǘ ǎƻ ǘǊŀǾƴƛǑƪƛ ǇŀǎƻǾƛ ƳŜŘ ƴƧƛǾŀƳƛ ŀƭƛ ǘǊŀǾƴŀǘŜ ƎǊŜŘŜΣ ƴǳŘƛƧƻ ȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪƛ ǇǊƻǎǘƻǊ 

ǑǘŜǾƛƭƴƛƳ ǾǊǎǘŀƳ ƛƴ ƛȊōƻƭƧǑǳƧŜƧƻ ǇŜǎǘǊƻǎǘ Ǿ ƪǳƭǘǳǊƴƛ ƪǊŀƧƛƴƛΦ 

¶ Ohranjanje starih sort in tradicionalnih oblik kmetovanja 

Ohranjanje starih tradicionalnih in avtohtonih sort, ƴǇǊΦ ǎŀŘƴŜƎŀ ŘǊŜǾƧŀΣ ȌƛǘΣ ǎǘǊƻőƴƛŎ, spodbuja 

ohranjanje lokalno prilagojenih vrst in ekosistemskih storitev ter pripomore k bolj trajnostnemu 

ƪƳŜǘƻǾŀƴƧǳΣ ǎŀƧ ǎƻ ǘŜ ǎƻǊǘŜ ǇǊŀǾƛƭƻƳŀ ōƻƭƧ ƻŘǇƻǊƴŜ ƴŀ ǑƪƻŘƭƧƛǾŎŜ ƛƴ ǾǊŜƳŜƴǎƪŜ ƴŜǇǊƛƭƛƪŜ όƴǇǊΦ ǎǳǑŀύ, kar 

ȊƳŀƴƧǑŀ ǇƻǘǊŜōƻ Ǉƻ ǳǇƻǊŀōƛ ȊŀǑőƛǘƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾΣ ŘǊǳƎƛƘ ŘƻŘŀǘƪƻǾ ƛƴ ǇƻǊŀōo vode. Tudi z ohranjanjem 

ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴƛƘ ƪƳŜǘƛƧǎƪƛƘ ǇǊŀƪǎΣ ƴǇǊΦ ǇŀǑŀ ƴŀ ǇƭŀƴƛƴŀƘΣ ƪƻǑƴƧŀ Ȋ Ǌƻƪƻ ƛƴ ǇƻȊƴŀ ƪƻǑƴƧŀΣ őƛƳ ƳŀƴƧǑŀ 

mehanska obdelava tal, pripomore k ƻƘǊŀƴƧŀƴƧǳ ǊŀȊƴƻƭƛƪƛƘ ȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪƛƘ ǇǊƻǎǘƻǊƻǾ ƛƴ ǎ ǘŜƳ ƪ ǾŜőƧƛ ǾǊǎǘƴƛ 

ǇŜǎǘǊƻǎǘƛΣ ǘŀƪƻ Ǌŀǎǘƭƛƴ ƪƻǘ ȌƛǾŀƭƛΦ 

 

½ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜƳ ƛƴ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŜƳ ƘŀōƛǘŀǘƻǾ ƪƻǘ ōƛǾŀƭƛǑő ƛƴ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑő Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊƳŜ όƴǇǊΦ ǘǊŀǾƴƛǑƪƛ 

ǎŀŘƻǾƴƧŀƪƛΣ ǇƻǎŀƳŜȊƴŀ ǾƛǎƻƪƻŘŜōŜƭƴŀ ǎŀŘƴŀ ŘǊŜǾŜǎŀΣ ƳŜƧƛŎŜΣ ƎƻȊŘƴƛ ǊƻōƻǾƛύΣ ǎ ǎŀƴŀŎƛƧƻ ƻōǎǘƻƧŜőƛƘ ƛƴ 

ǾƴƻǎƻƳ ƴƻǾƛƘ ŜƭŜƳŜƴǘƻǾ ƪƻǘ ōƛǾŀƭƛǑő ƛƴ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑő όƎƴŜȊŘƛƭƴƛŎŜΣ ƴŜǘƻǇƛǊƴƛŎŜΣ ƘƻǘŜƭƛ Ȋŀ ȌǳȌŜƭƪŜΣ ƪǳǇƛ ǎƪŀƭΣ 

ǾŜƧ ƛƴ ŘǊǳƎŜ ƭŜǎƴŜ ōƛƻƳŀǎŜΣ ƘƭƻŘƛ ƭƛǎǘŀǾŎŜǾΣ ¢πŘǊƻƎƻǾƛΣ ƳŀƴƧǑƛ ǾƻŘƴƛ ƪŀƭƛ ƛŘǊΦύ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ǇǊŀƪǝőƴŜƎŀ ǇǊŜƛȊƪǳǎŀ 

ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǎƳƻ Ǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊƛǎǇŜǾŀƭƛ ƪ ǾŀǊǎǘǾǳ ōƛƻǘǎƪŜ ǊŀȊƴƻǾǊǎǘƴƻǎǝ ƴŀ ǾǎŜƘ ǊŀǾƴŜƘΣ Ƙ ƪǊŜǇƛǘǾƛ 

ŜƪƻǎƛǎǘŜƳǎƪƛƘ ǎǘƻǊƛǘŜǾ ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾ ƪƻǘ ǘǳŘƛ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ƘŀōƛǘŀǘƻǾΦ  



пс 

 

tƻƳŜƳōƴƻ Ǉŀ ƧŜΣ Řŀ ǎŜ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ ǘŜƘ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǇǊƛǎǘƻǇƻǾ ƻȊΦ ǳƪǊŜǇƻǾ ƴŀŘŀƭƧǳƧŜ ǘǳŘƛ Ǉƻ ȊŀƪƭƧǳőƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀΣ 

ǎŀƧ ƧŜ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜ ǇƻƎƻƧŜǾ Ȋŀ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ƻȊΦ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ ǎǘŀƴƧŀ ōƛƻǘǎƪŜ ǊŀȊƴƻǾǊǎǘƴƻǎǝ ƴŀ ƘŀōƛǘŀǝƘΣ ǾŜȊŀƴƛƘ 

ƴŀ ƪƳŜǝƧǎƪƻ ƪǊŀƧƛƴƻ ƛƴ ƪƳŜǝƧǎƪƻ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘŜǘƻΣ ŘƻƭƎƻǊƻőŜƴ ǇǊƻŎŜǎΦ wŜȊǳƭǘŀǘ ƧŜ ǘǳŘƛ ǾŜőƧŀ ƳƻȊŀƛőƴƻǎǘ ƛƴ 

ƻŘǇƻǊƴƻǎǘ ƪƳŜǝƧǎƪŜ ƪǊŀƧƛƴŜ ǘŜǊ ǎ ǘŜƳ ǳőƛƴƪƻǾƛǘŜƧǑŜ ǇǊƛƭŀƎŀƧŀƴƧŜ ƴŀ ǇƻŘƴŜōƴŜ ǎǇǊŜƳŜƳōŜΦ 

½ŀ ǳǎǇŜǑƴƻ ǾŀǊǎǘǾƻ ōƛƻǘǎƪŜ ǊŀȊƴƻǾǊǎǘƴƻǎǘƛ Ǿ ƪƳŜǘƛƧǎƪƛ ƪǊŀƧƛƴƛ ƧŜ ƴǳƧƴƻ sodelovanje med kmeti, 

naravovarstveniki, politiko in lokalnimi skupnostmi. S spodbujanjem trajnostnih praks in ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŜƳ 

naravovarstvenih ciljev v kmetijsko politiko lahko kmetijska krajina ostane biotsko bogata in 

funkcionalna za prihodnje generacije. 

 

пΦоΦн hƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ƛƴ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴŜƎŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŀ ǘŀƭ 

hƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ƛƴ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴŜƎŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŀ ǘŀƭ ƧŜ ǘŜƳŜƭƧ Ȋŀ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴƻ ƪƳŜǝƧǎǘǾƻΣ ǇǊŜƘǊŀƴǎƪƻ 

ǾŀǊƴƻǎǘ ƛƴ ǾŀǊƻǾŀƴƧŜ ƻƪƻƭƧŀΦ ¢ƭŀ ƴƛǎƻ ƭŜ ǇƻŘƭŀƎŀ Ȋŀ Ǌŀǎǘ ǊŀǎǘƭƛƴΣ ǘŜƳǾŜő ȌƛǾ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳΣ ƪƛ ƻƳƻƎƻőŀ ƪǊƻȌŜƴƧŜ 

ƘǊŀƴƛƭΣ ȊŀŘǊȌŜǾŀƴƧŜ ǾƻŘŜΣ ǊŀȊƎǊŀŘƴƧƻ ƻǊƎŀƴǎƪŜ ǎƴƻǾƛ ƛƴ ǇƻŘǇƻǊƻ ōƛƻǘǎƪƛ ǊŀȊƴƻǾǊǎǘƴƻǎǝΦ 5ŜƎǊŀŘŀŎƛƧŀ ǘŀƭ 

ȊŀǊŀŘƛ ƛƴǘŜƴȊƛŬƪŀŎƛƧŜ ƪƳŜǝƧǎǘǾŀ ǘŜǊ ǇƻǎƭŜŘƛőƴƻ ǇǊŜƪƻƳŜǊƴŜ ǳǇƻǊŀōŜ ƳƛƴŜǊŀƭƴƛƘ ƎƴƻƧƛƭ ƛƴ ǇŜǎǝŎƛŘƻǾΣ 

ƎƻƧŜƴƧŀ ƳƻƴƻƪǳƭǘǳǊΣ Ȋōƛǘƻǎǝ ȊŀǊŀŘƛ ǇǊŜǝǊŀƴŜ ǳǇƻǊŀōŜ ƪƳŜǝƧǎƪŜ ƳŜƘŀƴƛȊŀŎƛƧŜΣ ŜǊƻȊƛƧŜ ŀƭƛ ƛȊƎǳōŜ ƻǊƎŀƴǎƪŜ 

ǎƴƻǾƛΣ ƻƴŜǎƴŀȌŜƴƻǎǝ όƴǇǊΦ ǎ ǘŜȌƪƛƳƛ ƪƻǾƛƴŀƳƛΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧǎƪƛƳƛ ƻŘǇŀŘƪƛύ ƛŘǊΦ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻ ƻƎǊƻȌŀ ƴƧƛƘƻǾƻ 

ǊƻŘƻǾƛǘƴƻǎǘΦ  

½ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŜƳ ƛƴ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜƳ ƘŀōƛǘŀǘƻǾ όŜƪǎǘŜƴȊƛǾƴƛ ǎŀŘƻǾƴƧŀƪƛ ƛƴ ǘǊŀǾƴƛƪƛΣ ƳŜƧƛŎŜΣ ƎƻȊŘƴƛ ǊƻōƻǾƛΣ ǾƻŘƴƛ 

ƪŀƭƛύ ǘŜǊ ǾƴƻǎƻƳ ƴƻǾƛƘ ōƛǾŀƭƛǑő ƛƴ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑő ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾ ǇǊƛǎǇŜǾŀƳƻ ƪ ǇƻǾŜőŀƴƧǳ ƪƻƭƛőƛƴŜ ƛƴ 

ƻōǎǘƻƧƴƻǎǝ ǘŀƭƴŜ ƻǊƎŀƴǎƪŜ ǎƴƻǾƛΣ ƛȊōƻƭƧǑŀ ǎŜ ǘǳŘƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƛƴ ȊǊŀőƴƻǎǘ ǘŀƭΣ ǎŀƧ ǇƻŘǇƻǊƴƛ ƻǊƎŀƴƛȊƳƛ ǎ ǎǾƻƧƛƳ 

ŘŜƭƻǾŀƴƧŜƳ ǇǊƛǇƻƳƻǊŜƧƻ ƪ ƳŀƴƧǑƛ ǳǇƻǊŀōƛ ƎƴƻƧƛƭ ƛƴ CC{ ǘŜǊ ŘǊǳƎƛƘ ƪŜƳƛőƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾΣ ǎ ǘŜƳ Ǉŀ ǎŜ ƛȊōƻƭƧǑŀ 

ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƛ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ Ǿ ǘƭŜƘ ǘŜǊ ǇƻǎƭŜŘƛőƴƻ ǘǳŘƛ ƪƳŜǝƧǎƪŀ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŀ όōƻƭƧ ƪŀƪƻǾƻǎǘƴƛ ƛƴ ŜƪƻƭƻǑƪƛ ǇǊƛŘŜƭƪƛΣ 

ƪƛ ƭŀƘƪƻ ƴŀ ŘǊǳƎǳ ŘƻǎŜƎŀƧƻ ǾƛǑƧƻ ŎŜƴƻύΦ 

bŀ ǇƻŘƭŀƎƛ ƻǇŀȊƻǾŀƴƧŀ ǇǊƛǎƻǘƴƻǎǝ ƛƴ ǾŜŘŜƴƧŀ ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾ Ǿ ƴŀǎŀŘƛƘ ƻȊΦ Ǿ ƻƪƻƭƛŎƛ ǇǊƛŘŜƭƻǾŀƭƴƛƘ 

ǇƻǾǊǑƛƴΣ ƭŀƘƪƻ ƪƳŜǝƧǎƪŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛƧƻ ŀƎǊƻǘŜƘƴƛőƴŜ ǳƪǊŜǇŜ όƴǇǊΦ őŀǎ ƛƴ ƴŀőƛƴ ƪƻǑƴƧŜΣ ƛȊōƛǊŀ 

ǇǊƛƳŜǊƴƛƘ ȊŀǑőƛǘƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾΣ ƛȊōƻǊ ǳǎǘǊŜȊƴƛƘ ǎƻǊǘ ƛƴ ǾǊǎǘΣ ƻƘǊŀƴƛǘǾŜƴŀ ƻōŘŜƭŀǾŀ ǘŀƭύ ƛƴ ƴŀőƛƴ ǇǊƛŘŜƭŀǾŜ 

όŜƪǎǘŜƴȊƛǾƴŀ ǇǊƛŘŜƭŀǾŀ ƴŀƳŜǎǘƻ ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŜΣ ǑŜ ōƻƭƧŜ ŜƪƻƭƻǑƪŀ ǇǊƛŘŜƭŀǾŀύΣ ƪƛ ōƻŘƻ ǎƪǳǇŀƧ ǇǊƛǎǇŜǾŀƭƛ ƪ 

ƻƘǊŀƴƧŀƴƧǳ ƻȊΦ ǑŜ ōƻƭƧŜ ƪ ǇƻǾŜőŀƴƧǳ ǑǘŜǾƛƭŀ ƛƴ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǝ ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾΣ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧǳ ƴƧƛƘƻǾƛƘ 

ƘŀōƛǘŀǘƻǾ ǘŜǊ ǇƻǎƭŜŘƛőƴƻ ƪ ǑƛǊǑŜƳǳ ƻōǎŜƎǳ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳǎƪƛƘ ǎǘƻǊƛǘŜǾΣ ƳŜŘ ŘǊǳƎƛƳ ƪ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧǳ ȊŘǊŀǾƛƘ 

ǘŀƭΦ 

±ȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜ ƘŀōƛǘŀǘƻǾ ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾΣ ǑŜ ǇƻǎŜōŜƧ ƴŀ ǎǘǊƳƛƘ ǘŜǊŜƴƛƘΣ ƻō ōǊŜƎƻǾƛƘ ǾƻŘƻǘƻƪƻǾΣ 

ǇǊŜǇǊŜőǳƧŜ ǇƭŀȊŜƴƧŜ ƛƴ ŜǊƻȊƛƧƻ ǘŀƭ όǾŜǘǊƴŀΣ ǾƻŘƴŀύΦ {ǘǊƴƧŜƴ Ǌŀǎǘƭƛƴǎƪƛ ǇƻƪǊƻǾ ǇǊƛǇƻƳƻǊŜ ƪ ȊŀŘǊȌŜǾŀƴƧǳ ǾƻŘŜ 

Ǿ ǘƭŜƘ ƛƴ ǎ ǘŜƳ ƪ ǾŜőƧƛ ƻŘǇƻǊƴƻǎǝ Ǌŀǎǘƭƛƴ ƴŀ ǎǳǑƻΦ 

¢ƭŀ ǎƻ ƻƳŜƧŜƴΣ ŀ ƻōƴƻǾƭƧƛǾ ǾƛǊ ς ǾŜƴŘŀǊ ƭŜΣ őŜ Ȋ ƴƧƛƳƛ ǊŀǾƴŀƳƻ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴƻΦ ½ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƛƳ ǇƻƎƭŜŘƻƳΣ 

ȊƳŜǊƴƻǎǘƧƻ ǇǊƛ ǳǇƻǊŀōƛ ƪŜƳƛőƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ ƛƴ ǎǇƻŘōǳƧŀƴƧŜƳ ƴŀǊŀǾƴƛƘ ǇǊƻŎŜǎƻǾ ς ǎ ƪƻƳōƛƴŀŎƛƧƻ 

ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭƴŜƎŀ ȊƴŀƴƧŀ ƛƴ ǎƻŘƻōƴŜ Ȋƴŀƴƻǎǝ π ƭŀƘƪƻ ƻƘǊŀƴƛƳƻ ŀƭƛ ŎŜƭƻ ƛȊōƻƭƧǑŀƳƻ ƴƧƛƘƻǾƻ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƻ 

ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘΦ ¢ƻ ƴƛ ƭŜ Ǿ ƪƻǊƛǎǘ ƻƪƻƭƧŀΣ ǘŜƳǾŜő ǘǳŘƛ ƪƳŜǘƻǾŀƭŎŜǾ ƛƴ ǇƻǘǊƻǑƴƛƪƻǾΣ ǎŀƧ ȊŘǊŀǾŀ ǘƭŀ ǇƻƳŜƴƛƧƻ 

ǎǘŀōƛƭƴŜ ƛƴ ƪŀƪƻǾƻǎǘƴŜ ǇǊƛŘŜƭƪŜ ǘŜǊ ǎ ǘŜƳ ǇǊŜƘǊŀƴǎƪƻ ǾŀǊƴƻǎǘΦ 

 



пт 

 

пΦоΦо hƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ƪƳŜǘƻǾŀƴƧŀ ƴŀ ƻōƳƻőƧƛƘ Ȋ ƴŀǊŀǾƴƛƳƛ ƛƴ ŘǊǳƎƛƳƛ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƛƳƛ 

ƻƳŜƧƛǘǾŀƳƛ 

tƻŘǇƻǊƴƛ ƻǊƎŀƴƛȊƳƛ ƛƴ ƴŀǎǇƭƻƘ ƴƧƛƘƻǾƛ Ƙŀōƛǘŀǝ ǎ ǇŜǎǘǊƛƳ ƴŀōƻǊƻƳ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳǎƪƛƘ ǎǘƻǊƛǘŜǾ ƪƳŜǝƧǎƪƛƳ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾƻƳ ŘŀƧŜƧƻ ƳƻȌƴƻǎǘ Ȋŀ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ƪƳŜǘƻǾŀƴƧŀ ƴŀ ƻōƳƻőƧƛƘ Ȋ ƻƳŜƧŜƴƛƳƛ ƳƻȌƴƻǎǘƳƛ ƻȊΦ ƴŀ 

ƪƳŜǝƧǎƪƛƘ ǇƻǾǊǑƛƴŀƘ Ȋ ȊƳŀƴƧǑŀƴƻ ǊƻŘƻǾƛǘƴƻǎǘƧƻ ǘŜǊ ǎ ǘŜƳ ǇǊƛǎǇŜǾŀƧƻ ǘǳŘƛ ƪ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧǳ ƴƧƛƘƻǾŜƎŀ 

ŜƪƻƴƻƳǎƪŜƎŀ ǎǘŀƴƧŀΦ 

Y ǘŜƳǳ ŎƛƭƧǳ ǎƳƻ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǇǊƛǎǇŜǾŀƭƛ ǇǊŜŘǾǎŜƳ Ȋ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŜƳ ƘŀōƛǘŀǘƻǾ ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾΣ 

ƪƻǘ ǎƻ ǘǊŀǾƴƛǑƪƛ ǎŀŘƻǾƴƧŀƪƛΣ ŜƪǎǘŜƴȊƛǾƴƛ π ǾǊǎǘƴƻ ǇŜǎǘǊƛ ǘǊŀǾƴƛƪƛΣ ƳŜƧƛŎŜΣ ƎƻȊŘƴƛ ǊƻōƻǾƛΣ ǎŀƧ ǎƻ ǝ ƪǊŀƧƛƴǎƪƛ 

ŜƭŜƳŜƴǝ ǇǊƛƳŜǊƴƛ Ȋŀ Ǌŀōƻ ƴŀ ƪƳŜǝƧǎƪƛƘ ǇƻǾǊǑƛƴŀƘ Ȋ ȊƳŀƴƧǑŀƴƻ ǊƻŘƻǾƛǘƴƻǎǘƧƻ ƻȊΦ ƴŀ ƻōƳƻőƧƛƘ Ȋ 

ƴŀǊŀǾƴƛƳƛ ƛƴ ŘǊǳƎƛƳƛ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƛƳƛ ƻƳŜƧƛǘǾŀƳƛΦ hō ǳǎǘǊŜȊƴƛƘ ŀƎǊƻǘŜƘƴƛőƴƛƘ ǳƪǊŜǇƛƘ ǎŜ ǾȊǇƻǎǘŀǾƛ ǾƛǑƧŀ 

ǊƻŘƻǾƛǘƴƻǎǘ όǎŀŘƻǾƴƧŀƪƛύΣ ǾŜőƧŀ ǾǊǎǘƴŀ ǇŜǎǘǊƻǎǘ όǘǊŀǾƴƛƪƛΣ ƳŜƧƛŎŜΣ ƎƻȊŘƴƛ ǊƻōƻǾƛύΣ ȊƳŀƴƧǑŀ ǎŜ ǇƻǘǊŜōŀ Ǉƻ 

ƎƴƻƧŜƴƧǳΣ ǳǇƻǊŀōƛ CC{ ƛƴ ǎǘǊƻƧƴŜ ƳŜƘŀƴƛȊŀŎƛƧŜΦ ¢ŀƪƻ ƭŀƘƪƻ ƛȊƪƻǊƛǑőŀƳƻ ǇǊƛŘŜƭƻǾŀƭƴŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŜ ǘŜȌƧŜ 

ŘƻǎǘƻǇƴƛƘ ȊŜƳƭƧƛǑőΦ 

½ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŜƳ ƘŀōƛǘŀǘƻǾ ǘŜǊ ǾƴƻǎƻƳ ƴƻǾƛƘ ōƛǾŀƭƛǑő ƛƴ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑő ǇƻǾŜőŀƳƻ ǇǊƛǎƻǘƴƻǎǘ ƛƴ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘ  

ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾ ƴŀ YD ƛƴ ǘǳŘƛ Ǿ ǑƛǊǑŜƳ ǇǊƻǎǘƻǊǳΣ ƪŀǊ ȊƻǇŜǘ ǇǊƛƴŀǑŀ ŘƻŘŀǘƴŜ ƪƻǊƛǎǝ ǘŀƪƻ Ȋŀ ƪƳŜǝƧǎƪŀ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀ ƪƻǘ ǘǳŘƛ Ȋŀ ƻƪƻƭƧŜΦ aŜŘ ŘǊǳƎƛƳ ƻƳƻƎƻőŀ ǊŀȊǾƻƧ ƴƻǾƛƘ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝ ƴŀ ƪƳŜǝƧƛ όŜƪƻπǘǳǊƛȊŜƳΣ 

ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴŜ ǾǎŜōƛƴŜΣ ǘǊȌŜƴƧŜ ǇǊƻŘǳƪǘƻǾ Ȋ ȊƎƻŘōƻΣ ǾŜȊŀƴƻ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊƳŜΣ ƴƧƛƘƻǾŜ ƘŀōƛǘŀǘŜΣ 

ƻǇŀȊƻǾŀƴƧŜ ȌƛǾŀƭƛ Ǿ ƴŀǊŀǾƛ ƛŘǊΦύ ǘŜǊ ǎ ǘŜƳ ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜ ŘƻŘŀǘƴŜƎŀ ǇǊƛƘƻŘƪŀΣ ƪƛ ƴƛ ǘƻƭƛƪƻ ƻŘǾƛǎŜƴ ƻŘ ǾǎŜ ōƻƭƧ 

ǎǇǊŜƳƛƴƧŀƧƻőƛƘ ǎŜ ǾǊŜƳǎƪƛƘ ǊŀȊƳŜǊΣ ƛƴ ǊŀȊǾƻƧ ƪƳŜǝƧΦ bƻǾŀ ȊƴŀƴƧŀ ƛƴ ǇǊŀƪǎŜ Ǉŀ ǇƻǾŜőǳƧŜƧƻ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾƴƻǎǘ 

ƛƴ ǘǊŀƧƴƻǎǘ ƪƳŜǝƧ ǘŜǊ ǎ ǘŜƳ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƎŀ ǇƻŘŜȌŜƭƧŀΦ 

tǊƛǎƻǘƴƻǎǘ ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾ ƛƴ ƴŀǎǇƭƻƘ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ƘŀōƛǘŀǘƻǾ ƻŘǇƛǊŀ ƳƻȌƴƻǎǝ ǘǳŘƛ Ȋŀ ǇǊƛŘƻōƛǘŜǾ 

ŘƻƭƻőŜƴƛƘ ǎǳōǾŜƴŎƛƧ όȊŀ ŜƪƻƭƻǑƪƻ ƪƳŜǘƻǾŀƴƧŜΣ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘŜǘŜ ƛŘǊΦύΣ ƪŀǊ ǑŜ ŘƻŘŀǘƴƻ ǇǊƛǎǇŜǾŀ ƪ 

ƻƘǊŀƴƧŀƴƧǳ ƪƳŜǘƻǾŀƴƧŀ ƴŀ ƻōƳƻőƧƛƘ Ȋ ƴŀǊŀǾƴƛƳƛ ƛƴ ŘǊǳƎƛƳƛ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƛƳƛ ƻƳŜƧƛǘǾŀƳƛΦ 

 

пΦоΦп tǊƛƭŀƎƻŘƛǘŜǾ ƪƳŜǝƧǎǘǾŀ ƴŀ ǇƻŘƴŜōƴŜ ǊŀȊƳŜǊŜ 

± ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎƳƻ ƻōǊŀǾƴŀǾŀƭƛ ǇǊƻōƭŜƳŀǝƪƻ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŀ ƛƴ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŀ ƘŀōƛǘŀǘƻǾ Ȋ ǾƛŘƛƪŀ ǾǊǎǘƴŜ ǇŜǎǘǊƻǎǝ ƛƴ 

ŜƪƻǎƛǎǘŜƳǎƪƛƘ ǎǘƻǊƛǘŜǾ ōƛǾŀƭƛǑő ƛƴ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑő ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾΣ ǎ ŎƛƭƧŜƳ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŀ 

ƪƳŜǝƧǎƪƛƘ ǇǊƻƛȊǾƻŘƻǾ YD ƛƴ ǇǊƻƳƻŎƛƧƻ ǎƻƴŀǊŀǾƴŜƎŀ ƪƳŜǘƻǾŀƴƧŀΦ ± ŘŀƴŀǑƴƧŜƳ őŀǎǳΣ ƪƻ ǎŜ ǎƻƻőŀƳƻ Ȋ 

ǾŜŘƴƻ ƴƻǾƛƳƛ ƛȊȊƛǾƛΣ ƪƛ ƛȊƘŀƧŀƧƻ ƛȊ ǎǇǊŜƳŜƳō ǇƻŘƴŜōƧŀ ƛƴ ǎǇǊŜƳŜƳō ǊŀōŜ ƪƳŜǝƧǎƪƛƘ ȊŜƳƭƧƛǑő όōƻŘƛǎƛ 

ƛƴǘŜƴȊƛŬƪŀŎƛƧŜ ōƻŘƛǎƛ ƻǇǳǑőŀƴƧŀύΣ ƧŜ ȊŜƭƻ ǇƻƳŜƳōƴƻΣ Řŀ ǇǊŀǾƻőŀǎƴƻ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛƳƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǘŜƘ ǾǊǎǘƴƻ 

ōƻƎŀǝƘ ƻōƳƻőƛƧ ǘŀƪƻΣ Řŀ ōƻŘƻ Ǿ ƻŘǾƛǎƴƻǎǝ ƻŘ ǇǊƻǎǘƻǊŀ ƻȊΦ ƻōƳƻőƧŀ ǘǳŘƛ Ǿ ǇǊƛƘƻŘƴƧŜ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƭƛ 

ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŜΣ ŦǳƴƪŎƛƧΣ ǇǊƻŎŜǎƻǾ ƛƴ ǎǘƻǊƛǘŜǾΦ 

tǊƻōƭŜƳ ǇƻƳŀƴƧƪŀƴƧŀ ōƛǾŀƭƛǑő ƛƴ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑő ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾ Ǿ ƴŀƧǑƛǊǑŜƳ ǎƳƛǎƭǳ όƪƻǘ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛ 

ŜƭŜƳŜƴǝ ƛƴ ƪƻǘ Ƙŀōƛǘŀǝύ Ǿ ƪƳŜǝƧǎƪƛ ƪǊŀƧƛƴƛ ƧŜ ǇƻƳŜƳōŜƴ ǘŀƪƻ Ȋŀ ŜƪǎǘŜƴȊƛǾƴŜ ƪƳŜǘƻǾŀƭŎŜ ƪƻǘ Ȋŀ 

ƛƴǘŜƴȊƛǾƴŜ ǇǊƛŘŜƭƻǾŀƭŎŜΦ tǊǾƛƳ ǇƻŘǇƻǊƴƛ ƻǊƎŀƴƛȊƳƛ ƻƳƻƎƻőŀƧƻ ōƻƭƧǑƻ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧƻ ƪƭƧǳō ƳŀƴƧǑŜƳǳ Ǿƴƻǎǳ 

ƎƴƻƧƛƭ ƛƴ ǇŜǎǝŎƛŘƻǾΣ ŘǊǳƎƛƳ Ǉŀ ȊƳŀƴƧǑǳƧŜƧƻ ǾǇƭƛǾ ƴŀ ƻƪƻƭƧŜ ƛƴ ǘŀƪƻ ǇƻȊƛǝǾƴƻ ǾǇƭƛǾŀƧƻ ƴŀ ǎǘŀƴƧŜ ƻƪƻƭƧŀ ƴŀ 

ƪǊŀƧƛƴǎƪŜƳ ƴƛǾƻƧǳΦ 

tƻŘǇƻǊƴƛ ƻǊƎŀƴƛȊƳƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧƻ ŘŜƭ ƻǇǝƳŀƭƴŜ ōƛƻǘǎƪŜ ǇŜǎǘǊƻǎǝ ƘŀōƛǘŀǘƻǾΦ IƪǊŀǝ ǇǊƛǎǇŜǾŀƧƻ ƪ 

ǳƎƻŘƴŜƳǳ ǎǘŀƴƧǳ ƘŀōƛǘŀǘƻǾΣ ǎƭŜŘƴƧƛ Ǉŀ ǎƻ ǇƻǾŜȊŀƴƛ Ǿ ǳƎƻŘƴƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻ ȌƛǾŜƎŀ ŘŜƭŀ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴ 

ǇƻǎƭŜŘƛőƴƻ ƛȊǊŀȌŀƧƻ ǇƻȊƛǝǾŜƴ ǾǇƭƛǾ ƴŀ ƳƛƪǊƻƪƭƛƳƻ ǾŜőƧƛƘ ƪƳŜǝƧǎƪƛƘ ǎƛǎǘŜƳƻǾΦ ¢ƻ ǎŜ ƻŘǊŀȌŀ ƴŀ ƴŀőƛƴŜΣ Řŀ 

Ǿ ƛƴ ƻō ƘŀōƛǘŀǝƘ ȊŀȊƴŀƳƻ ƳŀƴƧǑƻ Ƨŀƪƻǎǘ ǾŜǘǊŀΣ ǳƎƻŘƴŜƧǑƻ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊƻΣ ǳƎƻŘƴŜƧǑƻ ȊǊŀőƴƻ ǾƭŀƎƻΣ ƳŀƴƧǑƛ 



пу 

 

ƴŜƎŀǝǾƴƛ ǾǇƭƛǾ ŜƪǎǘǊŜƳƴƛƘ ǾǊŜƳŜƴǎƪƛƘ ǇƻƧŀǾƻǾ όǘƻőŀΣ ƴŜǳǊƧŜΣ ǎǳǑŀύ ǘŜǊ ǇƻǾŜőŀƴƻ ȊŀǎŜƴőŜƴƻǎǘ Ǿ ǎǳǑƴƛƘ 

ǇƻƭŜǘƴƛƘ ƻōŘƻōƧƛƘΦ ½ŜƳƭƧƛǑőŀ ǎ ǎƪƭŜƴƧŜƴƻ Ǿƛǎƻƪƻ ǾŜƎŜǘŀŎƛƧƻ ƛƴ ǎƪƭŜƴƧŜƴŜ ǘǊŀǾƴŀǘŜ ǊǳǑŜ ƪƻǘ Ƙŀōƛǘŀǝ 

ǇƻŘǇƻǊƴƛƘΣ Ȋŀ ƪƳŜǝƧǎǘǾƻ ƪƻǊƛǎǘƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾ ǾǇƭƛǾŀƧƻ ƴŀ ŜƴŀƪƻƳŜǊƴŜƧǑƻ ǇǊŜǎƪǊōƻ ǘŀƭ Ȋ ǾƭŀƎƻ ƛƴ 

ǇǊŜǇǊŜőǳƧŜƧƻ ƭŀǘŜǊŀƭƴƛ ƻŘǘƻƪ όǳőƛƴƪƻǾƛǘŜƧǑŜ ȊŀŘǊȌŜǾŀƴƧŜ ǾƻŘŜ Ǿ ǘƭŜƘύ ǘŜǊ ǎ ǘŜƳ ǊŀŎƛƻƴŀƭƛȊƛǊŀƧƻ ǇƻǊŀōƻ ǾƻŘŜ 

Ǿ ƪƳŜǝƧǎǘǾǳΦ Y ǘŜƳǳ ǇǊƛǎǇŜǾŀƧƻ ǘǳŘƛ ǎŀƳƛ ǇƻŘǇƻǊƴƛ ƻǊƎŀƴƛȊƳƛΣ ƪƛ Ȋŀ ǎǾƻƧŜ ȌƛǾƭƧŜƴƧŜ ǳǇƻǊŀōƭƧŀƧƻ ƛȊƪƭƧǳőƴƻ 

ǇŀŘŀǾƛƴǎƪƻ ǾƻŘƻΤ ƛȊƧŜƳŀ ƧŜ ŘƻƳŀőŀ ς ƳŜŘƻƴƻǎƴŀ őŜōŜƭŀΣ ƪƛ Ǿ ǎǳǑƴƛƘ ƻōŘƻōƧƛƘ ǇƻǘǊŜōǳƧŜ ƻǎƪǊōƻ Ȋ ǾƻŘƻ 

ǎ ǎǘǊŀƴƛ őƭƻǾŜƪŀ όǇƛǘƴƛƪƛύΦ ±ŜƎŜǘŀŎƛƧŀ ǎ ǎǾƻƧƛƳ ǊŀǎǘƭƛƴǎƪƛƳ ǇƻƪǊƻǾƻƳ ƛƴ ǊŀȊǾŜƧŀƴƛƳ ƪƻǊŜƴƛƴǎƪƛƳ ǎƛǎǘŜƳƻƳ 

ǾǇƭƛǾŀ ǘǳŘƛ ƴŀ ƪǾŀƭƛǘŜǘƻ ǾƻŘŜΣ ǎŀƧ ǇǊŜǇǊŜőǳƧŜ ƻŘǇƭŀǾƭƧŀƴƧŜ ǘŀƭƴƛƘ ŘŜƭŎŜǾ Ǿ ǾƻŘƻǘƻƪŜ ǘŜǊ ȊŀŘǊȌǳƧŜ ƻƴŜǎƴŀȌƛƭŀ 

ǇǊŜŘ ŘƛǊŜƪǘƴƛƳ ǾŘƻǊƻƳ Ǿ ǇƻŘǘŀƭƧŜ ƛƴ ǎ ǘŜƳ Ǿ ǇƻŘȊŜƳƴŜ ǾƻŘŜ όőƛǎǝƭƴŀ ŦǳƴƪŎƛƧŀύΦ ± ŘŀƴŀǑƴƧŜƳ őŀǎǳ 

ǇƻǾŜőŀƴƛƘ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƧ ǘƻǇƭƻƎǊŜŘƴƛƘ ǇƭƛƴƻǾ ōƛƻƳŀǎŀ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ƘŀōƛǘŀǘƻǾ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǘǳŘƛ ǇƻƳŜƳōŜƴ 

ǇƻƴƻǊ /hнΦ hōǊŜőƴŀ ǾŜƎŜǘŀŎƛƧŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ŜƴŜƎŀ ǾŜőƧƛƘ ǇƻǊŀōƴƛƪƻǾ ǾƛǑƪŀ ƎƴƻƧƛƭΣ ƪŀǊ ȊƳŀƴƧǑŀ ŘǳǑƛőƴƻ 

ƻōǊŜƳŜƴƛǘŜǾ ǾƻŘƻǘƻƪƻǾΦ  

tƻŘǇƻǊƴƛ ƻǊƎŀƴƛȊƳƛ ƻƳƻƎƻőŀƧƻ ƴŀǊŀǾƴƻ ǎŜƭŜƪŎƛƧƻ ƪƳŜǝƧǎǘǾǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴőƴƛƘ ǾǊǎǘ όȌƛǾŀƭƛ ƛƴ ǊŀǎǘƭƛƴύΣ Ȋŀǘƻ ǎŜ 

Ȋ ƴƧƛƘƻǾƻ ǇǊƛǎƻǘƴƻǎǘƧƻ ȊƳŀƴƧǑŀ ǳǇƻǊŀōŀ ǑƪǊƻǇƛǾ ƛƴ ŘŜƭŜȌ ǎǘǊƻƧƴŜ ƻōŘŜƭŀǾŜ ǘŀƭΣ ƪŀǊ ŘƻǇǊƛƴŜǎŜ ƪ ƳŀƴƧ 

ŜƳƛǎƛƧŀƳ όƳŀƴƧǑƛ ƛȊǇǳǎǘ /hнΣ ǘǊŘƴƛƘ ŘŜƭŎŜǾ ƛƴ ƻƭƧύΦ ½ƳŀƴƧǑŀƴŀ ǇƻǊŀōŀ ǑƪǊƻǇƛǾ ȊƳŀƴƧǑŀ ƻōǊŜƳŜƴƛǘŜǾ 

ǾƻŘƻǘƻƪƻǾ ƛƴ ǇǊŜƴƻǎ ǑƪƻŘƭƧƛǾƛƘ ŜƭŜƳŜƴǘƻǾ Ǿ ǇǊŜƘǊŀƴǎƪƛ ǾŜǊƛƎƛ όōƻƭƧ ȊŘǊŀǾƛ ǇǊƛŘŜƭƪƛ ƛƴ ƛȊŘŜƭƪƛύΦ  

wŀȊƴƻƭƛƪƛ ƻǇǊŀǑŜǾŀƭŎƛ ȊŀƎƻǘƻǾƛƧƻ ōƻƭƧǑƻ ƻǇǊŀǑƛǘŜǾ ƪǳƭǘǳǊƴƛƘ Ǌŀǎǘƭƛƴ Ǿ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ǾǊŜƳŜƴǎƪƛƘ ǇƻƎƻƧƛƘΣ ƴǇǊΦ 

ƻǇǊŀǑƛǘŜǾ ǎŀŘƴŜƎŀ ŘǊŜǾƧŀ ǎ ƪǊŀǘƪƻǘǊŀƧƴƛƳ ŎǾŜǘŜƴƧŜƳ Ǿ ǇǊŜǘŜȌƴƻ ŘŜȌŜǾƴƛ ǇƻƳƭŀŘƛΣ ǎ ǘŜƳ Ǉŀ ǎŜ ƻƘǊŀƴƧŀ ŀƭƛ 

ŎŜƭƻ ƛȊōƻƭƧǑǳƧŜ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƛ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ YD ƛƴ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀ ǇǊŜƘǊŀƴǎƪŀ ǾŀǊƴƻǎǘΦ  

½ŀ ǇƻŘǇƻǊƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊƳŜ ƧŜ ƴǳƧŜƴ ǳǎǘǊŜȊŜƴ ȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪƛ ǇǊƻǎǘƻǊΣ ƪƛ ȊŀƧŜƳŀ Ǿ ǇǊǾƛ ǾǊǎǝ ǇŜǎǘǊƻǎǘ ƛƴ ǳƎƻŘƴƻ 

ǎǘŀƴƧŜ ƘŀōƛǘŀǘƻǾΣ ŘƻŘŀǘƴƻ ƛƴ ƪƻǘ ǇƻŘǇƻǊŀ Ǉŀ ǘǳŘƛ Ǿƴƻǎ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛƘ  π ŬȊƛőƴƛƘ ŜƭŜƳŜƴǘƻǾ όƎƴŜȊŘƛƭƴƛŎŜΣ ǇŀƴƧƛΣ 

ƘƻǘŜƭƛ Ȋŀ őŜōŜƭŜ ƛƴ ŘǊǳƎŜ ȌǳȌŜƭƪŜΣ ƴŜǘƻǇƛǊƴƛŎŜΣ ŘǊƻƎƻǾƛ Ȋŀ ǳƧŜŘŜ ƛƴ ǎƻǾŜΣ ǾƻŘƴƛ ƪŀƭƛ Ȋŀ ŘǾƻȌƛǾƪŜΣ Ǉƛǘƴƛƪƛ Ȋŀ 

ƻǇǊŀǑŜǾŀƭŎŜΣ ƻŘƳǊƭƛ ƘƭƻŘƛ Ȋŀ ƘǊƻǑőŜ ƛƴ ŘǊǳƎŜ ȌǳȌŜƭƪŜΣ ƪǳǇƛ ǾŜƧΣ ƭǳōƧŀ ƛƴ ŘǊǳƎŜ ƭŜǎƴŜ ōƛƻƳŀǎŜ Ȋŀ ƧŜȌŜΣ ƪǳƴŜΣ 

ŘǊǳƎŜ ƳŀƴƧǑŜ ǎŜǎŀƭŎŜΣ ȌǳȌŜƭƪŜΣ ǘŀƭƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊƳŜύ ƪƻǘ ōƛǾŀƭƛǑő ƛƴ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑő Ȋŀ ǇǊƛǾŀōƭƧŀƴƧŜ ƻȊΦ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ 

ǇǊƛǎƻǘƴƻǎǝ ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾ ƴŀ YDΦ wŀȊƴƻƭƛƪƻǎǘ ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾ ƛƴ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ƘŀōƛǘŀǘƻǾ Ǿ 

ƪƳŜǝƧǎƪƛ ƪǊŀƧƛƴƛ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀ ǑƛǊǑƛ ƴŀōƻǊ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳǎƪƛƘ ŦǳƴƪŎƛƧΣ ǇƻƳŜƳōƴƛƘ ǘŀƪƻ Ȋŀ ƪƳŜǝƧǎǘǾƻ ƪƻǘ ǘǳŘƛ Ȋŀ 

ǾŀǊǎǘǾƻ ƴŀǊŀǾŜ ƛƴ ƻƪƻƭƧŀ ƴŀǎǇƭƻƘΦ LȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ ǎǘŀƴƧŀ ƪƳŜǝƧǎƪƛƘ ǇƻǾǊǑƛƴ ǎ ǇƻƳƻőƧƻ ŦǳƴƪŎƛƧ ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ 

ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾ ƛƴ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ƘŀōƛǘŀǘƻǾ Ǉƻ ŘǊǳƎƛ ǎǘǊŀƴƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴƛ ƴŀőƛƴ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ƛƴ ǊŀōŜ ƴŀǊŀǾƴƛƘ 

ǾƛǊƻǾΣ ǇǊŜƪƻ ƪŀǘŜǊŜƎŀ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ǳōƭŀȌƛƧƻ ǘǳŘƛ ƴŜƎŀǝǾƴƛ ǳőƛƴƪƛ ŜƪǎǘǊŜƳƴƛƘ ǾǊŜƳŜƴǎƪƛƘ ǇƻƧŀǾƻǾ όǎǳǑΣ ǇƻǇƭŀǾΣ 

ƴŜǳǊƛƧ ƛǘŘΦύΣ ƪƛ ǎƻ ǇƻǎƭŜŘƛŎŀ ǇƻŘƴŜōƴƛƘ ǎǇǊŜƳŜƳōΣ ƛȊōƻƭƧǑǳƧŜ ǎŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ǘŀƭ ƛƴ ǾƻŘŜΣ ǇƻǾŜőǳƧŜ ǎŜ ǾǊǎǘƴŀ 

ǇŜǎǘǊƻǎǘ ƛǇŘΦΦ 

¦ƎƻŘƴƻ ƴŀǊŀǾƻǾŀǊǎǘǾŜƴƻ ǎǘŀƴƧŜ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ƘŀōƛǘŀǘƻǾΣ ƪƛ ǎƻ ǇƻƳŜƳōƴƛ ȌƛǾƭƧŜƴƧǎƪƛ ǇǊƻǎǘƻǊƛ ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ 

ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾ όǘǊŀǾƴƛǑƪƛ ǎŀŘƻǾƴƧŀƪƛΣ ŜƪǎǘŜƴȊƛǾƴƛ ǘǊŀǾƴƛƪƛΣ ƳŜƧƛŎŜΣ ƎƻȊŘƴƛ ǊƻōƻǾƛΣ ǾƻŘƴƛ ƪŀƭƛ ƛƴ ŘǊǳƎŀ ǾƻŘƴŀ 

ǘŜƭŜǎŀύΣ ƧŜ ǇƻƴŜƪƻŘ ǑŜ ƻƘǊŀƴƧŜƴƻΦ ¢ŀƳ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴƻ Ȋŀ ƴƧƛƘƻǾƻ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƻ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŜ Ȋ ǳǎǘǊŜȊƴƻ ǇƻŘǇƻǊƻ 

όǘΦƧΦ ǳǎǘǊŜȊƴƻ ƪƳŜǝƧǎƪƻ Ǌŀōƻύ ƭŜ ƴŀŘŀƭƧŜǾŀǝΦ YƧŜǊ ǎƻ ōƛǾŀƭƛǑőŀ ƛƴ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑőŀ ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾ Ǿ ǾŜƭƛƪƛ 

ƳŜǊƛ ǎǇǊŜƳŜƴƧŜƴŀ ƛƴ ǎ ǘŜƳ ŘŜƎǊŀŘƛǊŀƴŀΣ Ǉŀ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŀ ǎǇǊŜƳŜƳōŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƧŜƴƧŀ ǎ ǘŜƳƛ Ƙŀōƛǘŀǝ ƻȊΦ 

ǇǊƛƭŀƎƻŘƛǘŜǾ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧ ǇǊƛŘŜƭŀǾŜΣ ƪƛ ǎŜ ƭŀƘƪƻ ǳǾŜŘŜƧƻ ǇǊŀǾ ȊŀǊŀŘƛ ǇƻȊƛǝǾƴŜƎŀ ǾǇƭƛǾŀ ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ 

ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾΥ ǾǇŜƭƧŀǾŀ ōƻƭƧ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴŜƎŀ ƪƳŜǘƻǾŀƴƧŀ ς ƳŀƴƧǑŀ ǇƻǊŀōŀ CC{ όȊŀǊŀŘƛ ōƛƻƭƻǑƪŜ ƪƻƴǘǊƻƭŜ 

ǑƪƻŘƭƧƛǾŎŜǾύΣ ƎƴƻƧƛƭ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ŘƻŘŀǘƪƻǾ όōƻƭƧ ƪŀƪƻǾƻǎǘƴŀ ǘƭŀ ȊŀǊŀŘƛ ŘŜƭƻǾŀƴƧŀ ǘŀƭƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾύΣ ƪƳŜǝƧǎƪŜ 

ƳŜƘŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ƛƴ ǎ ǘŜƳ ŦƻǎƛƭƴƛƘ ƎƻǊƛǾΤ ŜƪǎǘŜƴȊƛǾƴŀ Ǌŀōŀ ǘŀƭ  όƳŀƴƧǑƛ ƳŜƘŀƴǎƪƛ ǇƻǎŜƎƛ Ǿ ǘƭŀύ π ǇƻǾŜőŀƴŀ ǾŜȊŀǾŀ 

ŀǘƳƻǎŦŜǊǎƪŜƎŀ /hн Ǿ ƻǊƎŀƴǎƪŜ ǎƴƻǾƛ Ǿ ǘƭŜƘ ƛƴ ǎ ǘŜƳ ƳŀƴƧǑƛ ǾǇƭƛǾ ŜƳƛǎƛƧ /hн ȊŀǊŀŘƛ ƪƳŜǝƧǎƪƛƘ ŘŜƧŀǾƴƻǎǝΤ 

ǾŜőƧŀ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴƻǎǘ Ǿ ƪǊŀƧƛƴƛ ƛƴ ǎ ǘŜƳ ǾŜőƧŀ ƻŘǇƻǊƴƻǎǘ ƴŀ ǎǘǊŜǎƴŜ ǊŀȊƳŜǊŜ ƪƻǘ ǇƻǎƭŜŘƛŎŀ ǇƻŘƴŜōƴƛƘ 

ǎǇǊŜƳŜƳōύΣ Řŀ ōƻ ǇƻƴƻǾƴƻ ŘƻǎŜȌŜƴƻ ǳƎƻŘƴƻ ǎǘŀƴƧŜ ƪƻǊƛǎǘƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾ ƛƴ ǎ ǘŜƳ ȊŀƎƻǘƻǾƭƧŜƴŀ ƴƧƛƘƻǾŀ 



пф 

 

ǇǊƛǎƻǘƴƻǎǘ Ǿ ƪƳŜǝƧǎƪƛ ƪǊŀƧƛƴƛ ƛƴ ǘǳŘƛ ǑƛǊǑŜΣ ƪŀǊ ōƻ ȊƻǇŜǘ ƛƳŜƭƻ ǇƻȊƛǝǾŜƴ ǾǇƭƛǾ ς ǾŜőƧŀ ƻŘǇƻǊƴƻǎǘ ƪƳŜǝƧǎƪƛƘ 

ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƻǾ ƴŀ ǎǘǊŜǎƴŜ ǊŀȊƳŜǊŜ όƴǇǊΦ ǾǊƻőƛƴŀΣ ǎǳǑŀΣ ƴŜǳǊƧŀύΣ ƪƛ ǎƻ ǇƻǎƭŜŘƛŎŀ ǇƻŘƴŜōƴƛƘ ǎǇǊŜƳŜƳōΦ 

{ ǇǊŜƎƭŜŘƻƳ όƛƴǾŜƴǘŀǊƛȊŀŎƛƧŀύ ƛƴ ȊŀǾŜŘŀƴƧŜƳΣ ƪŀǘŜǊƛ ǇƻŘǇƻǊƴƛ ƻǊƎŀƴƛȊƳƛ ƻōǎǘŀƧŀƧƻ ƴŀ ƻōƳƻőƧǳ 

ǇƻǎŀƳŜȊƴŜƎŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪŜƎŀ YDΣ ǳƳŜǑőŀƴƧŜƳ ŜƭŜƳŜƴǘƻǾ ƛƴ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŜƳ ƘŀōƛǘŀǘƻǾΣ ǇƻƳŜƳōƴƛƘ Ȋŀ 

ǇƻŘǇƻǊƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊƳŜΣ ƧŜ ƻƳƻƎƻőŜƴ ƴƧƛƘƻǾ ƻōǎǘƻƧΦ tƻǇǊŜƧ ǎƻ ǇǊƛŘŜƭƻǾŀƭŎƛ ƴŜƘƻǘŜ ƳƻǊŘŀ ǇǊŜƎƴŀƭƛ ƪŀǘŜǊŜƎŀ 

ƻŘ ƪƻǊƛǎǘƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾ ŀƭƛ Ƴǳ Ȋ ǳƪǊŜǇƛ ǳƴƛőƛƭƛ ƴƧŜƎƻǾƻ ƴŀǊŀǾƴƻ ƻƪƻƭƧŜΦ tƻǎƭŜŘƛőƴƻ ǎƻ ǎŜ ǇƻŘǇƻǊƴƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊƳƛ ōƛƭƛ ǇǊƛƳƻǊŀƴƛ ƻŘƳŀƪƴƛǝΦ { ǘŜƳΣ ƪƻ ǎŜ ȊŀǾŜŘŀƳƻ ǇƻƳŜƴŀ ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾ Ȋŀ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴƻ 

ƪƳŜǘƻǾŀƴƧŜΣ ƪƛ ƭŀƘƪƻ ǇǊƛǎǇŜǾŀ ƪ ȊƳŀƴƧǑŀƴƧǳ ǾǇƭƛǾŀ ǇƻŘƴŜōƴƛƘ ǎǇǊŜƳŜƳōΣ ƧŜ ƴŀǊŜƧŜƴ ǇǊǾƛ ƪƻǊŀƪ ƪ 

ƻƘǊŀƴƧŀƴƧǳ ǘŜǊ ǇƻǾŜőŀƴƧǳ ƴƧƛƘƻǾŜƎŀ ǑǘŜǾƛƭŀ ƛƴ ǊŀȊƴƻƭƛƪƻǎǝΦ  

YŜǊ ǎƻ ǳőƛƴƪƛ ǾǇŜƭƧŀƴƛƘ ǳƪǊŜǇƻǾ ƴŀ ǇƻŘƴŜōƴŜ ǎǇǊŜƳŜƳōŜ ǾƛŘƴƛ ǑŜƭŜ ƴŀ ŘŀƭƧǑƛ ǊƻƪΣ ƻō ȊŀƪƭƧǳőƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ 

ƭŀƘƪƻ ƎƻǾƻǊƛƳƻ ōƻƭƧ ƻ ǇǊƛőŀƪƻǾŀƴƛƘ ƪƻǘ ƻ ƪƻƴƪǊŜǘƴƻ ƳŜǊƭƧƛǾƛƘ ǾǇƭƛǾƛƘ ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾ ƛƴ ƴŀǎǇƭƻƘ 

ƴƧƛƘƻǾƛƘ ƘŀōƛǘŀǘƻǾ ƴŀ ǇǊƛƭŀƎƻŘƛǘŜǾ ƪƳŜǝƧǎǘǾŀ ƴŀ ǇƻŘƴŜōƴŜ ǎǇǊŜƳŜƳōŜΣ ǎƻ Ǉŀ ōƛƭƛ Ȋ ƛȊǾŜŘŜƴƛƳƛ 

ŀƪǝǾƴƻǎǘƳƛ ƴŀǊŜƧŜƴƛ ǇǊǾƛ ƛƴ ǎ ǘŜƳ ƻŘƭƻőƛƭƴƛ ƪƻǊŀƪƛ Ǿ ǇƻȊƛǝǾƴƻ ǎƳŜǊΦ  



рл 

 

tha9b h½Φ YhwL{¢L w!½±L¢LI w9~L¢9± ½! Ya9¢LW{Y! 

Dh{th5!w{¢±! Lb hYh[W9 

рΦм tha9b h½Φ YhwL{¢L w!½±L¢LI w9~L¢9± ½! YD 

tǊŜŘƭŀƎŀƴŜ ƛƴ ǾǇŜƭƧŀƴŜ ǊŜǑƛǘǾŜ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ 9Lt tƻŘǇƻǊƴƛ ƻǊƎŀƴƛȊƳƛΣ ƪƭƧǳō ŘƻƭƻőŜƴƛƳ ƛȊȊƛǾƻƳ ǇǊƛ 

ƴƧƛƘƻǾƛ ƛȊǾŜŘōƛ ƛƴ őŀǎǳΣ ƪƛ ƧŜ ǇƻǘǊŜōŜƴΣ Řŀ ǎŜ ǇƻƧŀǾƛƧƻ ǇǊǾƛ ǊŜȊǳƭǘŀǝΣ ǇǊƛƴŀǑŀƧƻ ǑǘŜǾƛƭƴŜ ŘƻƭƎƻǊƻőƴŜ ƪƻǊƛǎǝ 

Ȋŀ ƪƳŜǝƧǎƪŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀΣ ƳŜŘ ƪŀǘŜǊƛƳƛ ƛȊǎǘƻǇŀƧƻΥ 

- podpora trajnostnemu kmetovanju - ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŜ ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾΣ ƪƻǘ ǎƻ ƴŀǊŀǾƴƛ ǎƻǾǊŀȌƴƛƪƛ 

ǑƪƻŘƭƧƛǾŎŜǾ (npr. ƳŀƴƧǑŜ ǇǘƛŎŜΣ ƴŜǘƻǇƛǊƧƛΣ ǇƛƪŀǇƻƭƻƴƛŎŜύΣ ȊƳŀƴƧǑŀ ǳǇƻǊŀōo pesticidov in drugih 

ƪŜƳƛőƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾΣ ƪŀǊ ȊƴƛȌǳƧŜ ǎǘǊƻǑƪŜ ǇǊƛŘŜƭŀǾŜ ǘŜǊ ƘƪǊŀǘƛ ǇǊƛǎǇŜǾŀ ƪ ōƻƭƧ ȊŘǊŀǾŜƳǳ ƻƪƻƭƧǳ ƛƴ ǾŀǊƴƛ 

pridelavi hrane;  

- ǾŜőƧŀ Řƻƴƻǎƴƻǎǘ in kakovost kmetijskih proizvodov ȊŀǊŀŘƛ ǇƻǾŜőŀƴƧŀ ǑǘŜǾƛƭŀ ƻǇǊŀǑŜǾŀƭŎŜǾ όőŜōŜƭŜΣ 

őƳǊƭƧƛΣ ƳŜǘǳƭƧƛ ƛƴ ŘǊǳƎŜ ȌǳȌŜƭƪŜΣ ƪƛ ǇƻǎƪǊōƛƧƻ Ȋŀ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ ƻǇǊŀǑŜǾŀƴƧŜύΣ ƪŀǊ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻ ǾǇƭƛǾŀ ƴŀ 

ŜƪƻƴƻƳǎƪƻ ǳǎǇŜǑƴƻǎǘ ƛƴ ǎ ǘŜƳ ǾŀǊƴƻǎǘ ƪƳŜǘƛƧΤ 

- ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ƛƴ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ ǊƻŘƻǾƛǘƴƻǎǝ ǘŀƭ  π ŘŜƧŀǾƴƻǎǘ ǘŀƭƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾ ƛȊōƻƭƧǑǳƧŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻ ƛƴ 

ƪŀƪƻǾƻǎǘ ǘŀƭ ǘŜǊ ǎǇƻŘōǳƧŀ ƴŀǊŀǾƴŜ ǇǊƻŎŜǎŜ ƪǊƻȌŜƴƧŀ ƘǊŀƴƛƭΣ ǎ ǘŜƳ ǎŜ ȊƳŀƴƧǑŀ ǇƻǘǊŜōŀ Ǉƻ ƎƴƻƧƛƭƛƘ ƛƴ 

ŘǊǳƎƛƘ ŘƻŘŀǘƪƛƘΣ ǊŀȊƴƻƭƛƪŀ Ǌŀǎǘƭƛƴǎƪŀ ƻŘŜƧŀ όƻƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ƘŀōƛǘŀǘƻǾύ ǇǊŜǇǊŜőǳƧŜ ŜǊƻȊƛƧƻΣ ȊŘǊŀǾŀ 

ǘƭŀ Ǉŀ ǎƻ ƪƭƧǳőƴŀ Ȋŀ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƻ ǇǊƻŘǳƪǝǾƴƻǎǘ ƪƳŜǝƧǎƪƛƘ ȊŜƳƭƧƛǑőΤ 

- ǳőƛƴƪƻǾƛǘŜƧǑŀ ǇƻǊŀōŀ ǾƻŘŜ Ǿ ƪƳŜǘƛƧǎǘǾǳ - ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ƘŀōƛǘŀǘƻǾ ƛƴ ǎ ǘŜƳ ǾŜƎŜǘŀŎƛƧŜ όōƛǾŀƭƛǑőŀ 

ƛƴ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑőŀ Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊƳŜ Ǿ ǑƛǊǑŜƳ ǎƳƛǎƭǳύ ȊƳŀƴƧǑŀ ƛȊǎǳǑŜǾŀƴƧŜ ȊƎƻǊƴƧƛƘ Ǉƭŀǎǘƛ ǘŀƭΣ ƴƧŜƴƛ 

ǊŀȊƎǊŀƧŜƴƛ ƻǎǘŀƴƪƛ ǇƻǾŜőǳƧŜƧƻ ŘŜƭŜȌ ƻǊƎŀƴǎƪŜ ǎƴƻǾƛ Ǿ ǘƭŜƘΣ ƪŀǊ ǇƻǾŜőǳƧŜ ǘǳŘƛ ȊŀŘǊȌŜǾŀƭƴƻ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘƻ 

ǾƻŘŜ Ǿ ǘƭŜƘΤ Ǝƻǎǘ ƪƻǊŜƴƛƴǎƪƛ ǎƛǎǘŜƳ ƻƳƻƎƻőŀ ǳőƛƴƪƻǾƛǘŜƧǑŜ őǊǇŀƴƧŜ ǾƻŘŜ ǘŜǊ ƻƳƛƭƛ ǳőƛƴƪŜ ǎǳǑƴŜƎŀ 

stresa na rastline; 

- ǾŜőƧŀ ƻŘǇƻǊƴƻǎǘ ƴŀ ǇƻŘƴŜōƴŜ ǎǇǊŜƳŜƳōŜ  π Ȋ ǳǊŀǾƴƻǘŜȌŜƴƛƳƛ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛΣ ƪƧŜǊ ƛƳŀƧƻ ǇƻŘǇƻǊƴƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊƳƛ ƪƭƧǳőƴƻ ǾƭƻƎƻΣ ǎƻ ƪƳŜǝƧǎƪŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀ ōƻƭƧŜ ǇǊƛǇǊŀǾƭƧŜƴŀ ƴŀ ƛȊȊƛǾŜΣ ƪƻǘ ǎƻ ǎǳǑŜΣ ƴŜǳǊƧŀΣ 

ƛȊōǊǳƘƛ ǑƪƻŘƭƧƛǾŎŜǾ ŀƭƛ ōƻƭŜȊƴƛΤ 

- ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ƪǊƳŜ Ȋŀ ȌƛǾŀƭƛ Ȋ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŜƳ ǊŀȊƭƛőƴƛƘ ƘŀōƛǘŀǘƻǾΣ ŜƪǎǘŜƴȊƛǾƴƛƘ ǘǊŀǾƴƛƪƻǾ ƛƴ ǘǊŀǾƴƛǑƪƛƘ 

sadovnjakov z dvonamensko rabo ς ǇŀǑŀ ƛƴ ǇǊƛŘŜƭŀǾŀ ǎŀŘƧŀ ǘŜǊ ƻōŜƴŜƳ ōƛǾŀƭƛǑőŀ ƛƴ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑőŀ Ȋŀ 

podporne organizme; 

- diverzifikacija kmetijskih dejavnosti ς razvoj novih dejavnosti na kmetiji, v povezavi s prisotnostjo 

podpornih organizmov in njihovih habitatov (eko-ǘǳǊƛȊŜƳΣ ƛȊƻōǊŀȌŜǾŀƭƴŜ ǾǎŜōƛƴŜΣ ǘǊȌŜƴƧŜ όŜƪƻύ 

produktov z zgodbo idr.), ter s tem ustvarjanje dodatnega prihodka in razvoj kmetij;  

- pridobitev subvencij - prisotnost podpornih organizmov in nasploh njihovih habitatov odpira 

ƳƻȌƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǇǊƛŘƻōƛǘŜǾ ŘƻƭƻőŜƴƛƘ ǎǳōǾŜƴŎƛƧ όȊŀ ŜƪƻƭƻǑƪƻ ƪƳŜǘƻǾŀƴƧŜΣ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘŜǘŜ ƛŘǊΦύ; 

- nova znanja in prakse ǇƻǾŜőǳƧŜƧƻ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾƴƻǎǘ ƛƴ ǘǊŀƧƴƻǎǘ ƪƳŜǘƛƧ ǘŜǊ ǎ ǘŜƳ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ǇƻŘŜȌŜƭƧŀΦ  

tǊƛőŀƪƻǾŀƴŜ ŜƪƻƴƻƳǎƪŜ ƪƻǊƛǎǘƛ Ȋŀ ƪƳŜǘƛƧǎƪŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀ ǘŀƪƻ ǾƪƭƧǳőǳƧŜƧƻ ǇǊŜŘǾǎŜƳ ǾŜőƧƻ ǇǊƛǎƻǘƴƻǎǘ 

ƪƻǊƛǎǘƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾΣ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƻ ǊŀȊƴƻǾǊǎǘƴƛƘ ƪƳŜǘƛƧǎƪƛƘ ǇƻǾǊǑƛƴΣ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧŜ ƪƳŜǘƛƧǎƪŜ 

ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƧŜΣ ǳőƛƴƪƻǾƛǘŜƧǑŜ prilagajanje na podnebne spremembe in razvoj novih dejavnosti. 

  



рм 

 

рΦн tha9b h½Φ YhwL{¢L w!½±L¢LI w9~L¢9± ½! hYh[W9 

tǊƛǎƻǘƴƻǎǘ ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾ ƛƴ ƴŀǎǇƭƻƘ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ƘŀōƛǘŀǘƻǾ Ǿ ƪƳŜǝƧǎƪƛ ƪǊŀƧƛƴƛ ƛƴ ǘǳŘƛ ǑƛǊǑŜ ǇǊƛƴŀǑŀ 

ƪƻǊƛǎǝ ǘǳŘƛ Ȋŀ ƻƪƻƭƧŜ ς ǇƻǾŜőŀƴƧŜ ōƛƻŘƛǾŜǊȊƛǘŜǘŜΣ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ƘŀōƛǘŀǘƻǾ ƴŀǎǇƭƻƘΣ ȊƳŀƴƧǑŀƴƧŜ ƴŜƎŀǝǾƴƛƘ 

ǾǇƭƛǾƻǾ ƪƳŜǝƧǎǘǾŀ ƴŀ ƻƪƻƭƧŜΥ 

- ǳƳŜǑőŀƴƧŜ ƴƻǾƛƘ ōƛǾŀƭƛǑő ƛƴ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑő Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊƳŜ ǘŜǊ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ƘŀōƛǘŀǘƻǾ 

ƴŀǎǇƭƻƘ ǇǊƛǎǇŜǾŀ ƪ ǾŜőƧƛ ǾǊǎǘƴƛ ǇŜǎǘǊƻǎǝ όȌƛǾŀƭƛ ƛƴ ǊŀǎǘƭƛƴŜύ ƴŀ ƪƳŜǝƧǎƪƛƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾƛƘ ƛƴ Ǿ ǑƛǊǑŜƳ 

ǇǊƻǎǘƻǊǳ ǘŜǊ ǎ ǘŜƳ ƪ ǾŜőƧŜƳǳ ƻōǎŜƎǳ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳǎƪƛƘ ǎǘƻǊƛǘŜǾΤ 

- ǇǊƛǎƻǘƴƻǎǘ ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾ ƛƴ ƴŀǎǇƭƻƘ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ƘŀōƛǘŀǘƻǾ ǎǇƻŘōǳƧŀ ōƻƭƧ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴƻ 

ƪƳŜǘƻǾŀƴƧŜ π ȊƳŀƴƧǑŀ ǎŜ ǇƻǊŀōŀ CC{ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ƪŜƳƛőƴƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾΣ ƎƴƻƧƛƭ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ŘƻŘŀǘƪƻǾΣ 

ŜƪǎǘŜƴȊƛǾƴŀ ƻōŘŜƭŀǾŀ ȊƳŀƴƧǑŀ ǳǇƻǊŀōƻ ƪƳŜǝƧǎƪŜ ƳŜƘŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ƛŘǊΦΤ ǾǎŜ ǘƻ ǎƪǳǇŀƧ Ǉŀ ǇƻƳŜƴƛ 

ȊƳŀƴƧǑŀƴƧŜ ǾǇƭƛǾŀ ƪƳŜǝƧǎǘǾŀ ƴŀ ƻƪƻƭƧŜ ƛƴ ǘǳŘƛ ǇǊƻƛȊǾƻŘƴƛƘ ǎǘǊƻǑƪƻǾΤ  

- ƳŀƴƧǑŀ ǳǇƻǊŀōŀ ƪŜƳƛőƴƛƘ ƛƴ ŘǊǳƎƛƘ ǎǊŜŘǎǘŜǾ ǇǊƛǎǇŜǾŀ ƪ ǾŀǊƻǾŀƴƧǳ ǘŀƭ ƛƴ ǇƻŘǘŀƭƴƛŎŜ όǾƻŘƴƛƘ ǾƛǊƻǾύΤ 

- ǳǎǘǾŀǊƧŀƴƧŜ ƻȊΦ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ƘŀōƛǘŀǘƻǾ Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊƳŜ Ǿ ƻōƭƛƪƛ ŜƪǎǘŜƴȊƛǾƴƛ ǎŀŘƻǾƴƧŀƪƻǾ ƛƴ 

ǘǊŀǾƴƛƪƻǾΣ ƳŜƧƛŎ ǇǊƛǎǇŜǾŀ ƪ ǾŜȊŀǾƛ ƻƎƭƧƛƪŀ Ǿ ƭŜǎƴƻ ōƛƻƳŀǎƻ ƛƴ ǘŀƭƴƻ ƻǊƎŀƴǎƪƻ ǎƴƻǾΣ ƪ ȊŀŘǊȌŜǾŀƴƧǳ ǾƻŘŜ 

Ǿ ǘƭŜƘ ƛƴ ȊƳŀƴƧǑŜǾŀƴƧǳ ŜǊƻȊƛƧŜ ǘŜǊ ƪ ƳŀƴƧ ŜƳƛǎƛƧŀƳ ȊŀǊŀŘƛ ƳŀƴƧǑŜ ǳǇƻǊŀōŜ ƪƳŜǝƧǎƪŜ ƳŜƘŀƴƛȊŀŎƛƧŜΣ 

ƎƴƻƧƛƭ ƛƴ CC{Τ 

- ohranjanje krajinske pestrosti - ǾƪƭƧǳőŜǾŀƴƧŜ ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾ ǇǊƛǎǇŜǾŀ ƪ ƻƘǊŀƴƧŀƴƧǳ ƴŀǊŀǾƴŜ 

ƛƴ ƪǳƭǘǳǊƴŜ ƪǊŀƧƛƴŜΣ ƪŀǊ ǇƻǾŜőǳƧŜ ǇǊƛǾƭŀőƴƻǎǘ ǇƻŘŜȌŜƭƧŀ Ȋŀ ƻōƛǎƪƻǾŀƭŎŜ ƛƴ ǊŀȊǾƻƧ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴŜƎŀ ǘǳǊƛȊƳŀΤ 

- vneseni elementi in ohranjanje nasploh habitatov podpornih organizmov, ki jih najdemo v kmetijski 

ƪǊŀƧƛƴƛ όƴǇǊΦ ǘǊŀǾƴƛǑƪƛ ǎŀŘƻǾƴƧŀƪƛ ƻȊΦ ǇƻǎŀƳŜȊƴŀ ǾƛǎƻƪƻŘŜōŜƭƴŀ ŘǊŜǾŜǎŀΣ ŜƪǎǘŜƴȊƛǾƴƛ ǘǊŀǾƴƛƪƛΣ ƳŜƧƛŎŜΣ 

gozdni robovi) prispevajo k ǾŜőƧƛ ŀƳōƛŜƴǘŀƭƴƛ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ (habitatni tipi kot estetska kategorija), ōƻƭƧǑƛ 

ηōŜǊƭƧƛǾƻǎǘƛζ ƻȊΦ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƧƛ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊǳ in kar je najbolj pomembno, k ohranjanju slovenskega 

ǇƻŘŜȌŜƭƧŀ. 

±ǇƭƛǾƛ ƛȊǾŜŘŜƴƛƘ ǳƪǊŜǇƻǾ ƴŀ ƻƪƻƭƧŜ ǎƻ ƻō ȊŀƪƭƧǳőƪǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǾƛŘƴƛ ǇǊŜŘǾǎŜƳ Ǿ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧǳ ƘŀōƛǘŀǘƴƛƘ 

ǇƻǾŜȊŀǾΣ ōƻƭƧǑƛ ηōŜǊƭƧƛǾƻǎǝζ ƻȊΦ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƧƛ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊǳΦ ±ŜőƧƛ ƻƪƻƭƧǎƪƛ ǳőƛƴƪƛ Ǿ ǎƳƛǎƭǳ ǇƻǾŜőŀƴƧŀ ǾǊǎǘƴŜ 

ǇŜǎǘǊƻǎǝ ƛƴ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳǎƪƛƘ ǎǘƻǊƛǘŜǾ ǎŜ ǇǊƛőŀƪǳƧŜƧƻ ǑŜƭŜ Ǿ ǾŜő ƭŜǝƘ Ǉƻ ǾȊǇƻǎǘŀǾƛǘǾƛ ŜƭŜƳŜƴǘƻǾ ƪƻǘ ōƛǾŀƭƛǑő ƛƴ 

ǎƪǊƛǾŀƭƛǑő Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊƳŜ Ǿ ƴŀƧǑƛǊǑŜƳ ǇƻƳŜƴǳΦ {ǘŀōƛƭƛȊŀŎƛƧŀ ǇƻǇǳƭŀŎƛƧ ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾ 

ȊŀƘǘŜǾŀ ŘƻƭƻőŜƴ őŀǎΣ ǎŀƧ ƎǊŜ Ȋŀ ǇƻǎǘƻǇƴŜ ŜƪƻƭƻǑƪŜ ǇǊƻŎŜǎŜΣ ƪƧŜǊ ǎŜ ǾǊǎǘŜ ǇǊƛƭŀƎŀƧŀƧƻ ƴƻǾƛƳ ƘŀōƛǘŀǘƴƛƳ 

ƳƻȌƴƻǎǝƳΣ ǾȊǇƻǎǘŀǾƭƧŀƧƻ ǇǊŜƘǊŀƴǎƪŜ ǾŜǊƛƎŜ ƛƴ ƪǊŜǇƛƧƻ ƳŜŘǎŜōƻƧƴŜ ƻŘƴƻǎŜΦ ½ƭŀǎǝ ǇǊƛ ŘƻƭƎƻǊƻőƴƛƘ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƘΣ ƪƻǘ ǎƻ ǘǊŀǾƴƛǑƪƛ ǎŀŘƻǾƴƧŀƪƛΣ ƳŜƧƛŎŜ ƛƴ ƎƻȊŘƴƛ ǊƻōƻǾƛΣ ōƻ őŀǎ ǇǊƛƴŜǎŜƭ ŘƻŘŀǘƴƻ ǇŜǎǘǊƻǎǘΣ ǎŀƧ ǎŜ 

ōƻŘƻ ǊŀȊǾƛƭƛ ƪƻƳǇƭŜƪǎƴŜƧǑƛ Ƙŀōƛǘŀǘƴƛ ǎƭƻƧƛΦ tƻƳŜƳōƴƻ ƧŜ ǇƻǳŘŀǊƛǝΣ Řŀ ǝ ƻƪƻƭƧǎƪƛ ǳőƛƴƪƛ ƴŜ ƻǎǘŀƧŀƧƻ 

ƻƳŜƧŜƴƛ ƭŜ ƴŀ ƴŜǇƻǎǊŜŘƴƻ ƻōƳƻőƧŜ ǇƻǎŜƎƻǾΣ ǘŜƳǾŜő ƛƳŀƧƻ ǑƛǊǑƛ ǾǇƭƛǾ ƴŀ ŜƪƻƭƻǑƪƻ ǎǘŀōƛƭƴƻǎǘ ŎŜƭƻǘƴŜ 

ƪƳŜǝƧǎƪŜ ƪǊŀƧƛƴŜΣ ǎŀƧ ǇǊƛǎǇŜǾŀƧƻ ƪ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧǳ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳǎƪƛƘ ǎǘƻǊƛǘŜǾΣ ƪƻǘ ǎƻ ƻǇǊŀǑŜǾŀƴƧŜΣ ōƛƻƭƻǑƪƻ ǾŀǊǎǘǾƻ 

ǊŀǎǘƭƛƴΣ ƪǊƻȌŜƴƧŜ ƘǊŀƴƛƭ ƛƴ ǳǊŀǾƴŀǾŀƴƧŜ ǾƻŘƴŜƎŀ ǊŜȌƛƳŀ ǘŜǊ ǎ ǘŜƳ ƪ ƛȊōƻƭƧǑŀƴƧǳ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŀ ƪƳŜǝƧǎƪƛƘ 

ȊŜƳƭƧƛǑő ƛƴ ǳőƛƴƪƻǾƛǘŜƧǑŜƳǳ ǇǊƛƭŀƎŀƧŀƴƧǳ ƴŀ ǇƻŘƴŜōƴŜ ǎǇǊŜƳŜƳōŜΦ 
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tw9D[95 L½±95.9 tw!Y¢L2b9D! tw9L½Y¦{! twhW9Y¢! 
{ǇƭƻǑƴƛ ŎƛƭƧ ǇǊƻƧŜƪǘŀ 9Lt tƻŘǇƻǊƴƛ ƻǊƎŀƴƛȊƳƛ ƧŜ ōƛƭ ƻȊŀǾŜǎǝǝ ǊŀȊƭƛőƴŜ ŘŜƭŜȌƴƛƪŜ ς ǇŀǊǘƴŜǊǎƪŀ ƛƴ ŘǊǳƎŀ 

ƪƳŜǝƧǎƪŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾŀΣ ǑƛǊǑƻ ǎǘǊƻƪƻǾƴƻ ƛƴ ƭŀƛőƴƻ ƧŀǾƴƻǎǘ ƻ ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊƳƛƘΣ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ƘŀōƛǘŀǝƘ ƛƴ 

ŜƪƻǎƛǎǘŜƳǎƪƛƘ ǎǘƻǊƛǘǾŀƘ ς ǇƻƳŜƴ Ȋŀ ǾŀǊǎǘǾƻ ōƛƻǘǎƪŜ ǊŀȊƴƻǾǊǎǘƴƻǎǝΣ ǘǊŀƧƴƻǎǘƴƻ ƪƳŜǘƻǾŀƴƧŜΣ ǳőƛƴƪƻǾƛǘƻ 

Ǌŀōƻ ƴŀǊŀǾƴƛƘ ǾƛǊƻǾ ƛƴ ǾŀǊǎǘǾƻ ƻƪƻƭƧŀ ƴŀǎǇƭƻƘΤ ǘŜǊ ƧƛƳ ǇǊŜŘŀǝ ȊƴŀƴƧŀ ƛƴ ǾŜǑőƛƴŜ Ȋŀ ǾȊǇƻǎǘŀǾƛǘŜǾ ōƛǾŀƭƛǑő ƛƴ 

ǎƪǊƛǾŀƭƛǑő Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊƳŜ ǘŜǊ Ȋŀ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ƪƭƧǳőƴƛƘ ƘŀōƛǘŀǘƻǾΦ 

tǊŀƪǝőƴƛ ǇǊŜƛȊƪǳǎ ǇǊƻƧŜƪǘŀ π ǎŀƴŀŎƛƧŀ ƻōǎǘƻƧŜőƛƘ ǘŜǊ ǳƳŜǑőŀƴƧŜ ƴƻǾƛƘ ōƛǾŀƭƛǑő ƛƴ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑő Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊƴŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊƳŜ όƎƴŜȊŘƛƭƴƛŎŜΣ ƴŜǘƻǇƛǊƴƛŎŜΣ ōƛǾŀƭƛǑőŀ Ȋŀ ȌǳȌŜƭƪŜΣ ¢πŘǊƻƎƻǾƛΣ ƘƭƻŘƛ ƭƛǎǘŀǾŎŜǾΣ ƪǳǇƛ ǾŜƧΣ ƭǳōƧŀΣ 

ǎŜƪŀƴŎŜǾ ƛƴ ŘǊǳƎŜ ƭŜǎƴŜ ōƛƻƳŀǎŜΣ ƪǳǇƛ ǎƪŀƭΣ ƳŀƴƧǑƛ ǾƻŘƴƛ ƪŀƭƛ ƛƴ Ǉƛǘƴƛƪƛύ ǘŜǊ ƛȊǾŀƧŀƴƧŜ ǳƪǊŜǇƻǾ Ȋŀ 

ƻƘǊŀƴƧŀƴƧŜ ƻȊΦ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƴŀǎǇƭƻƘ ƴƧƛƘƻǾƛƘ ƘŀōƛǘŀǘƻǾ όǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜ ǘǊŀǾƴƛǑƪƛƘ ǎŀŘƻǾƴƧŀƪƻǾ ƛƴ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ 

ǾƛǎƻƪƻŘŜōŜƭƴƛƘ ŘǊŜǾŜǎΣ ŜƪǎǘŜƴȊƛǾƴŀ Ǌŀōŀ ǘǊŀǾƴƛƪƻǾΣ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜ ƳŜƧƛŎ ƛƴ ƎƻȊŘƴƛƘ ǊƻōƻǾύ ς ǎŜ ƧŜ ƛȊǾŜŘŜƭ ƴŀ 

ǇŜǝƘ ƪƳŜǝƧǎƪƛƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾƛƘΣ őƭŀƴƛƘ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾŀΥ  

- YD н5ha ŘΦƻΦƻΦΣ ǎƻΦǇΦ όǾƻŘƛƭƴƛ ǇŀǊǘƴŜǊύΣ  

- YD ~ƛǊƻƪƻΣ  

- YD ¿ŀƎŀǊΣ  

- YD ~ǘŀƴǘŀ ƛƴ  

- YD aŀƪǊƻōƛƻǎ tŀƴƻƴƛƧŀΣ ǎƻΦǇΦΦ 

± ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƴƧǳ ƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŜƴƻ ǎƭƛƪƻǾƴƻ ƎǊŀŘƛǾƻΣ ƪƛ ǇƻƴŀȊŀǊƧŀ ǳǇƻǊŀōƻ Ǿ ƻƪǾƛǊǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǊŀȊǾƛǝƘ ǊŜǑƛǘŜǾ 

Ǿ ǇǊŀƪǎƛΦ 
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сΦм Ya9¢LW{Yh Dh{th5!w{¢±h н5ha 

YƳŜǝƧǎƪƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǾƻ ǎƻŎƛŀƭƴŜƎŀ ǇƻŘƧŜǘƧŀ н5ha ŘΦƻΦƻΦ ǎŜ ƴŀƘŀƧŀ ƴŀ ½ŀǇƭŀƴƛ ƴŀŘ ±ǊƘƴƛƪƻ όaŀǊƛƴőŜǾ 

DǊƛőΣ рнр ς спл ƳύΣ Ǿ hǎǊŜŘƴƧŜǎƭƻǾŜƴǎƪƛ ǎǘŀǝǎǝőƴƛ ǊŜƎƛƧƛΦ ± ǳǇƻǊŀōƛ ƛƳŀ ƳŀƴƧ ƪƻǘ мл Ƙŀ ȊŜƳƭƧƛǑőΣ ƪƛ ǎŜ 

ƴŀƘŀƧŀƧƻ Ǿ ƻōƳƻőƧǳ ha5Φ bŀ ǑƛǊǑŜƳ ƻōƳƻőƧǳ YD ǎŜ ǳƪǾŀǊƧŀƧƻ ǎ ǇǊƛŘŜƭŀǾƻ ǎŀŘƧŀ όǾŜő ǘǊŀǾƴƛǑƪƛƘ 

ǎŀŘƻǾƴƧŀƪƻǾύΣ őŜōŜƭŀǊǎǘǾƻƳΣ ƎƭŀǾƴƻ ǾƻŘƛƭƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊƧŜƴƧŀ ƴŀ YD Ǉŀ ƧŜ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ŜƪƻƴƻƳǎƪŜΣ ǎƻŎƛŀƭƴŜ 

ƛƴ ƻƪƻƭƧǎƪŜ ǾȊŘǊȌƴƻǎǝΦ Y ǘŜƳǳ ōƻŘƻ ǇǊƛǇƻƳƻƎƭŀ ǘǳŘƛ ƻōƴƻǾƭƧŜƴŀ ƻōǎǘƻƧŜőŀ ǘŜǊ ǾȊǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴŀ ƴƻǾŀ 

ōƛǾŀƭƛǑőŀ ƛƴ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑőŀ Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊƳŜΣ ƪƛ ōƻŘƻ ǑŜ ŘƻǇƻƭƴƛƭŀ ƻōǎǘƻƧŜőƻ ǇŜǎǘǊƻǎǘ ƘŀōƛǘŀǘƻǾ 

όŜƪǎǘŜƴȊƛǾƴƛ ǎŀŘƻǾƴƧŀƪƛ ƛƴ ǘǊŀǾƴƛƪƛΣ ƳŜƧƛŎŀΣ ƎƻȊŘƴƛ ǊƻōƻǾƛΣ ǾƻŘƴƛ ƘŀōƛǘŀǝύΦ   

  
tǊŜƎƭŜŘ ƛƴ ƛȊōƻǊ ǇǊƛƳŜǊƴƛƘ ƭƻƪŀŎƛƧ Ȋŀ ƛȊǾŜŘōƻ ǇǊŀƪǝőƴŜƎŀ ǇǊŜƛȊƪǳǎŀ ǘŜǊ ǇǊŜŘƭƻƎ ǎƘŜƳŜ Ȋŀ ǳƳŜǎǝǘŜǾ ǇƻǎŀƳŜȊƴƛƘ ōƛǾŀƭƛǑő ƛƴ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑő Ȋŀ 

ǇƻŘǇƻǊƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊƳŜ Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊ ƴŀ YD н5haΦ 

± ƻōŘƻōƧǳ ƳŀƧ π ƧǳƴƛƧ нлно ƧŜ ōƛƭ ƛȊǾŜŘŜƴ ǇǊǾƛ ŘŜƭ ǇǊŀƪǝőƴŜƎŀ ǇǊŜƛȊƪǳǎŀ π Ǿ ǇǊƻǎǘƻǊ ƴŀ YD ǎƳƻ ǾƴŜǎƭƛ ƻȊΦ 

ǾȊǇƻǎǘŀǾƛƭƛ ƴƻǾŜ ŜƭŜƳŜƴǘŜΣ ƪƛ ōƻŘƻ ǎƭǳȌƛƭƛ ƪƻǘ ōƛǾŀƭƛǑőŀ ƛƴ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑőŀ Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊƳŜ όƴ 

ƴŀŘŀƭƧŜǾŀƴƧǳΥ thύΥ мл ƭŜǎŜƴƛƘ ƎƴŜȊŘƛƭƴƛŎ ƛƴ о ƴŜǘƻǇƛǊƴƛŎŜΣ ŘǊƻƎƻǾŜ Ȋŀ ǳƧŜŘŜΣ ƻōƭƛƪƻǾŀƭƛ ǎƳƻ ƪǳǇŜ ǾŜƧΣ ƭǳōƧŀ 

ƛƴ ŘǊǳƎŜ ƭŜǎƴŜ ōƛƻƳŀǎŜ Ȋŀ ƧŜȌŜΣ ƪǳƴŜΣ ŘǊǳƎŜ ƳŀƴƧǑŜ ǎŜǎŀƭŎŜΣ ȌǳȌŜƭƪŜΣ ǇƻŘ ƴƧƛƳƛ ǇǊŜōƛǾŀƧƻ ǘǳŘƛ ŘŜȌŜǾƴƛƪƛΣ 

ǳƳŜǑőŜƴƛ ǎƻ ōƛƭƛ ƘƭƻŘƛ ƭƛǎǘŀǾŎŜǾ ƛƴ ƘƭƻŘƛ ƻŘƳǊƭƛƘ ŘǊŜǾŜǎ Ȋŀ ǊŀȊƳƴƻȌŜǾŀƴƧŜ ǊƻƎŀőŀΣ ŘǊǳƎƛƘ ƘǊƻǑőŜǾ ƛƴ ȌǳȌŜƭƪΣ 

ƻōƴƻǾƭƧŜƴƛ ǎƻ ōƛƭƛ ƳŀƴƧǑƛ ǾƻŘƴƛ ƪŀƭƛ Ȋŀ ŘǾƻȌƛǾƪŜ ς ȌŀōŜΣ ƪǊŀǎǘŀőŜΣ ǇǳǇƪŜΣ ǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴ ƧŜ ōƛƭ ƪŀƳƴƛǘ ǇƛǘƴƛƪΦ  

{ƭƛƪŀ ооΥ ±ȊǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴƛ ƻȊΦ ǳǊŜƧŜƴƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ƪƻǘ ōƛǾŀƭƛǑőŀ ƛƴ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑőŀ Ȋŀ th ƴŀ YD н5ha 
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!ǾƎǳǎǘŀ нлно ƧŜ ǎƭŜŘƛƭ ǑŜ ŘǊǳƎƛ ŘŜƭ ǇǊŀƪǝőƴŜƎŀ ǇǊŜƛȊƪǳǎŀΥ ǳƳŜǑőŜƴŜ ǎƻ ōƛƭŜ ƎƭƛƴŜƴŜ ƎƴŜȊŘƛƭƴƛŎŜΣ ƘƻǘŜƭƛ Ȋŀ 

ȌǳȌŜƭƪŜΣ őƳǊƭƧŜ ƛƴ ƳŜǘǳƭƧŜΣ ƻōƭƛƪƻǾŀƴƛ ƪǳǇƛ ǎƪŀƭ Ȋŀ ǇƭŀȊƛƭŎŜ όƪŀőŜ ƛƴ ƪǳǑőŀǊƧŜύΣ ǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴƛ ŘƻŘŀǘƴƛ ŘǊƻƎƻǾƛ 

Ȋŀ ǳƧŜŘŜΦ 

±ȊǇƻǎǘŀǾƭƧŜƴƛ ƻȊΦ ǳǊŜƧŜƴƛ ŜƭŜƳŜƴǝ ƪƻǘ ōƛǾŀƭƛǑőŀ ƛƴ ǎƪǊƛǾŀƭƛǑőŀ Ȋŀ ǇƻŘǇƻǊƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊƳŜ 
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¢ǳŘƛ ǘŜƪƻƳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǎƻ ǎŜ ƴŀ YD ƛȊǾŀƧŀƭƛ ǳƪǊŜǇƛ Ȋŀ ȊŀƎƻǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ǳƎƻŘƴŜƎŀ ǎǘŀƴƧŀ ƘŀōƛǘŀǘƻǾ ǇƻŘǇƻǊƴƛƘ 

ƻǊƎŀƴƛȊƳƻǾΥ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜ ŜƪǎǘŜƴȊƛǾƴƛƘ ǘǊŀǾƴƛƪƻǾ ǎ ǇƻȊƴƻ ƪƻǑƴƧƻ ƻȊΦ ƪƻǑƴƧƻ мπнȄ ƭŜǘƴƻΣ ōǊŜȊ ƎƴƻƧŜƴƧŀΣ 

ƴŀƴƻǎ ǎŜƳŜƴǎƪŜƎŀ ƳŀǘŜǊƛŀƭŀ Ȋ ŘǊǳƎƛƘ ǘǊŀǾƴƛƪƻǾΤ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜ ƳŜƧƛŎŜ ƛƴ ƎƻȊŘƴŜƎŀ Ǌƻōǳ ς őƛǑőŜƴƧŜ ƛƴ Ǉƻ 

ǇƻǘǊŜōƛ ƻōǊŜȊƻǾŀƴƧŜΤ ǾȊŘǊȌŜǾŀƴƧŜ ǘǊŀǾƴƛǑƪƛƘ ǎŀŘƻǾƴƧŀƪƻǾ ς ƻōǊŜȊƻǾŀƴƧŜ ƳƭŀŘƛƘ ŘǊŜǾŜǎΣ ƎƴƻƧŜƴƧŜΣ ȊŀǑőƛǘŀ 

ǇǊŜŘ ǑƪƻŘƭƧƛǾŎƛ ƛƴ ǇǊŜƻōƧŜŘŀƴƧŜƳΦ  


































